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UDD-S-01 – Styrkelse af folkeskolen 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Uddannelsespolitik 
Vedtaget: .................................. Børn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lene Amstrup-Bloch 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 91 39 
E-mail: ...................................... leams@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 
Model 1 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 12.000 12.000 12.000 12.000 

I alt kassefinansieret 12.000 12.000 12.000 12.000 

 
Model 2 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 15.000 15.000 15.000 15.000 

I alt kassefinansieret 15.000 15.000 15.000 15.000 

 
(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Børn og Uddannelse ønsker at styrke folkeskolen, så flere elever kan trives og lære i den lokale skole. 
Forskning viser, at den afgørende faktor for børns trivsel og læring i folkeskolen er kompetente voksne, dvs. 
lærere, pædagoger og ledere. To kompetente voksne i undervisningen er et af de tiltag, der har størst effekt 
ift. børns læring og trivsel.  
 
Forslaget skal give et generelt løft af Kolding Kommunes skoler, hvor medarbejderne har tillid til, at de i fæl-
lesskab kan løfte opgaven, og hvor kollektiv, løbende og vedvarende professionel læring er en grundsten.  
 
Af de 12 hhv. 15 mio. kr. afsættes 10 hhv. 13 mio. kr. til co-teaching, dvs. til flere ansatte, mens 2 mio. kr. an-
vendes til kompetenceløft. Opnormeringen til to kompetente voksne i undervisningen kan fordeles på tre for-
skellige faggrupper: Lærere, pædagoger og PAU (Pædagogisk UndervisningsAssistent). Forslaget vil tilføre 
området mellem 18 og 26 PE (model 1) 23 og 34 PE (model 2) afhængigt af, hvilke faggrupper der ansæt-
tes. Det er op til den enkelte skoles ledelse at sammensætte faggruppen. Effekten af co-teaching afgøres i 
højere grad af, at der afsættes tid til fælles forberedelse, gennemførsel og evaluering samt en veldefineret 
rolleafklaring end af fagsammensætning jf. forskning. 

tel:+4579799139


10 
 

 
Forslaget vil supplere de nuværende muligheder for to-voksne/co-teaching, der gives via tildelingsmodellen. 
Det betyder, at der vil være co-teaching på samtlige skoler, men ikke på alle klassetrin. Model 2 vil i højere 
grad give skolerne råd til at forankre co-teaching, så metoden og arbejdsgangene heri fastholdes som en 
fast del af kulturen på samtlige skoler, ligesom metoden vil kunne anvendes på flere klassetrin, så alle børn i 
Kolding Kommunes skoler i løbet af deres skoletid oplever undervisning med flere voksne. 
 
Der er arbejdet med co-teaching på flere skoler gennem de sidste tre år via projekt ”En god skole for alle”, 
og både special- og almenskoler har deltaget i arbejdet. 
 
Co-teaching 
Forslaget skal udbrede co-teaching, der kan anvendes som pædagogisk metode i klasserummet og som en 
bred organisatorisk indsats og løft til skoleområdet. Ændringsforslaget skal styrke et skolevæsen med høj 
faglighed for alle børn og understøtte stærke og brede læringsmiljøer for alle børn. Læringsmiljøer der frem-
mer trivsel, er båret af inklusion, og som mindsker fravær. Ændringsforslaget skal understøtte et skolevæ-
sen, som favner og tilgodeser fællesskabet og den brede elevgruppe, så alle børn og unge kan blive så dyg-
tige, som de kan. Forslaget vil give skolerne øget mulighed for undervisningsdifferentiering og for at imøde-
komme såvel elever med behov for særlig understøttelse som elever med behov for øgede faglige udfordrin-
ger. 
 
I en række studier og undersøgelser peges der på co-teaching som et tiltag, der også har potentiale til at un-
derstøtte etableringen af inkluderende læringsfællesskaber på almene skoler. Her gøres der brug af forskel-
lige strukturer og organiseringsformer i undervisningen, og begge fagprofessionelle har fokus på, hvordan de 
kan favne en bredt sammensat elevgruppe, dvs. elever med og uden specialpædagogiske behov. Det ska-
ber muligheder for at differentiere undervisningens faglige indhold, men også klassens sociale organisering. 
 
Kompetenceløft 
Kompetenceløftet organiseres på tre niveauer for at sikre den kollektive, vedvarende, professionelle læring: 

• Det brede løft af hele personalet 
• Sparring og udvikling af vejledere  
• Understøttelse af ledelsen i at implementere co-teaching og holde processen i gang på egen skole. 

 
Forventet effekt 
Den seneste nationale trivselsmåling viser et fald i elevernes trivsel: Andelen af elever med højest trivsel er 
faldet fra 92,8% i 2022 til 90,7% i 2023. Andelen af elever, der keder sig, er steget fra 33% i 2022 til 38% i 
2023. Indikatoren ”støtte og inspiration”, som måler elevernes motivation, er faldet fra 63% i 2022 til 57% i 
2023. Her ligger en central opgave for skolerne. Ændringsforslaget skal understøtte et løft på disse parame-
tre. 
 
Samtidig ses tendens til, at de faglige resultater er nedadgående og fraværet stigende: I de nationale test er 
andelen af gode elever i både dansk og matematik faldet med 4 procentpoint fra 2021 til 2022. Det gennem-
snitlige elevfravær er steget fra 4,6% i skoleåret 20/21 til 8,1% i 21/221. Under hensyntagen til, at opgaveløs-
ningen varetages og vurderes decentralt, forventes det, at indsatsen vil føre til, at skolerne leverer resultater 
på samme eller højere niveau, og at skolerne i højere grad inkluderer elever i almenområdet.  

 
1 Fraværet for 22/23 er endnu ikke tilgængeligt i Uddannelsesstatistik. 
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Indsatsen vil forventeligt også have positiv indflydelse på medarbejdernes arbejdsmiljø, da det øger antallet 
af timer, hvor ansvaret for en klasse deles med en kollega. Skolerne skal løbende redegøre for anvendelsen 
af midlerne. 
 
Kobling til udvalgets politiske program 
Ændringsforslaget understøtter særligt Børn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Læring og triv-
sel: ”Vi vil have et kontinuerligt fokus på, at alle børn og unge i Kolding Kommune trives, lærer og udvikler 
sig, fordi trivsel og læring er gensidigt afhængige. Børn og unge lærer bedst, når de trives – og de trives ved 
at lære nye kundskaber, færdigheder og tilegne sig kompetencer, der ruster dem til fremtiden.” 
 
Konsekvenser hvis forslaget ikke vedtages 
Hvis forslaget ikke vedtages, risikerer den nedadgående udvikling for elevernes trivsel og elevernes resulta-
ter i de nationale test at fortsætte. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FAM-S-01 – Håndtering af udgiftspresset 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Familie- og Børnesocialpolitik 
Vedtaget: .................................. Børn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lene Amstrup-Bloch 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 91 39 
E-mail: ...................................... leams@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 3.000 3.000 3.000 3.000 

I alt kassefinansieret 3.000 3.000 3.000 3.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Familie- og Børnesocialpolitik har de seneste år oplevet stigende udgiftspres som følge af en stigning på en 
række parametre, som uddybes nedenfor. Det sås i 2022 og igen i 2023. 
 
Budgetterne for Familie- og Børnesocialpolitik er demografireguleret ift. stigende udgifter på aflastningsområ-
det svarende til 3,2 mio. kr. i 2024 og frem. Endvidere udløser det større udgiftsniveau på Familie- og Børne-
socialpolitik øgede refusioner vedrørende særligt dyre enkeltsager på 1,440 mio. kr. i 2024. Det forventes 
dog stadig, at budgetrammen vil være presset i 2024. 
 
Ændringsforslaget skal bidrage til at skabe en minimumsbalance via en tilstrækkelig økonomi på Familie- og 
Børnesocialpolitik til håndtering af de aktuelle behov på området. 
 
Presset på serviceudgifterne skyldes i høj grad: 

• Øget behov for aflastning/afløsning i eget hjem og ledsagelse (fra 2019 til 2022 ses en stigning på 
16 mio. kr.) 

• Særlige dyre enkeltsager (2022: 10 børn koster ca. 21 mio. kr.) 
• Udgiftsniveauet stiger for det specialiserede område generelt 
• Stigende efterspørgsel på både forebyggende indsatser og behandlingsindsatser 
• Stigende takster på institutionsområdet.   

 
Der er tale om en landsdækkende udvikling, som i Kolding Kommune i 2023 ses som et pres på især de 
forebyggende indsatser.  
 

tel:+4579799139
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Som et led i arbejdet med at styrke områdets udvikling og styringen af faglighed og økonomi, har Kolding 
Kommune deltaget i en proces til benchmarking af i alt ti sammenlignelige kommuner. Firmaet MUUSMANN 
stod for den sammenlignende analyse, der påpegede, at Kolding Kommune administrativt og kvalitetsmæs-
sigt ligger højt, mens området er blandt de billigste i landet. På grafen nedenfor er Kolding ”Kommune 3” 
med et udgiftsniveau på ca. 9.500 kr., mens den dyreste af de deltagende kommuner havde et udgiftsniveau 
på 21.200 kr.  
 

 
 
Andre data understøtter dette billede. F.eks. viser KLs nøgletal 2023, at Kolding Kommune ligger på en 7. 
plads ift. at have de laveste samlede nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22-årig i 2021. Det vurderes der-
for ikke muligt at hente underskuddet via en nedjustering af takster, indsatser m.v. Der er i 2022 foretaget en 
gennemgang og nedjustering af takster m.v. på familiecenterets område, ligesom redskaberne til faglig og 
økonomisk sagsstyring er skærpet. Omstillingsmål for 2024 er også udmøntet ved en reduktion af taksterne 
på 1 mio. kr. 
 
Forslaget understøtter Børn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Lige muligheder og sammen-
hæng og ambitionen Bæredygtige løsninger. 
 
Konsekvens hvis ændringsforslaget ikke vedtages 
Såfremt ændringsforslaget ikke vedtages, skal merforbruget findes andre steder på familieområdet, herunder 
på indsatsområdet i form af f.eks. forebyggende tiltag og ændring af det eksisterende serviceniveau. Qua de 
manglende forebyggende tiltag kan konsekvensen blive, at flere børn vil komme i udsatte positioner og få 
brug for hjælp jf. Serviceloven. Det vil medføre flere børnesager og en øget efterspørgsel på specialiserede 
indsatser og deraf øget udgiftspres. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FAM-S-02 – Opsporing af gravide misbrugere 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Familie- og Børnesocialpolitik 
Vedtaget: .................................. Børn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lene Amstrup-Bloch 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 91 39 
E-mail: ...................................... leams@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000 

I alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
I Kolding Kommune er der registreret et markant lavere antal gravide misbrugere end i mange andre af lan-
dets kommuner. En intern undersøgelse peger på, at årsagen skal findes i, at misbruget blandt gravide ikke 
opspores i tilstrækkelig grad, hvilket kan få meget uheldige konsekvenser for både de misbrugende og deres 
kommende familier, når der ikke sættes ind i tide.  
 
1/3 af alle børn, som vokser op med drikkende forældre, udvikler selv misbrug i voksenalderen. 1/3 oplever 
psykiske vanskeligheder såsom angst, depression og spiseforstyrrelse. Det er konsekvenser, som vil have 
en markant negativ effekt på de kommunale budgetter. Dertil kommer formentlig et mørketal af børn med 
ikke diagnosticeret medfødt alkoholsyndrom. Det ses i stedet fejlagtigt som almen social mistrivsel. 
 
Det foreslås derfor at screene alle gravide for misbrug gennem tilbud fra sundhedsplejen om graviditetsbe-
søg til alle. Det vil betyde en opnormering med ca. to medarbejdere, svarende til en udgift på 1 mio. kr. Ud-
over opsporingen af misbrug vil denne indsats også tidligt kunne fange tegn på depression, angst, lav foræl-
drekompetence og mistrivsel, hvorved familierne kan få hjælp i tide. 
 
Den interne undersøgelse viste, at: 

• Der i dag er registreret ca. 58 alkoholmisbrugere i alderen 18-29 år i Kolding Kommune – hvoraf ca. 
en er i misbrugsbehandling årligt. Til sammenligning har Vejle Kommune årligt 5-10 gravide i alko-
holmisbrugsbehandling. 

• Det estimeres på baggrund af sundhedsdata, at ca. 2000 børn vokser op i et hjem med misbrug i 
Kolding. 

• Koldings misbrugsbehandling følger anbefalingerne fra Socialdirektørforum og Det Nationale Forsk-
ningscenter for Velfærd (SFI). 

tel:+4579799139
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Manglende opsporing af alkoholmisbrug i graviditeten og fortsat misbrug i løbet af barnets opvækst kan have 
store konsekvenser for barnet og familien - og give behov for indsatser såvel i dagtilbud, skole og fra familie-
afdelingen samt føre til udgifter på voksenområdet senere i barnets liv. 
 
Forslaget lever op til Børn og Uddannelses politiske ambition om Lige muligheder og sammenhæng: ”(…) 
alle børn og unge skal have lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset deres forudsætninger og soci-
ale baggrund. Det er vigtigt, at vi arbejder ud fra en tidlig, forebyggende og sammenhængende indsats, så 
børn, unge og familier får hjælp på rette tid og sted.” 
 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Sundhed og Fritid 

Sundhedspolitik 
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SUN-S-01 – Ernæringsindsats til den ældre, geriatriske 

borger i genoptrænings- og rehabiliteringsforløb 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Sundhedspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Anders Seekjær 
Tlf. nr.: ...................................... 24 62 41 76 
E-mail: ...................................... andse@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 520 520 520 520 

I alt kassefinansieret 520 520 520 520 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Dette ændringsforslag foreslår konkret at styrke kost- og ernæringsindsatsen for ældre borgere, som er i 
genoptrænings- og rehabiliteringsforløb, ved at ansætte en diætist. Beløbet angivet i tabellen dækker løn til 
en fuldtids diætiststilling. Målgruppen for udvidelsesforslaget er ældre borgere over 70 år, som har flere sam-
tidige sygdomme, aldersforandringer og påvirket funktionsevne (den ældre geriatriske patient), som er i 
genoptrænings – eller rehabiliteringsforløb efter Sundhedsloven (§140) eller Serviceloven (§86.1 og §83a). 
Det estimeres, at ca. 140 borgere om året vil kunne få gavn af indsatsen. 
 
Hvis en ældre borger bliver syg og indlagt, følger der ofte en genoptræningsplan med, når borgeren udskri-

ves igen. Genoptræningsplanen skal bidrage til, at borgeren får sin tabte muskelmasse og -styrke tilbage. Et 

genoptræningsforløb medfører et øget energiforbrug og allerede i forbindelse med opstarten af genoptrænin-

gen er det afgørende, at de ældre får tilstrækkelig og hensigtsmæssig ernæring. For de ældre borgere bety-

der det ofte, at de må indtage større mængder eller andre typer fødevarer, end de er vant til. Hvis det ikke er 

tilfældet, risikerer de ældre at mangle den fornødne energi til at fuldføre genoptræningen og i værste fald kan 

det resultere i et vægttab, som yderligere forringer mulighederne for at genvinde muskelstyrke og -masse.   

 

Ifølge Kost- og Ernæringsforbundet er op til 40 % af patienter på sygehusene underernærede eller i risiko for 

at blive det, og 43 % af de ældre taber sig under en indlæggelse. Ifølge Sundhedsstyrelsen kan dette vægt-

tab fortsætte 3-6 måneder efter udskrivelsen. Erfaringer fra Region Hovedstaden viser, at 62 % af de ældre, 

der udskrives fra medicinsk/geriatrisk afdeling, har brug for en individuel ernæringsindsats bl.a. for at kunne 
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gennemføre en genoptræningsplan. Tilsvarende oplever træningsområdet i dag, at en dårlig ernæringsmæs-

sig tilstand hos de ældre borgere medfører, at genoptrænings- og rehabiliteringsforløbene bliver unødigt 

lange og/eller at effekten af indsatsen er reduceret. I dag har træningsområdet hverken fagligheden eller ka-

paciteten til at tilbyde den ernæringsmæssige indsats i borgerens hjem i det nødvendige omfang.     

 

Hvis forslaget vedtages, vil det medføre en markant og tiltrængt styrkelse af de ernæringsmæssige kompe-

tencer for ældre borgere i genoptrænings- og rehabiliteringsforløb og være med til at sikre, at flere borgere 

hurtigere kan modtage genoptræning på det optimale niveau og dermed hurtigere genvinder nødvendige 

færdigheder og bliver mere selvhjulpne. En optimering af forløbslængden og -udbyttet vurderes desuden at 

være medvirkende til at kunne nedsætte forekomsten af genindlæggelser. Forslaget understøtter desuden 

mere lighed i sundhed og øget livskvalitet for en gruppe borgere, som af forskellige årsager ikke har de for-

nødne ressourcer eller kompetencer til hensigtsmæssigt at varetage deres ernæringsmæssige tilstand.  

 

Tilførslen af en diætistfaglighed specifikt målrettet denne målgruppe vil medføre styrkelse af følgende tiltag 

og indsatser:  

• Afhjælpe spise-, drikke- og synkeproblemer hos de ældre, som kan medføre manglende appetit 

samt fejl- og underernæring.  

• Hurtigere udpege og understøtte at de svageste borgere kommer i gang med madservice.    

• Være med til at sikre tilstrækkelig sondeernæring og væske til borgere med anlagt sonde.  

• Opretholdelse af en god ernæringstilstand kan være med til at udskyde eller nedsætte hastigheden 

af de aldersrelaterede ændringer.  

 

Forslaget er med til at understøtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer ”Vi vil 

prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og ”Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp.” 

 

Forslaget kan være med til at skabe social bæredygtighed og bæredygtige investeringer gennem tilbuddets 

fokus på forebyggelse og tværfaglighed og rummer således potentialet for fremtidige besparelser eller vel-

færdsgevinster.      

 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SUN-S-02 – Indføre juleåbning på Døgnrehabilitering 

Kolding  

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Sundhedspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Anders Seekjær 
Tlf. nr.: ...................................... 24 62 41 76 
E-mail: ...................................... andse@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 406 406 406 406 

I alt kassefinansieret 406 406 406 406 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Dette ændringsforslag foreslår konkret at ændre den nuværende praksis, hvor Døgnrehabilitering Kolding 
lukkes hen over julen, til en ny praksis, hvor Døgnrehabilitering Kolding holder åbent hen over julen sva-
rende til 9 dage. Beløbet angivet i tabellen dækker det øgede ressourcetræk i forhold til bemanding og øvrig 
drift som f.eks. forplejning m.m. Det estimeres, at ca. 12 borgere om året vil kunne få gavn af indsatsen. 
 
Erfaringerne fra tidligere med at holde åbent hen over julen på Døgnrehabilitering Kolding er, at 
der i julen 2018-2019 var 19 borgere på Døgnrehabilitering Kolding, og i julen 2019-2020 var 
der 16 borgere på Døgnrehabilitering Kolding. Ledelsen på Døgnrehabilitering Kolding har interviewet syv 
borgere fra Døgnrehabilitering Kolding, om deres erfaringer med at skulle hjem på orlov hen over julen 2022-
2023. Der tegner sig ikke noget entydigt billede, idet nogle foretrak at komme på orlov i julen, mens andre 
gerne ville have undgået orloven. Samlet set vil indførelse af juleåbent på Døgnrehabilitering Kolding med-
føre et øget serviceniveau til gavn for de borgere, der ønsker ophold i julen på Døgnrehabilitering Kolding. 
 
Døgnrehabilitering Kolding er et døgndækket tilbud om hjælp, støtte, genoptræning og sygepleje af 4-7 
ugers varighed. Tilbuddet består af 16 døgnpladser. Borgere skal selv søge om ophold. Målgruppen er bl.a. 
borgere med en senhjerneskade, borgere med komplicerede ortopædkirurgiske udfordringer og borgere med 
komplicerede medicinske udfordringer.  
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Formålet med et ophold på Døgnrehabilitering Kolding er, at borgerne i løbet af opholdet forbedrer deres fy-
siske, kognitive og sociale færdigheder, oplever øget livskvalitet og efterfølgende har mindre behov for hjem-
mehjælp. 
 
Ved at indføre juleåbning på Døgnrehabilitering Kolding giver det mulighed for, at de borgere i forløb på 
Døgnrehabilitering Kolding, som ønsker at tilbringe julen på Døgnrehabilitering Kolding, kan dette, og der-
med vil de kunne opleve et mere kontinuerligt rehabiliterings-flow. Den terapeutfaglige træningsindsats vil, 
som i den nuværende praksis, finde sted på hverdage. 
 
Hvis forslaget ikke vedtages, vil praksis fortsætte som i dag, hvor Døgnrehabilitering Kolding lukkes hen over 
julen, og borgere udskrives til eget hjem med varierende grader af støtte og pleje.  
 
Hvis forslaget vedtages, vil det forventeligt have positive konsekvenser for den enkelte borger og for sy-
geplejen og hjemmeplejen. Forslaget giver mulighed for, at borgere i forløb på Døgnrehabilitering Kolding, 
som i dag tilbringer julen i eget hjem med støtte og pleje, fremover vil kunne tilvælge at tilbringe julen på 
Døgnrehabilitering Kolding, hvilket må forventes at aflaste sygeplejen og hjemmeplejen. Da tilbuddet om at 
tilbringe julen på Døgnrehabilitering Kolding er frivilligt, er det forbundet med en vis usikkerhed at estimere 
de positive konsekvenser. For personalet på Døgnrehabilitering Kolding vil juleferien blive fordelt over en 
længere tidsperiode. 
 
Forslaget er med til at understøtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer ”Vi vil 

prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og ”Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp.” 

 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SUN-S-03 – Det syngende sundhedscenter – sang som 

middel til øget sundhed og trivsel 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Sundhedspolitik  
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Anders Seekjær  
Tlf. nr.: ...................................... 24 62 41 76 
E-mail: ...................................... andse@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 100 100 0 0 

I alt kassefinansieret 100 100 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Forskning fra Aarhus Universitet viser, at det at synge sammen med andre har en sundhedsfremmende og 
forebyggende virkning. Dette ændringsforslag foreslår konkret, at der iværksættes en 2-årig prøvehandling 
med det formål at undersøge og evaluere den borgeroplevede effekt af sang i forhold til sundheds- og triv-
selsparametre. Prøvehandlingen sker i et samarbejde mellem Sundhedscenter Kolding og Sangkraft Kol-
ding. Beløbet angivet i tabellen dækker løn til en sangleder og frikøb af relevante medarbejdere/tilkøb af ek-
sterne til planlægning og evaluering af prøvehandlingen. Målgruppen for udvidelsesforslaget er primært bor-
gere med tilknytning til sundhedscenteret, men der vil også blive inviteret bredt ind til åbne sang-arrange-
menter på Sundhedscenter Kolding. Det estimeres, at ca. 50-100 borgere om året vil få gavn af sangsessio-
ner specifikt målrettet bestemte lidelser, mens der ikke er noget loft for antal deltagere til de åbne sang-ar-
rangementer.  
 
Sangkraft Kolding er organiseret som en frivillig forening med opstartstilskud fra Sangens Hus, som forud-
sætter tilsvarende kommunal medfinansiering. I 2023 og 2024 har Sangkraft Kolding modtaget en årlig drifts-
støtte på 200.000 kr. finansieret af en engangsbevilling fra Kultur. For at centeret kan fortsætte sit virke, er 
der behov for et årligt driftstilskud fra 2025 og frem, hvilket fremgår af selvstændigt ændringsforslag 
(KUL_S_02 Sangkraft Kolding). Forudsætningen for at dette ændringsforslag kan realiseres er således, at 
Sangkraft Kolding opnår et årligt driftstilskud fra 2025. 
 
Formålet med forslaget er at undersøge de helbredsmæssige og trivselsmæssige gevinsterne ved at inte-
grere sangteknikker, sangfællesskaber m.v. i henholdsvis specifikke rehabiliteringsforløb og i et åbent sang-
fællesskab på Sundhedscenter Kolding.  
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Prøvehandlingen indledes med en konkretisering af nedenstående skitse i et samarbejde mellem Sangkraft 
Kolding og Sundhedscenter Kolding. Indsatser vil blive udviklet i et samspil mellem de to aktører, så der sik-
res en kobling af de sangpædagogiske og sundhedsfaglige perspektiver. Dette gælder også udarbejdelsen 
af det endelige evalueringsset-up, som vil have fokus på at måle den borgeroplevede effekt af sang i forhold 
til sundheds- og trivselsparametre. Prøvehandlingen vil foregå ad to spor:  
 
Spor 1: Sangsessioner integreret i rehabilitering for specifikke målgrupper 
For det første udvikles et tilbud specifikt målrettet borgere med bestemt lidelser, som vurderes af kunne opnå 
bl.a. sundhedsfremmende gevinster ved at synge fx borgere med lungeproblematikker, synkebesvær, smer-
ter, stress m.m. Konkret kan dette for eksempel foregår som sangsessioner i forbindelse med et rehabilite-
ringsforløb. Sangsessionerne for denne målgruppe vil foregå i mindre grupper og varetages af en sangleder 
med særlige kompetencer i at kunne støtte og vejlede den enkelte for at opnå størst muligt effekt at sangø-
velsen. Effekterne forventes at være forbedret vejrtrækning og lungekapacitet, øget funktionsevne, øget 
livskvalitet, øget bevidsthed og teknik og viden om egen videre træning m.m. Evalueringen kan fx have fokus 
på at undersøge, i hvilken grad sangsessioner fx bidrager til mere livsglæde, reducerer medicinforbrug, redu-
cerer symptomer på depression o.l.     
 
Spor 2: Åbent sangfællesskab på Sundhedscenter Kolding 
For det andet udvikles et åbent tilbud med det formål at opbygge et sangfællesskab på Sundhedscenter Kol-
ding. Korets overordnede formål er at øge velvære og trivsel baseret på erfaringer med, at det er sundheds-
fremmende at føle, at man hører til i et fællesskab, og det kan korsang bidrage til. Sangfællesskabet vil være 
åbent for alle, men det vil blive tilrettelagt med særlig fokus på tilgængelighed for de borgere, der har ophold 
på Døgnrehabilitering Kolding. Der vil især være fokus på at undersøge de potentielt gavnlige effekter af fæl-
lessang for mennesker med senhjerneskade som fx kognitiv træning.    
Der er flere formål med et åbent sangfællesskab på Sundhedscenter Kolding: 

• Tilbuddet kan bygge bro til nye fællesskaber efter endt forløb i Sundhedscenter Kolding. Hvis delta-
gerne får mod på andet/mere sang, vil sanglederen kunne introducere deltagerne til de mange an-
dre fællessangsmuligheder i regi af Sangkraft Kolding, som måske er et bedre match fx pga. nær-
hed til bopæl, sværhedsgrad, genre o.l.   

• Fællessang i Sundhedscenter Kolding vil have fokus på at kunne inkludere alle. Det gælder også 
borgere uden tilknytning til sundhedscenteret, som ønsker at synge, men mangler det rette tilbud.  

• Undersøgelser viser bl.a. at amatørkorsang har en gavnlig virkning på vejrtrækningen og hjerte-
rytme. Sang og musik aktiverer desuden en række neurokemiske systemer, som regulerer 1) beløn-
ning, motivation og lystfølelse, 2) stress og uro, 3) immunitet, og 4) social tilknytning (Kilde: Lars Ole 
Bonde, professor i musikterapi ved Aalborg Universitet og Senter for musikk og helse, Oslo). 

 
Hvis forslaget vedtages vil det medføre, at Kolding Kommune lokalt kan undersøge brugen af sang som et 
middel til at opnå øget sundhed og trivsel for mennesker med helbredsmæssige udfordringer. Hvis forslaget 
vedtages, vil det styrke Sundhedscenter Koldings mulighed for at skabe sammenhæng til civilsamfundet og 
bygge bro til nye fællesskaber for de borgere, som er i forløb i centeret. Da forslaget går på at udvikle nye til-
bud og teste disse af i en prøvehandling, vil udvalget Sundhed og Fritid få forelagt en evaluering af prøve-
handlingen i foråret 2025 med henblik på en vurdering af, om der skal udarbejdes et budgetændringsforslag 
til Budget 2026 om permanentgørelse af tilbuddet. 
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Forslaget er med til at understøtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de tre temaer ”Aktive 

fællesskaber gennem hele livet”, ”Vi vil prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og ”Vi vil hjælpe dem, 

der har brug for hjælp”.  

 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SUN-S-04 – Tilbud til mennesker med depression  

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Sundhedspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Anders Seekjær  
Tlf. nr.: ...................................... 24 62 41 76 
E-mail: ...................................... andse@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 300 300 300 300 

I alt kassefinansieret 300 300 300 300 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 
 

Beskrivelse: 
Dette ændringsforslag foreslår konkret at oprette et nyt mestrings- og rehabiliteringstilbud til mennesker med 
let til moderat depression. Beløbet angivet i tabellen dækker lønudgiften forbundet med at drive tilbuddet til 
to sundhedsfaglige undervisere med specialkompetencer. Derudover dækker beløbet den løbende opkvalifi-
cering af medarbejdere på tværs af forvaltninger og afdelinger i forbindelse med tidlig opsporing af borgere 
med tegn på depression. Underviserne varetager forsamtaler, planlægger og afvikler holdforløbet, varetager 
individuelle indsatser/samtaler og koordinering på tværs af aktører for borgere, som har komplekse behov. 
Målgruppen for udvidelsesforslaget er borgere over 18 år med let til moderat depression bosat i Kolding 
Kommune, der ikke behandles i psykiatrien. Selve mestrings- og rehabiliteringstilbuddet foregår i Terapiha-
ven Møllebæk i et omfang af 4 hold om året. Det estimeres, at ca. 48 borgere om året vil kunne få gavn af 
indsatsen. Driften af tilbuddet er placeret på sundhedsområdet i afdelingen for sundhedsfremme og forebyg-
gelse.  
 
Ifølge Verdenssundhedsorganisationen (WHO) indtager depression en fjerdeplads på listen over de ti syg-
domme i verden, som giver anledning til det største tab af livskvalitet og leveår. Ifølge Sundhedsprofilen 
2021 er ca. 9.700 borgere i Kolding Kommune (16 år+) ramt af depression eller eftervirkninger af depression.  
 
I dag har sundhedsområdet ikke kapaciteten til at tilbyde en målrettet indsats til borgere med let og moderat 
depression. Jo længere tid der går, indtil der iværksættes en indsats, jo større risiko er der for, at sygdom-
men udvikler sig til en kronisk depression, og dermed forlænger sygdomsforløbet og påvirker muligheden for 
tilbagevenden til hverdagen, arbejdslivet m.m. Hvis indsatsen ikke er tilstrækkelig målrettet sygdommen, er 
der desuden risiko for, at det kan forlænge og/eller forværre tilstanden. 
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Hvis forslaget vedtages, vil det medføre et markant og tiltrængt løft af den kommunale indsats til mennesker 

med let til moderat depression og være med til at sikre, at flere borgere kan få rettidig og kompetent hjælp til 

at håndtere sygdommen. Forslaget understøtter desuden mere lighed i sundhed og øget livskvalitet for en 

gruppe borgere, som af forskellige årsager er hårdere ramt af depressionen. Ifølge Sundhedsprofilen 2021 

ses generelt en markant højere forekomst af borgere med depression blandt førtidspensionister (40,3 %), ar-

bejdsløse (29,3 %) og andre uden for arbejdsmarkedet (36,8 %) end blandt beskæftigede (10,0 %). 

 
Kolding Kommune og Region Syddanmark samarbejder om en række fælles målsætninger og indsatser i 
regi af Sundhedsaftalen. Som en del af dette arbejde blev det tværsektorielle ”Forløbsprogram for menne-
sker med depression” godkendt i sensommeren 2020 af det daværende Social- og Sundhedsudvalg og Ar-
bejdsmarkedsudvalg. Ifølge forløbsprogrammet skal borgere med let til moderat depression, der ikke er i be-
handling i lokalpsykiatrien, tilbydes et rehabiliteringsforløb i kommunen.  
Hvis forslaget ikke vedtages, vil det have den konsekvens, at Kolding Kommune ikke lever op til forpligtel-
serne i forløbsprogrammet, og at nogle borger vil stå uden et rehabiliteringstilbud.  
 
Forslaget er med til at understøtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer ”Vi vil  
prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og ”Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp.”  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Sundhed og Fritid 

Fritids- og Idrætspolitik 
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FRI-S-01 – Energirenoveringspulje 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000 

I alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Erfaringer fra tidligere års anlægsønsker på fritids- og idrætsområdet til budgetforhandling er, at der er 
mange ansøgere, og anlægsønskerne har karakter af både store og små anlægsbudgetter. For at tilgodese 
både store og små anlægsønsker, opdeles anlægsønskerne i to puljer; en pulje til anlægsønsker med store 
anlægsbudgetter (over 0,5 mio. kr.) og en pulje til anlægsønsker med mindre anlægsbudgetter/energi-
renoveringspulje.  
 
Puljen til anlægsønsker med mindre anlægsbudgetter kan søges til projekter med et samlet anlægsbudget 
på maksimalt 0,5 mio. kr. Anlægsønskerne til denne pulje bærer primært præg af et renoverings- og/eller 
energiforbedringsprojekt. Puljen administreres af Sundhed og Fritid. Puljen til anlægsønsker med mindre an-
lægsbudgetter/energirenoveringspulje foreslås at udgøre 2,0 mio. kr. På den baggrund ansøges om 2,0 mio. 
kr. årligt fra 2024. 
 
Hvis forslaget godkendes foreslås det, at ansøgning fra Lunderskovhallen på i alt 962.625 kr. til udskiftning 
af defekte rør, udskiftning af varme/ventilationsanlæg samt udbedring af ventilationssystem imødekommes i 
2024.  
 
Forslaget understøtter ”Sundhedsfremme og forebyggelse” og ”Fællesskaber” i Sundhed og Fritids politiske 
arbejdsgrundlag ved at sætte fokus på ”Aktive fællesskaber gennem hele livet”, da udbedringerne gør, at for-
eningerne kan udføre deres aktiviteter i forpligtende fællesskaber. Projektet understøtter også fritids- og 
idrætspolitikkens indsats om at sikre let tilgængelige, moderne, fleksible og tidssvarende faciliteter til forenin-
gerne og borgerne gennem hele livet. Projektet understøtter ligeledes fritids- og idrætspolitikkens mål om at 



29 
 

udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og fællesskab ved at skabe gode rammer for bevægelse og 
samvær, hvilket medvirker til at skabe en øget sundhed. 
 
Forslaget understøtter bæredygtighed ved at bidrage til nedsat CO2-udledning ved f.eks. at reducere energi- 
og vandforbrug gennem forbedringer på klimaskærm (tag, vinduer, facader) og forbedring af tekniske instal-
lationer (ventilationsanlæg, belysning og varmeanlæg) samt styring heraf. 
 
Hvis forslaget ikke godkendes kan det betyde en øget sagsbehandling vedr. anlægsønsker på fritids- og 
idrætsområdet på både forvaltnings- og udvalgsniveau. Hvis ændringsforslaget ikke går igennem kan det 
yderligere betyde en negativ indvirkning nedbringelse af energiforbrug mm. samt på komfort og velvære ved 
længere ophold fritids- og idrætsfaciliteter på grund af dårligt indeklima, hvilket kan have en betydning for 
foreningers og borgeres brug af faciliteterne. Manglende udbedringer vil ligeledes forårsage yderligere skade 
på bygningerne med stigende udgifter til reparationer til følge. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-S-02 – Ligestilling af selvejende haller 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 74 149 223 298 

I alt kassefinansieret 74 149 223 298 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
En styregruppe, bestående af repræsentanter fra STIKK (Samrådet for tilskudsberettigede idrætsfaciliteter i 
Kolding Kommune) og Kolding Idræt, faciliteret af Idrættens Udviklingscenter, arbejdet med at fastlægge 
principper for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune. Som en del af det arbejde 
fremsendes ændringsforslag til ligestilling af selvejende haller.  
 
Brændkjærhallen, Sjølund Multiarena og Vester Nebel Aktivitetshus er bevilget lavere kommunale drift-
stilskud end de øvrige faciliteter i Kolding Kommune. For at ligestille alle faciliteter, foreslår STIKK, at drift-
stilskuddet til disse faciliteter hæves, så det svarer til det faktiske grundtilskud. Det svarer til en øgning af 
budgetrammen på 746.000 kr., så de øvrige faciliteters økonomi ikke påvirkes negativt. STIKK foreslår, at en 
ny tilskudsstruktur indføres gradvist over en periode på 10 år, således at budgetrammen årligt øges med 
74.600 kr. frem til og med 2033. 
 
Med en ny tilskudsmodel ønskes: 
 

• At sikre en harmoniseret og gennemsigtig tilskudsmodel 
• At understøtte og belønne mere aktivitet i og omkring faciliteterne 
• At understøtte faciliteternes økonomi, så et minimumsserviceniveau sikres 
• At motivere til øget aktivitetsniveau. 

 
Principperne for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune indeholder følgende elemen-
ter: 



31 
 

• Tilskud baseret på facilitetstyper 
• Grundtilskud 
• Aktivitetstilskud 
• Betaling for kommunale institutioner 
• Egenindtjening 
• Udviklingspulje 
• Udligning af prioritets-/lejeudgifter 
• Indfasning. 

 
Grundtilskuddet er tilskud til driftsmæssige udgifter, der blandt andet skal sikre, at ændringer i aktivitetsni-
veau eller børnetal ikke får for store konsekvenser for økonomien for den enkelte facilitet. Grundtilskuddet er 
baseret på en objektiv kortlægning af faciliteternes bygningsmasse. 
 
Ændringsforslaget understøtter fritids- og idrætspolitikkens mål om at udvikle fremtidens fysiske rammer for 
aktivitet og fællesskab, herunder revidere tilskudsgrundlaget og de administrative regler for fritidsfaciliteterne 
og at understøtte mere aktivitet og udvikling. Derudover understøttes social bæredygtighed, da de selve-
jende haller skaber rammer for nye fællesskaber.  
 
Hvis ændringsforslaget ikke går igennem opnås der ikke en harmonisering og gennemsigtig tilskudsmodel, 
der motiverer til et øget aktivitetsniveau, så hallerne kan udvikles i tråd med den måde, befolkningen dyrker 
fritids- og idrætsaktiviteter på nu og i fremtiden. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-S-03 – Bevæg dig for livet projektpulje 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

<Nettodrift 690 900 900 900 

I alt kassefinansieret 690 900 900 900 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Kolding Kommune har siden 1. januar 2019 været visionskommune i ”Bevæg dig for livet” i samarbejde med 
DGI og DIF. Samarbejdsaftalen udløber 31. december 2023. Gennem ”Bevæg dig for livet” er der, de sidste 
5 år, igangsat projekter på tværs af forvaltningsområder med målsætningen om at gøre flere mennesker i 
Kolding bevægelsesaktive, og blive en del af foreningsfællesskaber. Målsætningen med aftalen var at hæve 
antallet af fysisk aktive til 70 %, og hæve antallet af idrætsaktive i foreninger til 46 % i 2023. De seneste un-
dersøgelser viser, at der i 2022 var 72 %, som var fysisk aktive, mens 43,6 % var aktive i en forening. Til 
sammenligning var der i 2017 66% som var fysisk aktive, mens 42% var aktive i en forening. 
 
De nuværende indsatser omfatter bl.a. projekter omkring gå-fællesskaber, som primært henvender sig til de 
ikke-aktive voksne, onsdagsidræt for borgere med udviklingshandicap, Super Sund Studieby med forenings-
aktiviteter for byens studerende på ungdoms- og videregående uddannelser, herunder etablering af træ-
ningscontainere, og ’Mening og Mestring’ som har fokus på at give unge i alderen 18-29 år, uden for beskæf-
tigelse eller uddannelse, mulighed for at blive en del af et meningsfuldt fællesskab. 
 
DGI og DIF har meldt ud, at aftalen med økonomisk tilskud ikke forlænges, da dette fremadrettet kun vil blive 
tilbudt til de seks største kommuner. For fremadrettet at kunne drive ”Bevæg dig for livet” er der behov for, at 
der afsættes midler hertil. Personalemidler til projektet kan findes inden for den eksisterende budgetramme, 
men der er behov for aktivitetsmidler, som kan understøtte, drive og forankre allerede igangsatte initiativer 
samt iværksætte nye. Midler til projekter under ”Bevæg dig for livet” er i dag finansieret gennem fondsmidler, 
puljemidler og via partnerskabsaftaler. Der ansøges om 690.000 kr. i 2024 og 900.000 kr. årligt fra 2025 og 
frem. 
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Ændringsforslaget taler ind i Sundhed og Fritids politiske program gennem temaerne ”Sundhedsfremme og 
forebyggelse” og ”Aktive fællesskaber gennem hele livet”, da det netop er visionen for projektet og ”Vi vil 
hjælpe dem, som har brug for hjælp” gennem aktiviteter for borgere med udviklingshandicap og unge uden 
for beskæftigelse og uddannelse. Derudover understøtter projektet fritids- og idrætspolitikkens mål om at 
styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.  
Hvis ændringsforslaget ikke godkendes kan der betyde, at indsatserne under Bevæg dig for livet enten stop-
per eller ikke kan køre videre på det niveau, de gør i dag. Det kan betyde at en lang række borgere, ikke 
mindst sårbare grupper, får dårligere vilkår for at være en del af et aktivt fællesskab. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-S-04 – Pulje til parasportsrådet 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 100 100 100 100 

I alt kassefinansieret 100 100 100 100 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Kolding Kommune har de seneste år haft et særligt fokus på parasport, og i begyndelsen af 2023 blev Para-
sportsrådet etableret.  
 
Parasportsrådet fremsendes ændringsforslag på 100.000 kr. til en aktivitetspulje under Parasportsrådet, som 
kan søges til parasportsaktiviteter. 
 
Parasportsrådet skal arbejde for at udmønte Kolding Kommunes vision ’Bevæg dig for livet’ og ændringsfor-
slaget er med til at understøtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af temaerne ”Aktive fælles-
skaber gennem hele livet” og ”Vi vil hjælpe dem, som har brug for hjælp”. 
 
Parasportsrådets formål er at arbejde for at forbedre vilkårene for parasporten i Kolding Kommune og skabe 
større fokus på inklusion mellem almenidrætten og parasporten – idræt på lige vilkår. Parasportsrådet arbej-
der især omkring at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktiviteter, foreningsliv og indgå i menings-
fulde fællesskaber. Hensigten er at udvikle breddeidrætten og fritidsaktiviteter for borgere med funktionsned-
sættelse og/eller sindslidelser i Kolding Kommune.  
  
Puljen skal understøtte initiativer, der fremmer parasport og tilpassede aktiviteter for målgruppen. At igang-
sætte og udvikle tilpassede aktiviteter og parasportaktiviteter har ofte en merudgift fx ift. hjælpemidler eller 
særlige og omkostningstunge idrætsrekvisitter, tilpasning af faciliteter, holdstørrelser og udvikling af nye rek-
visitter. Fx kan det være nødvendigt at booke ekstra bowlingbaner til kørestolsbrugere, der har behov for 
ramper. Hertil kommer, at foreninger, frivillige trænere og hjælpere kan have brug for særlig kompetenceud-
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vikling for bedst muligt at kunne arbejde med målgrupper, der måske i forvejen ikke er repræsenteret i fore-
ningerne. Hvis ændringsforslaget ikke vedtages kan det have konsekvenser for målgruppens fremtidige del-
tagelse i idrætsaktiviteter i Kolding Kommune.  
  
Det er et mål, at man med puljen også kan sætte fokus på og styrke inklusionen mellem almenidrætten og 
parasporten.   
 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-01 – Renovering af Brostræde 3-5, etape 3 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 13.478 0 0 0 

I alt kassefinansieret 13.478 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Projektet indeholder 3. og sidste etape af Idrætsbygningen i Brostræde indeholdende renovering og etable-
ring af bade- og omklædningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanlæg. Faciliteterne vil, som nu, 
være placeret på de forskellige etager. Endvidere indeholder projektet etablering af ventilationsanlæg/CTS i 
hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik). Der findes i dag ikke ventilationsanlæg i bygning 1. Der er ude-
lukkende et gammelt udsugningsanlæg uden varmegenvinding, der betjener de eksisterende bade/omklæd-
ningsrum. Indeklimaet er ikke optimalt, og efter der er renoveret (efterisolering/tætning/nye vinduer i bygning 
1) bør der installeres et ventilationsanlæg med varmegenvinding. Derudover indeholder projektet en moder-
nisering og lovliggørelse af elinstallationer, i form af udskiftning af hovedfordelingstavle og reetablering af ka-
belgrav, udskiftning og udbedring af ulovlige elinstallationer. Det forventes ikke, at projektet medfører øgede 
driftsomkostninger. 
 
Etape 1 og 2 i renoveringen af Brostræde 3-5 indeholdt tag- og facaderenovering, nye indgangspartier samt 
montering af nye vinduer og døre. 21 foreninger har i dag kommunale lokaler stillet til rådighed i bygningen. 
For fortsat at kunne tiltrække idrætsudøvere bør der arbejdes på at forbedre og optimere faciliteterne med 
henblik på at skabe gode rammer for bevægelse og samvær, hvilket medvirker til at skabe en øget sund-
hed. 
 
Renoveringen af Brostræde understøtter Sundhed og Fritids politiske program, med fokusområderne ”Aktive 
fællesskaber gennem hele livet” og ”Sundhedsfremme og forebyggelse”, da renoveringen vil skabe rammer 
for nye fællesskaber. Derudover understøtter projektet fritids- og idrætspolitikkens mål om at udvikle fremti-
dens fysiske rammer for aktivitet og fællesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet 
og foreningsliv.  



37 
 

 
Hvis ændringsforslaget ikke vedtages, vil det blandt andet kunne betyde en negativ indvirkning på komfort 
og velvære ved længere ophold i bygningen på grund af dårligt indeklima. Derudover kan de ulovlige elin-
stallationer på sigt betyde brand og en bygning uden strøm i længere periode (2-4 uger).  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-02 – Ladebygningen 4H Gården 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 745 0 0 0 

I alt kassefinansieret 745 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
Klik eller tryk her for at skrive tekst. 

Beskrivelse: 
Projektet indeholder udarbejdelse af miljøscreening og nedrivning af de gamle ladebygninger ved 4H Går-
den. Bygningerne har tidligere været brugt til dyrehold, men bruges ikke længere. Bygningerne er nu i så 
dårlig stand, at det ikke kan betale sig at vedligeholde eller istandsætte dem. 
 
Forslag om nedrivning af Ladebygningerne ved 4H Gården flugter med budgetnote 3, hvor By- og Udvik-
lingsdirektøren pålægges på tværs af forvaltninger at analysere muligheden for en mærkbar reduktion af den 
kommunale bygningsmasse inden 2030 på baggrund af en den tilgang, at kommunen skal udnytte kvadrat-
metre klogt, både af hensyn til økonomien og af hensyn til kommunens klimaregnskab. 
 
Hvis ændringsforslaget ikke går igennem, kan det betyde, at der skal bruges økonomi på at sikre bygningen, 
så den ikke er til fare, hvis der sker skader på den. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-03 – Fynslundhallen – nyt sognehus 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 3.200 0 0 0 

I alt kassefinansieret 3.200 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Projektet indeholder opførelsen af et nyt sognehus og omdannelse af hallen, så der skabes et lokalt kraft-
center i en fælles bygning, der sammen med skolen, kan danne rammen om et mangfoldigt og rigt landsbyliv 
og lokalfællesskab, hvor der kan skabes synergi mellem de mange aktører og lokale kræfter i området. 
 
Hovedformålet er at skabe rum og plads til nye fællesskaber for alle Fynslund-områdets knap 1700 borgere 
på tværs af alle aldre. En satsning på at skabe sammenhængende faciliteter vil medvirke til en generel høj-
nelse af livskvaliteten blandt lokalsamfundets borgere, da alle vil få en mere naturlig tilknytning til tværgå-
ende aktiviteter og dermed lettere vil opleve at blive en del af lokalfællesskabet.  
 
Projektets samlede byggesum er 16,5 mio. hvoraf Kolding Kommune ansøges om 3,2 mio. Øvrig sum er 
selvfinansieret eller eksternt finansieret på anden vis. Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger er selvfinansi-
eret. Hvis forslaget ikke vedtages kan det betyde, at projektet ikke realiseres, og der derved ikke skabes rum 
for øget aktivitet i lokalområdet. 
 
Projektet taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs tema omkring ”Aktive fællesskaber gennem hele li-
vet” og ”Sundhedsfremme og forebyggelse”, da det forventes at projektet vil være med til at skabe nye ram-
mer for fællesskaber på tværs af aldre. Konkret forventes det, at flere vil deltage i kirkens arrangementer, at 
flere vil benytte hallens faciliteter og at skolens og børnehusets aktiviteter finder sted i området. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-04 – Pulzion – nyt indgangsparti og elevator 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 720 0 0 0 

I alt kassefinansieret 720 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Projektets økonomiske rammer er 900.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansøges om 720.000 kr. og 
180.000 kr. er egenfinansiering. Afledte driftsomkostninger finansieres i Pulzions eget driftsbudget. 
 
Projektet indeholder: 

• Udskiftning af indgangsparti med automatiske skydedøre. Nuværende indgangsparti er fra 1992 med 
slidte og utætte døre. En udskiftning af indgangsparti med automatiske døre vil – udover at være en 
energirigtig løsning - også give en forbedret adgang for handicappede og gangbesværede.  

• Etablering af elevator, hvilket vil give adgang for handicappede og gangbesværede til alle 4 niveauer 
i centeret. Derudover giver det en mere arbejdsmiljørigtig løsning til varehåndtering.  

• Byggeteknisk rådgivning. Der skal sikres indfrielse af krav i bygningsreglementer, byggetilladelser – 
herunder forhold vedrørende brand, samt forsvarligt indgreb i eksisterende bærende konstruktioner. 

 
For fortsat at kunne tiltrække idrætsudøvere bør der arbejdes på at forbedre og optimere faciliteterne med 
henblik på at skabe gode rammer for bevægelse og samvær, hvilket medvirker til at skabe en øget sundhed. 
Pulzion er omdrejningspunkt for foreningsidræt og skoleidræt for mere end 2.000 udøvere. Derudover er der 
stævner/turneringer, udstillinger, samlinger, møder og meget mere – for både lokale, regionale, nationale og 
internationale events. 
 
Ændringsforslaget understøtter social bæredygtighed, da udbedringerne gør, at foreningerne i faciliteten kan 
udføre deres aktiviteter i forpligtende fællesskaber og giver mulighed for at skabe nye fællesskaber for alle 
uanset handicap. Dette taler ind i temaerne i Sundhed og Fritids politiske program omkring ”Aktive fællesska-
ber gennem hele livet”, ”Sundhedsfremme og forebyggelse” og fritids- og idrætspolitikkens mål om at udvikle 
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fremtidens fysiske rammer for aktivitet og fællesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i 
aktivitet og foreningsliv.  
 
Hvis ændringsforslaget ikke går igennem, kan faciliteten ikke udvikles i tråd med den måde, befolkningen 
dyrker fritids- og idrætsaktiviteter på nu og i fremtiden ved eksempelvis øget tilgængelighed for ældre, handi-
cappede og gangbesværede.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-05 – Kunstgræsbaner - Strategi 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 100 100 100 100 

Anlæg 4.000 0 0 0 

I alt kassefinansieret 4.100 100 100 100 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Projektet indeholder etablering af kunstgræsbaner i Kolding Kommune. Fodboldsamarbejdet Kolding Kom-
mune (FSK) har indsendt samlet plan for etablering af kunstgræsbaner. Heraf fremgår det, at der ønskes 
etableret 4 baner i alt, 1 bane pr. år fra 2021 til 2024. Kunstgræsbaner etableres, som hovedregel på eksi-
sterende anlæg, gerne på baner hvor der i forvejen er etableret lysanlæg og klubhusfaciliteter. Der er alle-
rede etableret en kunstgræsbane i Vest, og der er afsat 3,5 mio. kr. til etablering af en kunstgræsbane i øst i 
budget 2023. FSK foreslår en finansieringsmodel, hvor et område/klub stiller med 30% og kommunen finan-
sierer 70%.  
 
FSK oplyser, at der er behov for kunstgræsbaner, så Kolding Kommunes breddeklubber fortsat kan følge ud-
viklingen inden for fodbold. Fodboldens udvikling betyder, at sæsonen udvides, således at der spilles fodbold 
på ”græs” hele året, hvilket understøttes af Fritids- og Idrætspolitikkens ønske om at sikre adgang til uderum 
som arenaer for idrætsaktiviteter. Ligeledes taler projektet ind i ”Aktive fælles skaber gennem hele livet” og 
”Sundhedsfremme og forebyggelse” som er temaer i Sundhed og Fritids politiske program.  
 
Hvis ændringsforslaget ikke går igennem, kan lokalområderne ikke udvikles i tråd med den måde, befolknin-
gen dyrker fritids- og idrætsaktiviteter på nu og i fremtiden, hvor det kalder på mere udeidræt. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-06 – Taps By- og Idrætsforening – flytning af 

skolekøkken 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 190 0 0 0 

I alt kassefinansieret 190 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Projektet indeholder flytning af skolekøkkenet på Taps Gl. Skole, som nu er hjemsted for hjemme- og sy-
geplejen i Kolding Syd og Stenderup halvøen. Skolekøkkenet kan på forsamlingshus lignende vis bruges af 
beboere i Taps Sogn med tilknytning til foreningerne til konfirmation, fødselsdage eller lignende. Skolekøkke-
net er i dag placeret i kælderen i østfløjen, hvorimod al aktivitet foregår i vestfløjen. Adgang til køkkenet be-
sværliggøres af trapper, branddøre og adgang gennem omklædningsrum og gammel gymnastiksal, som kan 
have givet mindre brug af køkkenet. Ny placering vil blive et tidligere fysiklokale, hvor vand og afløb i for-
vejen er placeret på anvendelige steder. Det samlede anlægsbudget er 240.000 kr. hvor af Kolding Kom-
mune ansøges om 190.000 kr. Øvrig finansiering sker gennem enten egne midler eller fondspenge.  
 
Taps By- og idrætsforening oplyser at rømning af det nuværende skolekøkken vil betyde: 

• Hjemmeplejen kan overtage det regulære rum samt depotet i tilknytning til deres omklædningsrum 
og opbevaring af plejeartikler. 

• Man undgår at krydse hjemmeplejens alarmzone, personaleindgang og omklædningsfaciliteter ved 
brug af køkkenet. 

• Køkkenet vil blive mere anvendeligt. 
 
Forslaget understøtter følgende punkter i Sundhed og Fritids politiske arbejdsgrundlag: ”Sundhedsfremme 
og forebyggelse” og ”Fællesskaber” ved at sætte fokus på ”Aktive fællesskaber gennem hele livet”. 
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Hvis forslaget ikke godkendes kan det betyde mindre anvendelse af skolekøkkenet, da placering og ad-
gangsforhold samt forbindelse til salene ikke er optimale. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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FRI-A-07 – Idrætsbyen KIF – Overdækket aktivitetsområde 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Fritids- og idrætspolitik 
Vedtaget: .................................. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5 
 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Morten Hoff 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 90 79 
E-mail: ...................................... morho@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 4.550 0 0 0 

I alt kassefinansieret 4.550 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Idrætsbyen KIF vil bestå af et idrætscenter med padelbaner, klubhus og servicebygning, som er finansieret 
og delvist realiseret samt et overdækket udendørs aktivitetsområde, som dette ændringsforslag omhandler. 
Ved at transformere et større areal ved Koldinghallerne med et udendørs overdækket samlingspunkt udvides 
lokalområdets idræts- og aktivitetsmuligheder til glæde for byens borgere og folkesundheden. Samtidigt 
skærpes områdets identitet som et dynamisk bosætningsområde. Det samlede anlægsbudget er 22 mio. kr., 
hvor af Kolding Kommune ansøges om 4,55 mio. kr. Øvrig finansiering sker gennem delvis egenfinansiering 
og restfinansiering gennem fonde m.m. 
 
Idrætsbyen KIF er et ambitiøst bydelsprojekt, der særligt gavner de 3.516 indbyggere i Vonsild Sogn, og som 
med sin realisering vil blive en vigtig platform for synliggørelse af idrætsforeningerne og udviklingen af nye, 
fleksible idrætsfællesskaber. Det vil være til gavn for den voksende gruppe af borgere, herunder selv-organi-
serede idrætsudøvere og teenagere, der ikke dyrker idræt i foreninger og dermed har begrænset eller ingen 
adgang til træningsfaciliteter. Idrætsbyen vil stå til fri afbenyttelse for idrætsforeningerne, men også for alle 
borgere og besøgende gæster. 
 
Projektet taler ind i Sundhed og Fritids politiske program, med fokusområderne ”Aktive fællesskaber gennem 
hele livet” og ”Sundhedsfremme og forebyggelse”, da et overdækket udendørs aktivitetsområde vil skabe 
rammer for nye fællesskaber og aktiviteter. Derudover understøtter projektet fritids- og idrætspolitikkens mål 
om at udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og fællesskab samt at styrke mulighederne for, at alle 
kan deltage i aktivitet og foreningsliv.  
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Hvis forslaget ikke vedtages kan det betyde, at projektet ikke realiseres, hvorved faciliteten ikke udvikles i 
tråd med den måde, befolkningen dyrker fritids- og idrætsaktiviteter på nu og i fremtiden, og der derved ikke 
skabes rum for øget aktivitet i lokalområdet. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Kultur 

Kulturpolitik 
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KUL-S-01 – Øget driftstilskud til Trapholtfonden 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: ................................. Kultur den 14. august 2023, sag nr.16 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Søren Bonde, Trapholtfonden 
Tlf. nr.: .....................................40 45 07 46 
E-mail: .....................................sb@faenoe.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 700 700 700 700 

I alt kassefinansieret 700 700 700 700 

 

Beskrivelse: 
Trapholtfonden ejer grund og bygninger på Trapholt, og fonden har ved bygningsoverdragelsen fra kommu-
nen i 2004 overtaget ansvaret for bygningsvedligeholdelse fra Kolding Kommune. 
 
Det viser sig, at det årlige driftstilskud, som Trapholtfonden modtager ikke længere gør det muligt for fonden 
at vedligeholde bygningerne, så disse fremstår velholdte og fuldt funktionsdygtige. 
 
Af fondens årsregnskab for 2022 fremgår det, at årets underskud er på 519.000 kr., og at den disponible 
egenkapital ved udgangen af 2022 andrager 200.000 kr.  
 
Fonden er derfor i dialog med kommunen om det akutte behov for renoveringen af tag og vedligehold af 
Trappergården, som fonden ikke har mulighed for at finansiere. Byrådet behandler sagen om tagrenovering 
d. 23. maj 2023. 
 
I 2021 fremsendte Trapholtfonden en 10-årig renoverings- og vedligeholdelsesplan, da fonden første gang 
anmodede om et forhøjet tilskud på årligt 800.000 kr. i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022.   
Renoverings- og vedligeholdelsesplanen er i 2023 blevet opdateret og udarbejdet af Tegnestuen Mejeriet, 
og den kan rekvireres ved henvendelse til By- og Udviklingsforvaltningen v. Kulturchef Lisbet H. Lambert. 
 
Den opdaterede plan indeholder alene de aktuelt kendte renoveringer og vedligeholdelser, og den forudsæt-
ter en fælles finansiering af den akutte tagrenovering. Med disse forudsætninger, viser vedligeholdelsespla-
nen, at der er behov for en forøgelse af det årlige driftstilskud med 0,7 mio. kr. fra det nuværende niveau 1,7 
mio. kr. til 2,5 mio. kr. Trapholtfonden oplyser i den forbindelse, at 0,5 mio. kr. af driftstilskuddet igen tilgår 
kommunen i form af opkrævet ejendomsskat, da Kolding Kommune har besluttet ikke at fritage museer og 
almennyttige institutioner for ejendomsskat. 
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Forøgelsen vil gennemsnitligt alene efterlade 0,25 mio. kr. årligt til pt ukendte reparationer og renoveringer 
samt fondens mulighed for igen at kunne støtte museet med kunstindkøb jævnfør fundatsens bestemmelser 
og det kommunale tilsagn i det stiftende gavebrev.  
 
Effekten af ændringsforslaget vil være, at det bliver muligt for fonden, at vedligeholde bygningerne. 
 
Såfremt ændringsforslaget ikke vedtages, vil fondens manglende mulighed for vedligehold af bygningerne 
medføre større udgifter til reparationer. I 2020 bevilgede Kolding Kommune ca. 3 mio. kr. til reparation af 
skader på taget ved Trapholt, der medførte vandskader og risiko for skader på museets værdifulde kunst – 
og designgenstanden, og i maj 2023 behandler byrådet en indstilling fra Kultur og Økonomi- og Strategi om 
at bevilge alt 600.000 kr. i tilskud til akut tagrenovering. Udføres de akutte reparationer ikke, er der risiko for 
at værdifulde kunstgenstande går tabt, og i yderste konsekvens at museet helt eller delvist må lukke. 
 
Forslaget understøtter Kulturs politiske program, da Trapholt er et afgørende kulturelt fyrtårn i Kolding Kom-
mune. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-S-02 – Sangkraft Kolding 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: .................................. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lisbet H. Lambert 
Tlf. nr.: ...................................... 20 20 73 93 
E-mail: ...................................... lilam@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 200 200 200 

I alt kassefinansieret 0 200 200 200 

Beskrivelse: 
Sangkraft Kolding er en selvstændig forening, støttet af Sangens Hus, Kolding Kommune og erhvervslivet i 
Kolding. Foreningen blev stiftet i 2021 og er en del af det nationale Sangkraft`25-projekt. Målet for det natio-
nale projekt er, at der i 2025 er minimum 25 sangkraftcentre spredt ud over hele landet. Sangkraft Kolding 
var et af de første centre, der blev realiseret, som en del af Sangkraft`25. Det nationale projekt er finansieret 
af staten, Ole Kirks Fond og Det Obelske Familiefond, men der forventes også en lokal medfinansiering fra 
de enkelte kommuner. 
 
I 2023 og 2024 har Sangkraft Kolding modtaget en årlig driftsstøtte på 200.000 kr. finansieret af en engangs-
bevilling fra Kultur. Centeret ønsker at fortsætte sit virke, og der er derfor behov for et årligt driftstilskud fra 
2025 og frem. 
 
Visionen for Sangkraft Kolding er  

• Alle børn i Kolding Kommune skal synge hver dag 
• I Kolding dyrker vi både elite og bredde 
• Alle borgere har et sangfællesskab at synge i  
• Vi har et professionelt kompetencecenter, som understøtter sang. 

 
Sangkraftcenteret ønsker i de kommende år i særlig grad at fokusere på visionen om, at alle børn i Kolding 
Kommune skal synge hver dag. Forskning peger på, at børn og unge, der oplever, deltager i og skaber kunst 
og kultur klarer sig bedre senere i livet i forhold til uddannelse, sundhed, job, relationer m.v. Andre undersø-
gelser viser, at børn og unges trivsel stiger, når de er en del af inkluderende fællesskaber og selv udfolder 
sig kreativt. 
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Sangkraft Kolding tager fat i dette potentiale og erfarer nu efter 1,5 års pionerarbejde spirende resultater, når 
der arbejdes med SANG I SKOLEN. 
 
Foreningen arbejder for, at SANG I SKOLEN skal ud og virke i indskolingen på alle Koldings folkeskoler. 
Konceptet bliver udarbejdet i samspil med PPR og i dialog med sundheds- og familieområdet. SANG I SKO-
LEN er et systematisk, kreativt sang-læringsforløb, der vil være med til at forbedre trivslen og skærpe sang-
kompetencerne for børn i indskolingen.  
 
Sangkraft Kolding vil styrke sangen for børn gennem en mere målrettet og systematisk indsats: et ugentligt 
besøg af en sangkonsulent i faget DANSK. Der opbygges skolekor eller bygges bro til andre lokale kor/sang-
aktører. Musiklærerne modtager eftervidereuddannelse i form af LOKALT SBL. (sang, bevægelse og læring-
eftervidereuddannelse). Sangens Hus støtter op om konkrete efter- og videreuddannelses forløb for lærere. 
 
Læringskonceptet skal følges af forskere, der kan være med til at måle resultaterne af børnenes læring og 
trivsel over en flerårig periode. Sangens Hus støtter op om dette i et 2 årigt pilotprojekt. 
 
SANG I SKOLEN skal understøtte vækstlaget for sangtalent arbejdet. 
 
Sangkraft Kolding er i dialog med provstiet i Kolding Kommune om indgåelse af partnerskab med Sangkraft 
Kolding. 
 
Forudsætningen for det fortsatte samarbejde med Sangens Hus og for foreningens mulighed for at fundraise 
yderligere midler til diverse projekter, er at Kolding Kommune fortsat yder driftsstøtte til foreningen. 
 
Den forventede effekt er forebyggelse af mistrivsel - i særlig grad hos børn og unge, og dermed er Sang-
kraftscenterets indsatser væsentligt medvirkende til løsning af en af tidens største samfundsudfordringer. 
Foreningen samarbejder så vidt muligt med alle forvaltninger i Kolding Kommune om konkrete projekter.  
 
Såfremt forslaget ikke vedtages, vil det ikke længere være muligt at søge statslig medfinansiering fra San-
gens Hus, og Sangkraft Kolding vil formentlig nedlægge sig selv fra 2025. 
 
Forslaget understøtter samtlige fire politiske ambitioner i Kulturs politiske program: 
Mere kultur til flere børn – og deres voksne og mere ungekultur via indsatserne i skoler og på uddannel-
serne, Kultur i Gaden – Liv i byen via utallige initiativer og medvirken til sangsamlinger ved events i såvel 
Kolding Midtby som bymidterne i centerbyerne, og Bæredygtige fællesskaber – Trivsel og Sundhed ved at 
sikre både børn, unge og voksne mulighed for at indgå i sangfællesskaber i hele kommunen. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-S-03 – Guide til midlertidig byudsmykning 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: .................................. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lisbet H. Lambert 
Tlf. nr.: ...................................... 20 20 73 93 
E-mail: ...................................... lilam@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 50 0 0 0 

I alt kassefinansieret 50 0 0 0 

Beskrivelse: 
Fælles guide til midlertidig byudsmykning 
CityKolding har iværksat en ny strategi for arbejdet med branding og tiltrækning af flere brugere til Kolding 
Midtby. I den forbindelse har foreningen et ønske til Kolding Kommune om et forstærket samarbejde med er-
hvervslivet om midlertidig byudsmykning i byens rum og gader. Foreningen forventer, at der i det lokale er-
hvervsliv findes en række potentielle sponsorer, der gerne bidrager til udsmykning af byen ved f.x. højtider, 
sommerperioder og større events. Foreningen efterlyser i den forbindelse en guide til byudsmykning fra Kol-
ding Kommune, så der kan skabes en fælles retning, og en planlægning, der giver mulighed for at søge 
sponsorater og øvrig fundraising. 
 
Forvaltningen vurderer, at en sådan guide kan udarbejdes for 50.000 kr. Guiden kan efterfølgende bruges af 
såvel Kolding Kommune som CityKolding og foreningens medlemmer, når der iværksættes midlertidige og 
sæsonprægede udsmykninger og installationer. 
 
Effekten af forslaget vil være, at Kolding Bymidte fremstår smukkere og flere bruger føler sig inviteret til mere 
og længere ophold. Målet er at guiden bidrager til mere liv i bymidten. 
Konsekvensen af forslaget er, at den midlertidige udsmykning af bymidten udelades, eller fremstår tilfældig 
og ikke koordineret.  
Forslaget understøtter Kulturs politiske ambition: Kultur i gaden – Liv i byen ved at inspirere til at alle aktører 
bidrager med æstetisk udsmykning.  
Forslaget understøtter Plan og Tekniks politiske program ved at bidrage til forskønnelsen af midtbyens rum, 
og understøtte midtbyens historie, kultur, hyggelige passager, små oaser og forskellige kvarterer at gå på 
opdagelse i, som gør bymidten spændende og oplevelsesrig. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-S-04 – Kulturskolen - Harmonisering af satser til 

fripladser 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: ................................. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Jens Bloch 
Tlf. nr.: .....................................29 42 51 81 
E-mail: .....................................jebl@kolding.dk 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 600 600 600 600 

I alt kassefinansieret 600 600 600 600 

 

Beskrivelse: 
Kulturskolen Kolding har igennem flere år haft en fripladsordning der skal gøre det muligt for husstande med 
lav indkomst at deltage i Kulturskolens tilbud. Skolen har årligt mellem 15 og 20 elever, der modtager helt el-
ler delvist tilbud. 
 
Kulturskolens fripladsordning ophører hvis husstandens samlede indkomst overstiger 202.000 kr. årligt. Ind-
tægtsgrænsen her er væsentlig lavere end indtægtsgrænsen for opnåelse af friplads til børnepasning i kom-
munen. Her har husstande med en samlet indkomst på under 610.200 kr. årligt mulighed for at søge om hel 
eller delvis friplads. 
 
Kulturskolen har fået henvendelser fra forældre, der undrer sig over den store forskel, og Kulturskolen øn-
sker derfor at harmonisere satserne for hel eller delvis friplads, så de matcher kommunens satser for tilskud 
til børnepasning. 
 
En sådan harmonisering vil imidlertid betyde manglende indtægter for de bevilgede fripladser på Kultursko-
len. Skolen vurderer, at en harmonisering af satserne vil betyde at der er behov for et øget driftstilskud på 
600.000 kr. årligt. 
 
Forslagets forventede effekt er, at flere børn får mulighed for at gå på Kulturskolen, selv om deres families 
samlede indkomst er under 602.100 kr. årligt. Det vil skabe mere lige adgang til kommunens kulturtilbud for 
børn. 
 
Såfremt forslaget ikke vedtages fastholdes de nuværende indtægtsgrænser for modtagelse af hel eller delvis 
friplads på Kulturskolen. 
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Forslaget understøtter Kulturs politiske ambition Mere kultur til flere børn – og deres voksne, ved at sikre at 
flere børn får mulighed for at deltage i Kulturskolens tilbud. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-S-05 – Kulturskolen - Talentlinjer, billedskoleafdelingen 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: ................................. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Jens Bloch 
Tlf. nr.: .....................................29 42 51 81 
E-mail: .....................................jebl@kolding.dk 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 200 200 200 200 

I alt kassefinansieret 200 200 200 200 

 

Beskrivelse: 
I forbindelse med etableringen af KulturskolenKolding 1. januar 2020 ønskes at etablere Talentlinje for Bil-
ledskolen på lige fod med Musikskolen. 
 
Kulturskolen har i løbet af de første år etableret kortere 6 ugers talentlignende fokushold i mellemtrin og 
overbygning i fagene tegning, maling, olie.  
 
Der ønskes oprettet Talenthold for mellemtrinnet og overbygningen på en række skoler samt et egentligt 30 
ugers overbygnings hold på Kulturskolen Kolding, Riis Toft med start 1. januar 2024. 
 
Oprettelse af talentlinjer på billedskoleafdelingen er en væsentlig del af Kulturskolens strategi, og målet er på 
sigt, at der oprettes et Billedkunst- og Design GrundKursus på linje med det tilsvarende MGK (Musikalsk 
GrundKursus). Grundkurserne er målrettet talenter, der ønsker at søge ind på en kunstnerisk uddannelse, 
som f.eks. musikkonservatoriet, kunstakademiet eller designskolerne. 
 
Konsekvensen af forslaget vil være, at flere unge i Kolding får mulighed for at udvikle deres kunstneriske ta-
lenter. 
 
Vedtages forslaget ikke, vil Kulturskolen få vanskeligt ved at nå målene i den politiske vedtagne strategi for 
Kulturskolen. 
 
Ændringsforslaget understøtter det kulturpolitiske fokusområde ”Mere Ungekultur – for et bedre Ungdomsliv” 
ved at sikre, at flere unge i Kolding får mulighed for at udvikle deres talent og potentiale. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-S-06 – Stadsarkivet - Vores by 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: .................................. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lene Wul 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 10 20 
E-mail: ...................................... lewp@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 300 300 300 300 

I alt kassefinansieret 300 300 300 300 

Beskrivelse: 
”Vores by” skal styrke formidlingen af byens udvikling med afsæt i identitetsskabende historiefortælling og 
bybranding. 
 
Kolding by er en mere end 750 år gammel handels- og grænseby, og med historiske grænser af national be-
tydning på tværs af den nuværende kommune. Det er en fortælling, som bærer et stort udviklingspotentiale i 
sig selv, hvis den i højere grad bliver en del af byens aktive branding. Kolding Stadsarkiv oplever en øget ef-
terspørgsel på lokal viden og den type historiefortælling, som gør borgerne klogere på deres egen by. Byens 
DNA som handelsby, grænseby og trafikalt knudepunkt skal aktiveres gennem borgerinddragende aktiviteter 
og samarbejder med byens erhvervsdrivende i form af nye former for pop-up udstillinger, anderledes by- og 
kvartervandringer, debatskabende talks samt historieformidling på nye måder.   
 
Ændringsforslaget skal sikre, at flere borgere og kommunale aktører kan trække på viden og autentiske for-
tællinger, der styrker sammenhængskraften og den lokale identitet. Både i Kolding midtby, men også i forbin-
delse med udstykning af nye boligområder i hele kommunen. Historien skal således være ramme for nye og 
stærke fællesskaber, der kan understøtte den demokratiske deltagelse. Det vil medvirke til at skabe en stær-
kere bevidsthed og stolthed omkring byen og kommunen som helhed. 
 
Forslaget spiller aktivt ind i form af samarbejdsprojekter med kommunens aktivitetscentre i både Senior, 
Sundhed og Fritidsforvaltningen, men bidrager også med relevant viden og branding i forhold til udformnin-
gen af kommunens brandingstrategi i Strategisk Vækst. Ligesom formidlingen medvirker til at danne bro mel-
lem arkivets aktiviteter i skoletjenesten og indsatsen i Børne- og Uddannelsesforvaltningen til nye fritidstilbud 
til børnefamilier.   
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Hvis forslaget ikke vedtages er der fare for, at vigtig viden om byens udvikling og historie ikke i tilstrækkelig 
grad får udløst sit potentiale og skaber den værdi, som den ellers kunne i forhold til en mere positiv branding 
af Kolding Kommune.  
 
Ændringsforslaget understøtter de kulturpolitiske ambitioner i forhold til ”Kultur i gaden – Liv i byen” ved at 
skabe øget fokus på og historieformidling i Kolding midtby i samarbejde med øvrige relevante aktører, herun-
der både erhvervsdrivende og frivillige ildsjæle. Gennem samarbejder og aktiviteter med aktører på senior-
området, herunder aktivitetscentrene og kommunens øvrige lokalhistoriske arkiver understøtter forslaget 
også ”Bæredygtige fællesskaber – trivsel og sundhed”, og styrker hermed både fælleskaber og engagement 
hos seniorer bredt. Endelig understøttes ”Mere kultur til flere børn – og deres voksne” ved at kunne tilbyde 
nye tilbud til børnefamilier og dermed bygge bro mellem skoletjenesten og fritidslivet.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-A-01 – Trapholts udviklingsplan 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Kulturpolitik 
Vedtaget: .................................. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lisbet H. Lambert 
Tlf. nr.: ...................................... 20 20 73 93 
E-mail: ...................................... lilam@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 860 0 0 0 

I alt kassefinansieret 860 0 0 0 

Beskrivelse: 
Trapholt blev bygget til 60.000 gæster. Med gennemsnitligt 100.000 besøgende årligt og 110.000 gæster i 
2022 er der udfordringer ved indgangsparti og formidlingsfaciliteter. Der er brug for en udvikling af parken, 
hvor hele vestsiden i dag står uudnyttet hen. På den lange bane ude i fremtiden er der brug for en stor sær-
udstillingssal, hvilket der bør tages højde for i en overordnet skitseplan.  
 
Trapholt har været i dialog med de store fonde, som tilkendegiver, at man gerne ser på et muligt udviklings-
projekt af bygningerne, som fondene godt kan se nødvendigheden af. Forudsætningen for dette er, at fon-
dene kan se Kolding Kommunes engagement og at Trapholt præsenterer et skitseprojekt og budget, som 
fondene kan forholde sig konkret til.  
 
Trapholt har været i dialog med Kolding Kommunes stadsarkitekt og bygherrerådgiver ved Mejeriet, som har 
vejledt museet vedrørende proces og budget for skitseprojekt og anlægsbudget.  
 
Fremtidens museum – Trapholts udviklingsplan 2030  
The judges consider the Trapholt Museum a role model for an extraordinary cultural agent….Museums 
change lives! Trapholt really does! (Judges report, European Art Museum Award 2021)  
 
Trapholt modtog i 2021 den prestigefyldte European Art Museum Award. Museet blev fremhævet som rol-
lemodel for fremtidens kunstmuseum – og for evnen til at inddrage, se og reagere på samfundsudfordringer 
og borgeres behov gennem fællesskabte kunstværker, sanselige udstillinger og inddragende praksis. Trap-
holt ses således af omverdenen som en spydspids i udviklingen af fremtidens museum. 
  
Aktuelt står Trapholt med en tredelt udfordring, vision og mulighed i forhold til at videreudvikle og indfri ambi-
tionerne om at være et af Verdens mest engagerende, relevante og inddragende kunstmuseer. Derfor ansø-
ger Trapholt om politisk opbakning og økonomisk støtte til Trapholts 2030 fremtidsplan i tre faser, hvor udvik-
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ling af tidssvarende faciliteter og grøn omstilling går hånd i hånd, således at museet i 2030 fremstår som 
CO2 neutralt  
 
Udfordringen: Trapholt har udfordringer med faciliteter til at byde gæster velkommen samt rammer til at ar-
bejde med kreative processer med børn, unge og kreative fællesskaber. Velkomstfaciliteterne med billetsalg, 
garderobe og butik er dimensioneret til 60.000 gæster. Trapholt havde i 2023 over 110.000 gæster. Det er 
således et akut behov for udvikling af Trapholts faciliteter med en tidssvarende nulenergi velkomst- og for-
midlingsklynge, så museet kan imødekomme aktuelle og fremtidige formidlings- og velkomstbehov.  
 
Visionen: Trapholtparken omgiver den nuværende bygning med blandt andet C. Th. Sørensens historiske 
haveanlæg på den sydvendte skråning mod Kolding Fjord. Det er Trapholts vision at integrere natur og kun-
stoplevelsen gennem et landskabsprojekt, som kombinerer publikumsoplevelse med CO2 bindende beplant-
nings initiativer. Naturoplevelsen omkring Trapholt er i dag usammenhængende, forstyrret af kørende biler 
og ikke tilgængelig langs hele vestsiden af museet. En stor del af parken opleves som ”bagside” med lastbi-
ler, varevogne, vareindlevering, containere og ufremkommelighed pga. fravær af stisystem. Et sammen-
hængskabende landskabsprojekt med stiforløb rundt om Trapholt vil give museumsgæster og borgere i Kol-
ding en attraktiv naturoplevelse og mulighed for at interagere med kunst i det offentlige rum.  
 
Muligheden: Trapholts gæster kommer fra hele Danmark og udlandet for at få en sansemættet forsknings-
baserede oplevelser i æstetiske iscenesættelser. Trapholt mangler en stor særudstillingssal med mulighed 
for at realisere museets vision om at etablere nye udstillinger, der inviterer til deltagelse og inkluderer mang-
foldige sanser. Visionen er i fremtiden at udvikle udstillingsoplevelser, der blandt andet inkluderer køkkenfa-
ciliteter med mulighed for smagsoplevelser. I det længere perspektiv er det behov for en nulenergi udstil-
lingssal på 1200 m2 og tilhørende serviceklynge med lastbilsluse af hensyn til sikkerhed og skadedyr. 
 
Effekten af forslaget er, at den videre dialog med de store fonde om finansiering af udbygningsplanen kan 
fortsætte. For kommunen betyder realiseringen af udbygningsplanen, at Trapholt i endnu højere grad end 
nu, vil være et kulturelt fyrtårn, der brander Kolding Kommune som designkommune, skaber vækst og til-
trækker turister fra hele landet og internationalt.  
 
Såfremt forslaget ikke vedtages, sættes Trapholts udviklingsplan i stå, og museet vil som beskrevet få 
endnu større udfordringer med at rumme de mange besøgende og løfte opgaverne med formidling. 
 
Forslaget understøtter primært tre af de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske 
program: Mere kultur til flere børn – og deres voksne, Mere unge-kultur – for det gode ungdomsliv, og Bære-
dygtige fællesskaber – trivsel og sundhed. Det sker med det store fokus på moderne formidlingsfaciliteter for 
netop børn og unge, og med Trapholts banebrydende arbejde med borgerinddragende og fælleskabte kunst-
værker.  
 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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KUL-A-02 – Nicolaigården 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Kulturpolitik  
Vedtaget: ................................. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Mette Strømgaard Dalby 
Tlf. nr.: .....................................20 33 12 50 
E-mail: .....................................medal@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 100 100 100 

Anlæg 1.500 0 0 0 

I alt kassefinansieret 1.500 100 100 100 

 

Beskrivelse: 
Nicolai Kultur er en del af bymidten og deltager aktivt i bymidtens events, fx Majmarked/Repair & Remake 
Festival, Kulturnat og Kolding Light Festival. Hvis Nicolai Kultur for alvor skal være med i løftet af bymidten, 
er der et presserende behov for at få renoveret gården til et attraktivt opholds- og eventsted. 
 
Der er derfor behov for 1.5 mio. kr. til medfinansiering til fundraising til en revitalisering og renovering af Ni-
colaigården som byrum. 
 
Siden Nicolaikomplekset åbnede i 2007 har flere end 100.000 besøgende årligt benyttet sig af Nicolais mu-
ligheder. Men Nicolai Gård står som dengang for 16 år siden. Det betyder, at gården er slidt og ikke længere 
følger med brugernes behov. Asfalt og dekoration er nedslidt, og konstruktionen omkring de store træer er 
lavet forkert, så de langsomt, men sikkert går ud. 
 
Der er behov for at renovere Gården og opdatere den i forhold til nutidens brugere. Brugerne giver udtryk for 
ønske om mere grønt, flere ’opholdsrum’, udendørs dansegulv og bedre lege- og skatefaciliteter.  
 
Der er tidligere udarbejdet en udviklingsplan for Nicolai-gården. Et væsentligt element har været renovering 
og overdækning af gårdens udendørs scene. Denne udfordring har Nicolai Kultur løst med en vellykket 
fondsansøgning, men der har ikke været midler til at realisere resten af planen, ligesom udviklingsplanen bør 
revurderes i forhold til at imødegå de konkrete nuværende behov i gården.  
 
En stor national fond har udtrykt positiv interesse for at indgå dialog om udvikling af gården som et fore-
gangsprojekt, men det kræver kommunal medfinansiering.  
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Nicolaikomplekset er helt enestående i dansk kontekst, som det største bevarede skolekompleks og med 
den unikke profil som kulturhus med højt niveau arkitektonisk og kunstnerisk. Renoveringen blev dengang 
udført af den internationalt anerkendte arkitekt Dorte Mandrup med udsmykning af Astrid Krogh og Jesper 
Kongshaug. 
 
For Nicolai Gård som velfungerende byrum er det helt essentielt, at de øvrige aktører, foreninger, frivillige og 
forpagteren af Nicolai Madbar har let adgang til at skabe aktiviteter i Nicolai Gård.  
 
Med mere end 115.000 besøg årligt er der rift om Nicolai og faciliteterne, senest med en henvendelse fra for-
eningen Green streets, som gerne vil inddrage Nicolai Gård fremadrettet med en bæredygtig aktivitetsvinkel 
samt en ny forpagter, Nicolai Madbar, der ønsker at bruge gården til aktiviteter.  
 
I sommeren 2023 er gården indrettet med en række midlertidige tiltag, som rullegræsplæne, mindre byhave-
områder, vippe-møbler, strandstole og drivhus bygget af genbrugsmaterialer, ligesom Nicolai Madbar om 
sommeren etablerer midlertidigt udekøkken og serveringscontainer. Erfaringerne fra de midlertidige installa-
tioner evalueres i fællesskab i eftersommeren 2023 og tages med i det videre arbejde med en permanent 
udviklingsplan for gården. 
 
Forslagets forventede effekt for borgerne, er at Nicolai-gården udvikles til et kreativt og indbydende opholds-
rum for byens beboere og gæster i dagligdagen, og en velegnet venue for foreninger, borgere og kulturinsti-
tutioners egne events og arrangementer.  
 
Såfremt forslaget ikke vedtages vil det ikke være muligt at fundraise til den tiltrængte renovering af gården. 
 
Forslaget understøtter alle fire politiske ambitioner fra Kulturs politiske program. I stærkest grad nok ambitio-
nen Kultur i Gaden – Liv i byen, ved at invitere til ophold og kulturaktiviteter i et af bymidtens centrale byrum. 
Men også i høj grad de tre øvrige ambitioner: Mere kultur til børn – og deres voksne fordi børnefamilier er en 
af de store målgrupper i særlig Nicolai for Børn. Udviklingen af gården vil gøre det muligt for familierne at ud-
brede leg og kreativitet til uderummet på en endnu stærkere måde end nu. Mere unge-kultur – for et bedre 
ungdomsliv, fordi de unge er den primære målgruppe i Bygning 5, Nicolai. Her arbejder kreative unge i byg-
ningens værksteder, og en lang række af deres aktiviteter vil få fremragende udendørs muligheder i en 
renoveret gård. Og Bæredygtige fællesskaber – trivsel og sundhed er selve essensen af strategien ”Fælles 
om Kulturen”, som samtlige aktører i Nicolai-komplekset bakker op om. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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 KUL-A-03 – GAME Street Hub 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Kulturpolitik  
Vedtaget: .................................. Kultur den 14. august 2023, sag nr.16 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lisbet H. Lambert 
Tlf. nr.: ...................................... 20 20 73 93 
E-mail: ...................................... lilam@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 400 400 400 600 

Anlæg 1.700 0 0 0 

I alt kassefinansieret 2.100 400 400 600 

Beskrivelse: 
Gadeidrætsorganisationen GAME arbejder for at udbrede gadeidrætten og skabe positive, sunde og enga-
gerende fællesskaber for unge mennesker i hele verden.  
 
Street Hubs er fremtidens lokale gadeidrætsmødesteder der aktiverer og inkluderer flere børn og unge i 
mangfoldige fællesskaber. Udviklingen af det lokale Street Hub tager udgangspunkt i en stærk samskabende 
tilgang, hvor lokale børn, unge og gadeidrætsmiljøer får en bærende rolle i udvikling og aktivering af facilite-
ten. 
 
GAME har fået fondsmidler til at skabe bedre vilkår for gadeidræt i Danmark herunder etablering af mindre 
Street Hubs.  Organisationen søger derfor kommuner til at indgå i projektet, og kan godt se Kolding, som en 
eventuel samarbejdskommune. Ændringsforslaget vedrører Kolding Kommunes medfinansiering af projektet. 
Såfremt Kolding Kommune bliver partner, vil GAME gennem fondsdonationen finansiere anlægget af en 
Street Hub med et beløb svarende til Kolding Kommunes medfinansiering. 
 
GAME lægger op til en meget åben proces, hvor det er brugerne, der definerer hvilket behov, der er og hvad 
der er brug for i den enkelte kommune. 
 
For at inkludere børn og unge som ikke normalt finder vej ind i idrættens positive fællesskaber er det nød-
vendigt at det lokale Street Hub efterfølgende aktiveres og faciliteres via lokale partnerskaber med forenin-
ger, institutioner, gadeidrætsmiljøer mm. Ved hvert Street Hub ansættes derfor en koordinator, som står for 
at aktivere og facilitere stedet sammen med lokale børn og unge, foreninger og institutioner. Frem til medio 
2027 finansierer GAME halvdelen af lønnen til koordinatoren, og Kolding Kommune finansierer den anden 
halvdel af lønnen samt drift af anlægget.  
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Det forventes at et Street Hub er mellem 1000-2000 M2 og syv centrale principper vil være bærende for ud-
viklingen af faciliteten:  
 

1. Tilgængelig for alle uden krav om medlemskab 
2. Balance mellem æstetisk råhed og robust funktionalitet  
3. Multifunktionel med synergi mellem idrætsfaciliteter og sociale zoner 
4. Tager højde for vind og vejr, f.eks. med overdækkede/afskærmende elementer 
5. Lokalt organiseret omkring ugentlig aktivering og facilitering  
6. Bæredygtigt med ejerskab fra lokale børn og unge, foreninger og aktører/initiativer 
7. Fokus gadekultur såsom musik og streetart 

 
Effekten af forslaget er at flere børn og unge finder vej til nye fællesskaber. Forskningsrapporter fra bl.a. 
SDU har vist, at GAME´s metoder med at tænke faciliteter, partnerskaber og aktiviteter sammen sænker tær-
sklen til aktive fællesskaber. Lokale aktører i andre GAME-projekter peger på at f.x. GAME Street-mekkaer 
har gjort gadeidræt og gadekultur mere tilgængelige både for børn og unge, men også for skoler og institu-
tioner i kommunerne. Dette har sammen givet flere adgange til at blive en del af idrætsfællesskaber lokalt.  
 
Såfremt forslaget ikke vedtages, vil effekten udeblive. 
 
Forslaget understøtter alle de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske program: 
Mere kultur til flere børn – og deres voksne, Mere unge-kultur – for det gode ungdomsliv, og Bæredygtige 
fællesskaber – trivsel og sundhed, og Kultur i gaden – liv i byen.  
 
Forslaget understøtter følgende punkter i Sundhed og Fritids politiske arbejdsgrundlag: Sundhedsfremme og 
forebyggelse, Fællesskaber, Social lighed i sundhed ved at sætte fokus på Aktive fællesskaber gennem hele 
livet og Det skal være let at leve sundt i Kolding. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Natur, Miljø og Klima 

Miljøpolitik 
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MIL-S-01 – Naturpark Lillebælt – driftsmidler til anlæg 

etableret for fondsmidler til Bælt i Balance 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Miljøpolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Inger Birkebæk Madsen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 74 50 
E-mail: ...................................... inbm@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 0 100 100 

I alt kassefinansieret 0 0 100 100 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
De tre Naturpark Lillebælt kommuner har overfor de fonde som støtter projektet Bælt i Balance forpligtet sig 
til at stå for driften og vedligeholdelsen af anlæg, faciliteter og formidling fra projektet. I uddelingsbrev fra 
Nordea-fonden fra 28. feb. 2019 er kravet minimum 10 år fra faciliteterne er etableret, som er april 2026.  
 
Naturparkens styregruppe har i 2018, da projektet politisk blev godkendt og sat i gang, angivet et driftsbehov 
på 300.000 kr. årligt og dermed 100.000 kr. pr. kommune. Naturparkens sekretariat har i 2023 genvurderet 
behovet for driftsmidler fra 2026.  
 
Den største post er til den flydende pram og vandstøttepunkter. Den flydende platform er et vigtigt element i 
formidlingen af Naturpark Lillebælt. Den kan trækkes fra havn til havn og kobles til noget eksisterende 
havne/marina-areal – fx ved den kommende Marina City, Løverodde eller Hejlsminde. Platformen kan bru-
ges til formidling, foreningsmøder, skoleklasser, børnehaver og til ophold for borgerne i dagligdagen.  
 
I havnen i Svendborg er der etableret et sammenligneligt projekt på flydebeton og med trædæk. Naturparken 
har løbende været i dialog med projektlederen i Svendborg for at få hjælp til vurdering af vedligeholdelsesud-
gifter. Anlægget er nu 12 år. Det forventes at levetiden på den flydende pram bliver mindst 50 år. 
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Overslag over udgifter til drift og vedligeholdelse af pram og vandstøttepunkter: 

Emne Samlet udgift i kr.  Udgift pr. år i kr. for alle 
tre kommuner 

Maling og oliering af trækonstruktion, hver 6. år 130.000 22.000 
Slibning og oliering af dæk hver 6. år: 200.000 33.000 
Inspektion af fortøjning og anlæg under vand ved 
dykkere hvert 2. år 

 
30.000 

 
15.000 

Flytning af pram mellem havnene:  20.000 
El, vand, varme og renovation  40.000 
Løbende mindre vedligehold  50.000 
Vedligehold udstilling  30.000 
Infrastruktur, skilte, snorkelstier, grejbanker, formid-
lingsbroer 

  
40.000 

Formidling til børn og unge, gennemsigtige kajakker, 
VR, helmaske, undervandsdrone, grejkasser 

  
20.000 

Drift af 9 tællere og hjemmeside  20.000 
Frivillige venneforening, møder, pleje  5000 
Historiske spor, skilte, hjemmeside, kort  5000 
Samlet udgift for alle tre kommuner 360.000 300.000  

 
Stenrev, biohuts, forskerudstyr vedligeholdes af hver kommune og af forskerne. 
 
I alt er der et driftsbehov: 300.000 kr. pr år = 100.000 kr. pr. kommune årligt fra 2026. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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MIL-S-02 – Naturpark Lillebælt - nye rammebetingelser for 

ledelse og turisme 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Miljøpolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Inger Birkebæk Madsen  
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 74 50 
E-mail: ...................................... inbm@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 310 310 310 310 

I alt kassefinansieret 310 310 310 310 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
I september 2020 blev Destination Lillebælt lukket. De tidligere ressourcer og kompetencer indenfor turisme 
og erhverv, som Naturpark Lillebælt kunne trække på i Destination Lillebælt, mangler derfor. De nye destina-
tionssamarbejder der består af Destination Trekanten, Destination Fyn og Visit Fredericia kan ikke i tilstræk-
kelig omfang dække disse opgaver.  
 
Destination Trekanten har tilkendegivet, at de meget gerne vil indgå i samarbejdet med det formål at udvikle 
f.eks. pakkeløsninger til internationale turister (Tyskland, Holland og Norge), møde- og konferenceturister 
samt børnefamilier. Den nye destination har pt. Ikke ressourcer til at indgå i og overtage igangværende op-
gaver og aktiviteter. Situationen er den samme i Destination Fyn og Visit Fredericia, idet de også har oplyst, 
at deres fokus bliver at indgå i samarbejder omkring udvikling af kystturisme omkring Lillebælt.  
 
Situationen er derfor at de tre nye enheder ikke har mulighed for at dække de opgaver den tidligere Destina-
tion Lillebælt udførte inden for turisme og erhverv i Naturpark Lillebælt. 
 
Der er derfor tale om en væsentlig anderledes situation end den, som var grundlaget for, at der i 2018 blev 
afsat 3 årsværk til et sekretariat og naturvejledning til Naturpark Lillebælt. Destination Lillebælt bestod da af 
2 årsværk (1,1 mio. kr. pr. år), som skulle bidrage til naturparkens forretningsudvikling og kontakt med er-
hvervet. Hertil kom Visit Kolding og Visit Lillebælts bidrag til især markedsføring af Lillebælt.  
 
Naturpark Lillebælt kan derfor på nuværende tidspunkt ikke leve op til de forpligtelser, som de tre byråd har 
vedtaget i Naturparkplan 2023-2027 og i projektet Bælt i Balance, som har modtaget 17,1 mio. kr. i støtte fra 
VELUX FONDEN og Nordea-fonden. Destination Lillebælt er i naturparkplanen indskrevet som væsentlig 
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medspiller i naturparkens arbejde med turisme og er indskrevet i mange projekter. For at bevare mærket 
som Dansk Naturpark skal vi leve op til naturparkplanen, hvilket følges tæt af Friluftsrådet. I projektet Bælt i 
Balance medfinansierer både Visiter og Destination Lillebælt ifølge ansøgningen med 880.000 kr. i alt. 
 
Der er risiko for at dele af naturparkplanen og projektet Bælt i Balance ikke kan gennemføres.  
 
Eksempler på opgaver som naturparken ikke kan løse: 

• Løbende indsamling og rapportering af data for økonomisk vækst indenfor turismen for alle tre 
kommuner og dermed for naturparken. Fx antal overnatninger, antal outdoorture og antal delta-
gere 

• Koordinere udvikling, markedsføring af projektet: ”Synliggørelse af de historiske spor”. Sammen 
med Visiter skal de nye ruter og kulturhistoriske oplevelser efter udvikling markedsføres. 

• Udvikling af projektet: ”Spis Lillebælt”. Kontakt til virksomheder og markedsføring af projektet. 
F.eks. finde partnere, skabe netværk, udvikle infomateriale og arrangere events. I dette projekt 
er koordinering og synergi til EU-projektet Food 2030 i Kolding endvidere vigtig. 

 
Eksempler på opgaver som ikke kan løses i forhold til projektet: Bælt i Balance: 

• Både Visiter og Destination Lillebælt skal ifølge ansøgningen til Nordea-fonden levere timer for 
880.000 kr. i alt, fordelt over 4 år. Timerne skal bruges på markedsføring af aktiviteterne i projek-
tet, så et vigtigt mål for projektet bliver opfyldt: Nemlig flere besøgende ved hav og kyst i de tre 
kommuner. 

• Timerne skal også bruges på at måle effekter på om der kommer flere overnatninger eller flere 
besøg på ture ved hav og kyst. Vi har p.t. ikke ressourcerne til at samle disse tal år for år. 

 
Eksempler på opgaver som sandsynligvis kan leveres af de nye Destinationer og Visit Fredericia. 

• Markedsføring af naturparkens muligheder på tværs af kommunerne, så naturparken fremstår 
som en samlet attraktion fx ved at lave informationsmaterialer og udvikle pakkeløsninger for op-
levelser i naturparken.  

• Ansøgning til infrastrukturpulje ved Erhvervsfremmebestyrelsen er fremsendt i foråret. God mu-
lighed for penge til fælles flydende platform og tiltag i landskabet på Skamlingsbanken. 
 

Forvaltningerne i de tre kommuner (Fredericia, Middelfart og Kolding) vurderer, at der er behov for 600.000 
kr. årligt = 200.000 årligt pr. kommune på grund af manglende bemanding fra Destination Lillebælt. Behovet 
fordeler sig med 127.000 kr. årligt jf. Forpligtigelser i forhold til Naturparkplanen og 73.000 kr. årligt jf. Bælt i 
Balance projektet. 
 
Den nye organisering og ændret fokus for de nye Destinationer betyder også, at der er behov for en styr-
kelse af sekretariatsfunktionen i Naturpark Lillebælt. Kompleksiteten og koordineringsbehovet er desuden 
blevet forøget i takt med at naturparkens netværk øges med flere erhvervspartnere, flere frivillige, flere pro-
jekter. Der er derfor behov for at styrke sekretariatsfunktionen med en halv normering, hvilket svarer til 
330.000 kr. årligt = 110.000 kr. pr. kommune  
 
Forvaltningen foreslår derfor, at der på grund af nye rammebetingelser for Naturpark Lillebælt tilføres 
310.000 kr. årligt til samarbejdet fra 2024. Udgifterne for 2022 og 2023 er dækket af ekstra ordinære bevillin-
ger fra coronamidler. 
 
Udgifterne fordeler sig således: 
Forpligtigelser jf. naturparkplanen    127.000 kr. årligt   
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Forpligtigelser jf. Bælt i Balanceprojektet     73.000 kr. årligt 
Styrkelse af sekretariatsfunktionen   110.000 kr. årligt 
I alt     310.000 kr. årligt 
 
Ændringsforslaget støtter op om fokusområdet ”Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske 
program for Natur, Miljø og Klima.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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MIL-S-03 – Socialøkonomisk indsats i Kolding Stenbank . 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Miljøpolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Inger Birkebæk Madsen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 74 50 
E-mail: ...................................... inbm@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 150 150 150 150 

I alt kassefinansieret 150 150 150 150 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
 
Kolding Stenbank er et Naturpark Lillebælt projekt, som går ud på at få borgere, landmænd, entreprenør, 
grusgravere m.fl. til at indsamle natursten til stenrev med det formål at skabe gode vækstbetingelser for 
dyre- og plantelivet i Kolding Fjord og Lillebælt.  
 
Stenbanken har 3 indsatsområder:  
 

A. Borgerinddragelse - aktivering og kommunikation til borgerne og interesseorganisationer om formå-
let med Naturpark Lillebælt. Borgerne kan være med til at gøre en forskel og bidrage til bedre vand-
miljø i Kolding Fjord og Lillebælt 

B. Det Socialøkonomiske aspekt – give sårbare borgere en meningsfulde opgave i tilknytning til projek-
tet 

C. Etablering af Stenrev I Kolding Fjord og Lillebælt.  
 
Helt konkret er sten fra Kolding Stenbank i 2022 og 2023 anvendt til følgende projekter: 
 

• Et formidlingsstenrev er etableret ved Løverodde 
• Drænrør ved dam i Bramdrupdam er camoufleret med sten i forskellige størrelser. 
• I et sidevandløb til Seest Mølleå er der lagt mindre sten ud for at fjerne en spærring.   

 
Kolding Stenbank havde i 2021 og 2022 stor succes med at inddrage sårbare borgere i opgaver som at sor-
tere sten på havnen til forskellige formål som f.eks. større sten til stenrev og mindre sten til restaureringspro-
jekter i vandløb. De tre borgere var meget taknemlige for forløbet, idet ”frikortsordningen” f.eks. gav dem mu-
lighed for at købe julegaver til familien, og på forskellige måde har hjulpet dem videre til at genoptage kon-
takt til nære familiemedlemmer eller har fået deres første job i længere tid.  
 
Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om året uden at blive 
trukket i f.eks. kontakthjælp. Projektets varighed var ca. 4 måneder henover sommeren med få timer 2 til 3 
dage om ugen. 
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Projektets udfordring er at det ikke er muligt at finde etablerede ordninger, der kan finansiere det sociale fri-
kort. Så for at finansiere projektet fremadrettet er det nødvendigt at finde 75.000 kr. årligt til dette formål og 
yderligere 75.000 kr. årligt til drift af stenbanken.  
 
Driften består af opstilling af et par containere på decentrale steder i kommunen, så flere borgere og land-
mænd har mulighed for at donere sten. Det kræver budget til formidling, leje og transport af containerne. 
 
By- og Udviklingsforvaltningen samt Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslår derfor at der årligt af-
sættes et budget på 75.000 kr. til socialt frikort og 75.000 kr. til forskellige driftsopgaver, der er nødvendige 
for at drive stenbanken på Kolding Havn. Der er tale om et samlet budget på 150.000 kr. årligt. 
 
Ændringsforslaget støtter op om fokusområdet ”Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske 
program for Natur, Miljø og Klima og nye fællesskaber der skaber mindre ensomhed og styrke trivslen på 
tværs af livfaser og livssituationer.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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MIL-S-04 – Liv i Lillebælt - samarbejde mellem 11 Lillebælt 

kommuner om et bedre havmiljø. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Miljøpolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Inger Birkebæk Madsen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 74 50 
E-mail: ...................................... inbm@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 250 250 250 250 

I alt kassefinansieret 250 250 250 250 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Der er etableret et samarbejde mellem 11 lillebæltskommuner Sønderborg, Aabenraa, Haderslev, Kolding, 
Fredericia, Vejle, Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn og Ærø. Det løbende samarbejde mel-
lem kommunerne varetages af en mindre projektgruppe og kredsen af afdelingsledere. Der er desuden kon-
takt til Miljøstyrelsen om de statslige initiativer på området, som f.eks. udpegning af Lillebælt som marin na-
turnationalpark. Formålet med samarbejdet er at arbejde for et bedre havmiljø i Lillebælt ved at søge EU-
midler og fondsmidler til et stort fælles projekt, der kan få national opmærksomhed. 
  
Gennem samarbejdet er der udarbejdet forslag til et fælles projekt – kaldet ’Liv i Lillebælt’ - og der er dialog 
med Det syddanske EU-kontor og øvrige fonde om støtte til projektet. 
  
Projektet er målrettet gennemførelse af konkrete tiltag til forbedring af miljøtilstand og biodiversitet i Lillebælt, 
såsom stenrev, ålegræsudplantning, muslingeformering med videre. Den endelige projektbeskrivelse og for-
slag til organiseringen er under udarbejdelse og vil blive koordineret med Miljøstyrelsen, der forvalter de 10. 
mio. kr. der er afsat til de to marine naturnationalparker – Øresund og Lillebælt.  
 
For at udvikle og organisere samarbejdet herunder at indgå aftaler med staten og fonde foreslås det, at der 
ansættes en projektleder, der samarbejder med fagpersoner i alle kommunerne om opgaven. Derved opnår 
vi ejerskab til projektet og har mulighed for at koordinere med øvrige opgaver ”hjemme” i kommunerne. 
  
Udgiften vurderes at blive 100.000 kr. til projektlederen og 150.000 kr. til den fagmedarbejder der skal levere 
viden fra Kolding Kommune.  
 
Hvorfor et det vigtigt at samarbejde om et bedre havmiljø i Lillebælt? 
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Lillebælt er et enestående og attraktivt hav- og fjordområde, som tiltrækker tusindvis af borgere og turister. 
Området skaber aktivitet og omsætning for hoteller og serveringssteder, campingpladser, lystbådehavne, 
turbåde, og de mange foreninger, der er knyttet til vandet som fx bådklubber, badeklubber, dykkerklubber, 
fritids- og lystfiskere. Borgere og turister besøger Lillebælt for at opleve de skønne strande, kystnaturen og 
det unikke liv under havoverfladen. 
  
Men under havoverfladen eksisterer en anden virkelighed. Havmiljøet har det nemlig skidt. Det kan skade de 
mange aktiviteter i forskelligt omfang. Et rent havmiljø er nemlig grundlaget for markedsføringen og de gode 
historier. Algeopblomstring ved kysterne og iltsvind på havbunden sælger ikke billetter. Når dyre- og fiskeli-
vet og den øvrige biodiversitet lider skade, går det ud over den smukke fortælling om Lillebælt og fjordene. 
Allerede i dag opleves det, at det rekreative fiskeri efter torsk og fladfisk slet ikke er, som det var engang. 
Man kan ikke længere gå ud på en mole ved en af kysterne til Lillebælt og fange lidt fisk til aftensmaden. 
Lystfiskerturister fravælger Lillebælt som rejsemål af den grund. Derfor ses det også, at borgerne har enga-
geret sig i at hjælpe Lillebælt.  
  
Det er ambitionen at vende billedet ved at skabe et samarbejde mellem de 11 Lillebæltskommuner og sta-
ten. De enkelte kommuner er i gang, idet både landbruget og spildevandsområdet investerer i at begrænse 
næringsstoffer og renser for bakterier og miljøfremmede stoffer. Det skaber langsomt renere vand og vil 
medføre et bedre havmiljø på sigt. Det er en mulighed at fremskynde denne udvikling, hvis der etableres 
stenrev og muslingebanker, udplantes ålegræs, opfiskes krabber og undersøger, hvordan de skadelige akti-
viteter begrænses. 
 
Såfremt forslaget ikke vedtages vil Kolding Kommune ikke kunne deltage i samarbejdet med de øvrige kom-
muner.  
  
Ændringsforslaget støtter op om fokusområdet ”Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske 
program for Natur, Miljø og Klima. 
 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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MIL-A-01 – Naturen tilbage – pulje til realisering af 

biodiversitetsstrategiens handleplaner og projektkatalog fra 

2027 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Miljøpolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Inger Birkebæk Madsen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 74 50 
E-mail: ...................................... inbm@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 0 0 0 3.200 

I alt kassefinansieret 0 0 0 3.200 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
I forbindelse med budget 2023 vedtog Byrådet at bevillige 3.2 mio. kr. årligt i perioden 2023 -2026 til realise-
ring af biodiversitetsstrategien. Hvis biodiversitet i Kolding Kommune skal øges og der skal arbejdes for de 
mål, der er beskrevet i strategien, kræver det en lang og vedholdende indsats. Derfor genfremsendes æn-
dringsforslaget med det formål at bevillingen forlænges til at gælde fra 2027 og ud i årene. 
 
Baggrund: 
Det går ned ad bakke med artsrigdommen både på globalt plan og i Danmark. I den seneste vurdering af, 
hvilke arter som er truede herhjemme har forskere fra Aarhus Universitet vurderet at 41% af de arter der er 
undersøgt er truede. Årsagerne til at arterne forsvinder så hurtigt er først og fremmest at: 
 

- De steder, hvor de lever, forsvinder eller forringes 
- Naturområderne er for små og for spredte til, at arterne kan opretholde deres bestande på sigt 
- De naturlige processer som afgræsning og stormfald mv mangler ude i naturområderne, og nogle 

steder er der også påvirkning fra næringstilførsel eller dræning 
 

Kolding kommune har kun cirka halvt så meget (5,7%) beskyttet natur som landsgennemsnittet på 10,3%, 
men vi kan vende den udvikling. 
 
Byrådet vedtog 31. maj 2022 en ny Biodiversitetsstrategi som vil vende den udvikling. Konkret er der mål om 
inden udgangen af 2030 at komme op på landsgennemsnittet af beskyttet natur. Dette indebærer at ud-
lægge mindst 2.780 ha ny beskyttet natur med store sammenhængende kerneområder (både privat, statslig 
og kommunal) samt som et delmål inden udgangen af 2025 at have udlagt de første 300 ha af dette. 
Kommunens klimaplan vil også bl.a. indebære et behov for at naturgenoprette et betydeligt antal ha såkaldte 
lavbundsarealer så de ikke længere afgiver massive mængder klimagasser. 
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By- og Udviklingsforvaltningen vil arbejde for at skabe mest muligt synergi med beslægtede indsatser for at 
ex. beskytte sårbart grundvand, rejse solcelleparker og naturgenoprette lavbundsarealer. 
 
Dette kræver både nye medarbejderressourcer, forstærket samarbejde med private, stat og forskellige fonde 
og donorer, samt midler til medfinansiering. For at begynde at realisere dette, foreslås det at afsætte en pulje 
på 3,2 mio. kr. årligt. De 2,5 mio. kr. skal bl.a. anvendes til opkøb af arealer, dyrkningsaftaler og generelt 
medfinansiering af kommende fondstilskud til realisering af projekter der skaber ny beskyttet natur, beskytter 
sårbart grundvand og naturgenopretter lavbundsarealer. Det resterende beløb anvendes til ansættelse af en 
medarbejder der skal stå for dette arbejde med at øge biodiversitet og skabe mere plads til naturen herunder 
dialog med lodsejere der ejer den gode natur. 
 
Hvad kan der gøres for at skabe mere biodiversitet? 
Hvis vi vil bevare biodiversiteten, handler det først og fremmest om at bevare det uerstattelige – de eksiste-
rende gode naturlokaliteter og de sjældne arters levesteder. Hvis først de sjældne arter forsvinder, kommer 
de ikke tilbage. Princippet om, at man skal prioritere beskyttelsen af de største værdier, kaldes også brand-
mandens lov. Brandmandens lov er helt enkelt og siger at man skal: Beskytte det eksisterende først, derefter 
reducere skadelig påvirkning, og siden genoprette. Ved at sikre de mest sårbare arters levesteder og livsvil-
kår, sikrer vi også levesteder for mange andre arter.  
 
Biodiversitetsstrategi identificerer en række geografiske kerneområder, hvor biodiversiteten er særligt høj, og 
hvor der er levesteder for de helt særlige og sjældne arter, som vi skal passe ekstra godt på.  
 
De fleste naturområder i Kolding Kommune er i privat eje. Bevarelsen af de vigtige levesteder og de særlige 
arter, skal derfor fortsat ske i et tæt og frivilligt samarbejde med de private lodsejere.  
Indsatsen med udlæg af ny natur bør derfor målrettes følgende områder med høj biodiversitet – altså i de bi-
odiversitetsmæssige kerneområder: 
 

• Viuf Skov 
• Skærsø og Nørremose 
• Almind Ådal og Donssøerne 
• Vester Nebel Ådal med tilløb  
• Kolding Ådal med tilløb 
• Marielund-kilen og tilstødende skovområder 
• Hylkedalen 
• Stenderup Nørre- og Midtskov 
• Svanemosen og Fovslet skov 
• Skamling området med Odderbæk 
• Hejls Nor og tilstødende enge 

 
Der vil også være fokus på indsatser i vandløb med potentiale for mere biodiversitet, kommunens skove 
samt Kolding Fjord og Lillebælt (Naturpark Lillebælt). 
I samme områder vil det i mange tilfælde være muligt at skabe ny natur på arealer, der samtidig bidrager til 
beskyttelse af kommunens vigtige drikkevandsressourcer, lavbundsprojekter der bidrager til reduktion af 
CO2, skovrejsning og nye rekreative muligheder.  
Ændringsforslaget støtter op om fokusområdet ”Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske 
program for Natur, Miljø og Klima. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Natur, Miljø og Klima 

Lokaldemokratipolitik 
 
 
Der er ikke fremsendt til ændringsforslag. 
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Senior 

Seniorpolitik 
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SEN-S-01 – Handicapkørsel udvides fra 104 til 208 ture pr. 

år. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6  
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 175 325 475 620 

I alt kassefinansieret 175 325 475 620 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Handicapkørsel er en kollektiv kørselsordning til borgere der, f.eks. grundet gangbesvær eller synshandicap, 
ikke kan tage almindelig kollektiv transport. Kørselsordningen er til sociale aktiviteter og dagligdagsgøremål. 
 
Af ovenstående fremgår den økonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkørselsordnin-
gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til 208 ture pr år. (Der er ligeledes et ændringsforslag SEN-
S-02 om udvidelse til ubegrænset antal ture). Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne 
af handicapkørselsordningen. Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. 208 ture eller ubegrænset 
antal ture. 
 
Baseret på sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner skønnes merudgiften i 2024, ved at udvide 
fra 104 til 208 ture pr år, at udgøre 175.000 kr. stigende til 620.000 kr. i 2027 og ud i årene. Erfaringen viser, 
at udgiften stiger i opstartsårene i takt med at borgerne begynder at anvende handicapkørselsordningen 
mere.  
 
Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner er forbundet med usikker-
hed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkørselsordningen og pågældende kommuners §117 kørselsord-
ninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold påvirker 
efterspørgslen i den pågældende kommune og den gennemsnitlige rejselængde.  
 
Til orientering kan nævnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over 
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er særlige forhold der taler herfor, f.eks. 



79 
 

tilknytning til arbejdsmarkedet). 3 procent har kørt 90 ture eller derover og nærmer sig hermed grænsen på 
de 104 ture. 96% af borgerne har kørt under 90 ture. 
 
Forslaget kan medføre, at borgere i højere grad benytter handicapkørselsordningen (der er samkørsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den bæredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-
kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samvær, hvilket kan styrke den sociale bæredygtighed. 
 
Forslaget understøtter intentionen i Seniors politiske program for 2022-2025 om styrkede fællesskaber og 
muligheden for at deltage i sociale aktiviteter.   
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-02 – Handicapkørsel udvides fra 104 til ubegrænset 

antal ture pr. år 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6. 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 280 507 765 1.013 

I alt kassefinansieret 280 507 765 1.013 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Handicapkørsel er en kollektiv kørselsordning til borgere der, f.eks. grundet gangbesvær eller synshandicap, 
ikke kan tage almindelig kollektiv transport. Kørselsordningen er til sociale aktiviteter og dagligdagsgøremål. 
 
Af ovenstående fremgår den økonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkørselsordnin-
gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til ubegrænset antal ture pr år. (Der er ligeledes et æn-
dringsforslag SEN-S-01 om udvidelse fra 104 til 208 ture). Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkelt-
ture til brugerne af handicapkørselsordningen. Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. ube-
grænset antal ture. 
 
Baseret på erfaringer fra Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner skønnes merudgiften i 2024 at udgøre 
280.000 kr. stigende til 1013.000 kr. i 2027 og ud i årene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsårene i 
takt med at borgerne begynder at anvende handicapkørselsordningen mere.  
 
Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner er forbundet med 
usikkerhed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkørselsordningen og pågældende kommuners §117 kør-
selsordninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold 
påvirker efterspørgslen i den pågældende kommune og den gennemsnitlige rejselængde.   
 
Til orientering kan nævnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over 
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er særlige forhold der taler herfor). 3 pro-
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cent har kørt 90 ture eller derover og nærmer sig hermed grænsen på de 104 ture. 96% af borgerne har kørt 
under 90 ture. 
 
Forslaget kan medføre, at borgere i højere grad benytter handicapkørselsordningen (der er samkørsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den bæredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-
kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samvær, hvilket kan styrke den sociale bæredygtighed. 
 
Forslaget understøtter intentionen i Seniors politiske program for 2022-2025 om styrkede fællesskaber og 
muligheden for at deltage i sociale aktiviteter.   
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-03 – Øget rengøring på plejehjem 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6. 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 6.900 6.900 6.900 6.900 

I alt kassefinansieret 6.900 6.900 6.900 6.900 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Under corona var rengøringsniveauet på plejehjemmene hævet. Personalet på plejehjemmene oplevede, at 
det havde en gavnlig effekt i forhold til smitterisikoen i forhold til corona men også i forhold til f.eks. Nova 
virus, influenza og infektioner. 
 
Forslaget medfører, at rengøringsniveauet på plejehjemmene hæves til samme niveau som under corona. 
Altså at der gøres hyppigere rent på udvalgte falder og områder hvor beboerkontakten er høj. 
 
Smitsomme sygdomme og infektioner er en udfordring på plejehjem. For at minimere smitsomme sygdomme 
og infektioner på plejehjem, og for at undgå indlæggelser på sygehus relateret hertil, vurderes det fagligt re-
levant at indføre øget rengøring på plejehjem.  
 
Øget rengøring på plejehjem kan ligeledes have en positiv effekt på sygefraværet blandt plejepersonalet. 
 
Vedtages forslaget ikke vil det nuværende rengøringsniveau blive fastholdt. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-04 – Demensfællesskab 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 108 108 108 108 

I alt kassefinansieret 108 108 108 108 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Demensfællesskabet er et tilbud til mennesker med demens og deres pårørende i Kolding Kommune. De-
mensfællesskabet har fungeret siden 2018. Indsatsen er finansieret af puljemidler der udløber 31/12 2023. 
 
Demensfællesskabet er et samlingspunkt for mennesker med demens, pårørende, frivillige og andre, der har 
en interesse i demens. Omdrejningspunktet er aktiviteter og fællesskaber, der støtter op om det gode liv med 
demens.  
 
Demensfællesskabet udbyder forskellige aktiviteter for borgere med en demenssygdom eller pårørende til et 
menneske med demens. Aktiviteterne er gratis at deltage i for både borgere og pårørende og omfatter blandt 
andet foredrag, indkøb til hjernetræning og undervisning samt forplejning mm. De forskellige arrangementer i 
demensfællesskabet er velbesøgte. I 2022 var der 496 borgere der deltog i Demensfællesskabets tilbud. 
 
Dette ændringsforslag medfører, at de nuværende aktiviteter kan videreføres efter 31/12 2023 når puljemid-
lerne udløber. Midlerne skal f.eks. bruges på løn til foredragsholdere og forplejning til deltagerne. 
 
Vedtages ændringsforslaget ikke vil det medføre, at Demensfællesskabet ophører og at mennesker med de-
mens og pårørende må søge viden og fællesskab andetsteds. 
 
Forslaget understøtter den politiske ambition i det politiske program for Senior 2022-2025 om at skabe 
stærke fællesskaber på demensområdet og fortsat udvikle tilbuddene på demensområdet.  
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-05 – Flere sygeplejersker på plejehjem 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 4.070 4.070 4.070 4.070 

I alt kassefinansieret 4.070 4.070 4.070 4.070 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Beboerne på plejehjem har i tiltagende grad flere og mere komplekse sygdomme. Samtidig udskrives bor-
gerne tidligere fra sygehus og behandling foregår i stigende grad i borgerens eget hjem (på plejehjemmet). 
 
Ovenstående medfører et stigende behov for sygeplejefaglige kompetencer på plejehjemmene og en tæt op-
følgning af sygeplejersker på plejehjemsbeboernes multiple sygdomme. 
 
Forslaget medfører, at der ansættes cirka 9 sygeplejersker så der på alle plejehjem er ansat cirka 1 sygeple-
jerske pr. 15 plejehjemsbeboere. En personaledækning med 1 sygeplejerske pr 15 plejehjemsbeboere vur-
deres at kunne sikre en relevant sygeplejedækning i de forskellige vagtlag på plejehjemmene. 
 
Forslaget understøtter den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at den sygeplejefag-
lige indsats bedst varetages i borgerens eget hjem i stedet for på sygehus (når muligt). 
 
Vedtages forslaget ikke kan det medføre, at plejehjemsbeboere oftere indlægges på sygehus eller at vagt-
læge oftere kontaktes når der ikke er sygeplejerske på arbejde, f.eks. i aftenvagten eller nattevagt.  
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-06 – Praktik- og læringsvejledere for elever på 

plejehjem 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.080 1.080 1.080 1.080 

I alt kassefinansieret 1.080 1.080 1.080 1.080 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Seniorområdet optager, i takt med den demografiske udvikling, flere elever i praktikforløb på plejehjem og i 
hjemmeplejen. At eleverne har et godt praktikforløb, at kan indgå aktivt i driften og efterfølgende får lyst til at 
arbejde på f.eks plejehjem eller i hjemmehjælpen er af central betydning i forhold til de tiltagende rekrutte-
ringsudfordringer på seniorområdet.  
 
Seniorområdet har derfor, som et forsøg, haft fast praktikvejleder på Bertram Knudsens Have plejehjem. Den 
faste praktikvejleder medfører, at eleverne får en højere grad af kontinuitet i deres praktikforløb, at faglighe-
den styrkes og at det eksisterende plejepersonale aflastes. 
 
På baggrund af de gode erfaringer med fast praktikvejleder på Bertram Knudsens Have plejehjem foreslås 
det, at ordningen udbredes til ligeledes at omfatte Olivenhaven og Kirsebærhaven plejehjem. 
 
Forslaget indebærer, at der ansættes 2 faste praktik- og læringsvejledere på henholdsvis Olivenhaven og 
Kirsebærhaven plejehjem. Praktik- og læringsvejlederne vil ligeledes kunne lave undervisningsforløb og lø-
bende sparre med de øvrige plejehjem i Kolding Kommune. 
Forslaget understøtter den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke rekrutterin-
gen på SOSU området og sikre et godt arbejdsmiljø. 
Vedtages forslaget ikke vil praktikvejledningen foregå som hidtil, det vil sige via det eksisterende plejeperso-
nale på plejehjemmene. Dette vil medføre øget pres i forhold til driften af plejehjemmet og at indsatsen og 
kompetencerne på elevområdet fortsat er meget spredt. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-07 – Senge på hjælpemiddelområdet 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 450 0 0 0 

I alt kassefinansieret 450 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Hjælpemiddelafdelingen har 46 ældre plejesenge udlånt til borgere. Sengene er udgået af produktion i 2008. 

Det er funktionsduelige senge, men på grund af alderen har leverandøren fraskrevet sig produktansvaret, og 

dermed har Kolding Kommune overtaget produktansvaret.  

 

Det betyder at Kolding Kommune har forpligtigelse i forhold til potentielle tvister eller erstatningssager der 

kan opstå på baggrund heraf. Derfor skal sengene udskiftes.  

 
Dette forslag medfører, at de 46 gamle senge kan udskiftes med nye senge. De gamle senge skal kasseres 
og har ikke en salgsværdi. 
 
Vedtages forslaget ikke skal der findes finansiering andetsteds, da de 46 senge skal tages ud af drift og er-
stattes af nye.  
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-08 – Komfortkørestole til plejehjem 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 265 265 0 0 

I alt kassefinansieret 265 265 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Beboerne på plejehjem er ofte gangbesværede og har ofte vanskeligt ved at gå på ujævnt underlag eller gå 
længere ture. 
 
Derfor foreslås det, at der indkøbes en komfortkørestol med hjælpemotor til hver af de 13 plejehjem og Ve-
sterløkke. Kørestolen vil kunne bruges af hovedparten af plejehjemmenes beboere og vil f.eks. kunne bru-
ges til gåture med personalet, familien, de pårørende og frivillige. Kørestolen muliggør, at beboerne på pleje-
hjem får udvidet deres bevægelsesradius til f.eks. at omfatte længere gåture i naturen, besøg i butikker eller 
ture til andre lokaliteter i nærområdet. 
 
Forslaget indebærer indkøb af 14 komfortkørestole med hjælpemotor. Indkøbet fordeler sig på 7 kørestole i 
2024 og 7 kørestole i 2025. Løbende driftsudgifter afholdes indenfor senior-, sundheds- og fritidsforvaltnin-
gens eksisterende budget. 
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke brugen 
af velfærdsteknologi i forhold til at skabe bedst mulige løsninger for borgerne. 
 
Vedtages forslaget ikke vil der ikke blive indkøbt komfortkørestole til plejehjem og Vesterløkke. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-09 – Adgangskontrol ift. medicin på Vesterløkke 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 225 0 0 0 

I alt kassefinansieret 225 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Vesterløkke er et midlertidigt opholdstilbud til typisk ældre borgere der, af forskellige årsager, ikke kan være i 
eget hjem. F.eks. fordi der skal laves fysiske ændringer i hjemmet for at kunne pleje borgeren i hjemmet eller 
fordi borgeren er færdigbehandlet på sygehus men er for svækket eller konfus til at kunne komme hjem i 
egen bolig. 
 
På Vesterløkke er der 30 boliger. Borgerne bor der typisk i dage/ få uger men opholdet kan i visse situationer 
vare adskillige måneder, f.eks. værgemålssager. 
 
Dette forslag omhandler etablering af adgangskontrol på medicinskab i de 30 boliger på Vesterløkke. Ad-
gangskontrollen skal sikre, at der er logning på, hvilke medarbejdere der tilgår borgernes medicin. Adgangs-
kontrollen er en fysisk anordning der monteres på skabene og som åbnes med adgangskort. 
 
Vedtages forslaget ikke kan adgangen til borgernes medicin fortsat ikke logges. Konsekvensen er, at der kan 
bortkomme medicin og det ikke er muligt at redegøre herfor.   
 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-10 – Styrkelse af akutsygeplejen til forebyggelse af 

indlæggelser 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.300 1.300 1.300 1.300 

I alt kassefinansieret 1.300 1.300 1.300 1.300 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Borgere på seniorområdet har ofte en eller flere sygdomme og modtager ofte hjælp fra forskellige sundheds-
faglige instanser samtidig, f.eks. den kommunale sygepleje, egen læge eller sygehus. 
 
Borgernes sygdomsbillede kan skifte relativt hurtigt henover døgnet. I situationer hvor der ikke er sygepleje-
faglige kompetencer i personalegruppen eller hvor medarbejderne ikke har historik og kendskab til borge-
rens sygdomsbillede kan dette, f.eks. via vagtlæge, medføre indlæggelser på sygehus. 
 
Indlæggelser er belastende for borgeren, ressourcekrævende for medarbejderne og generelt omkostnings-
tunge.  
 
Dette forslag indebærer, at der ansættes yderligere 2 sygeplejersker i aftenvagt i akutteamet. De 2 sygeple-
jersker vil have fokus på forebyggelse af indlæggelser generelt og vil i aftentimerne kunne bidrage med 
sundhedsfaglige kompetencer og kendskab til borgeren der kan medvirke til forebyggelse af indlæggelser.      
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om fokus på sygeple-
jefaglig behandling i eget hjem og forebyggelse af indlæggelser. 
 
Vedtages forslaget ikke kan det medføre at borgerne oftere eller uhensigtsmæssigt indlægges på sygehus. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-11 – Kompetencer hos plejepersonale og 

sygeplejersker 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.200 1.200 1.200 1.200 

I alt kassefinansieret 1.200 1.200 1.200 1.200 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
På seniorområdet har en meget stor andel af plejehjemsbeboerne, og en væsentlig andel af borgere i eget 
hjem, udfordringer med varierende grader af demens. Borgerne kan være udredt for demens og have en de-
mensdiagnose eller borgerne kan have demenslignende symptomer uden diagnose/ udredning. 
 
Demens er indgribende for den enkelte borger og dennes pårørende. Og demens kan medføre at plejeper-
sonalet og sygeplejersker kan have vanskeligt ved præcist at afdække borgerens behov og levere den opti-
male hjemmehjælp eller sygepleje til borgeren. 
 
Grundet den demografiske udvikling, med en stigning i antal 80+ årige i Kolding Kommune på 53% fra 2021 
til 2031, stiger antallet af borgere med demens eller demenslignende symptomer. 
 
Med dette forslag ansættes yderligere 2 medarbejdere i Kolding Kommunes interne demensrejsehold. De 2 
medarbejdere skal have fokus på at kompetenceløfte plejepersonale og sygeplejersker i forhold til forskellige 
former for demens, og hvordan den almindelige pleje og sygepleje bedst muligt kan varetages af borgere 
med forskellige demensudfordringer.  
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at skabe en de-
mensvenlig kommune for borgere med demenssygdom og deres pårørende. 
Vedtages forslaget ikke medfører det en stigende risiko for, at den demente borgers reaktionsmønstre ikke 
aflæses optimalt af hjemmehjælperne og sygeplejerskerne og at den plejefaglige behandling derfor vanske-
liggøres.   
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-12 – Udbredelse af erfaringerne fra ’Demensvenligt 

samfund Lunderskov’ 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 650 650 650 650 

I alt kassefinansieret 650 650 650 650 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
I 2021/22 havde Kolding Kommunes demensteam et særligt fokus på, hvordan man bedst muligt udvikler et 
’Demensvenligt lokalsamfund’. Udvikling af et demensvenligt samfund er vigtigt fordi det kan være små ting i 
borgerens nærmiljø der kan være af central betydning for hvordan den demente borgers hverdag fungerer. 
 
Projektet foregik i Lunderskov. Borgere, pårørende og foreninger fra lokalområdet blev inddraget i en proces 
der gav vigtige indsigter i, hvordan et lokalområde kan udvikles så det er så demensvenligt som muligt. 
F.eks. hvordan borgere med demens bedst muligt kan deltage i det lokale foreningsliv. 
 
Dette forslag medfører, at der ansættes en projektleder til at arbejde videre med erfaringerne fra ’Demens-
venligt samfund Lunderskov’ og udbrede erfaringerne til andre lokalområder i Kolding Kommune. Projektle-
deren skal i forskellige lokalsamfund i Kolding Kommune stå for en proces, hvor lokale aktører og borgere 
mødes, drøfter og iværksætter konkrete tiltag der kan gøre en forskel for den demente borger og dennes på-
rørende i lokalsamfundet. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-13 – Etablering af tilbud som demenscafé, 

pårørendegrupper og andre tilbud til borgere med 

demenssygdom 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 650 650 650 650 

I alt kassefinansieret 650 650 650 650 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Demensområdet oplever, grundet den demografiske udvikling, at antallet af borgere med demens i Kolding 
Kommune er stigende og at borgere med demens og deres pårørende gør brug af og efterspørger eksiste-
rende tilbud.  
 
Med dette forslag afsættes der midler til ansættelse af projektleder, der skal videreudvikle eksisterende tilbud 
til målgruppen og inddrage borgere med demens og deres pårørende i den fortsatte udvikling af nye tilbud 
på demensområdet i Kolding Kommune. Det kan både være tilbud til den demente borger og tilbud til den-
nes pårørende. 
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at skabe en de-
mensvenlig kommune for borgere med demens og deres pårørende. 
 
Vedtages forslaget ikke vil den fortsatte udvikling af demenstilbuddene ske indenfor den eksisterende med-
arbejdergruppe. Grundet den demografiske udvikling med stigende antal +80-årige, og deraf følgende sti-
gende antal borgere med demens, kan det blive udfordrende at iværksætte tilstrækkelige tilbud på demens-
området der modsvarer det politiske ønske om en demensvenlig kommune. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-14 – Øget medarbejdertrivsel. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.200 1.200 1.200 1.200 

I alt kassefinansieret 1.200 1.200 1.200 1.200 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Der er tiltagende mangel på plejepersonale og sygeplejersker på seniorområdet. Det er derfor vigtigt, at me-
darbejderne trives og ønsker at blive i deres stillinger.  
 
Dette forslag indebærer, at der afsættes et årligt beløb som, efter dialog med medarbejderrepræsentanter, 
kan anvendes til at styrke medarbejdertrivselen. Det kan f.eks. omfatte etablering af frugtordning på arbejds-
pladsen eller andre tiltag som medarbejderrepræsentanterne finder relevante. (Forslaget kan ses i sammen-
hæng med forslag SEN-S-15 der ligeledes omhandler udfordringen med at sikre tilstrækkeligt plejepersonale 
i fremtiden). 
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program for 2022-2025 om at iværksætte 
initiativer for at rekruttere og sikre gode arbejdsforhold for plejepersonalet i ældreplejen. 
 
Vedtages forslaget ikke medfører det, at muligheden for at iværksætte tiltag til øget medarbejdertrivsel skal 
foregå indenfor den nuværende økonomiske ramme hertil. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-15 – Øge medarbejdernes interesse for at blive i 

stillinger på seniorområdet i stedet for at gå på pension eller 

søge andet arbejde 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 2.200 2.200 2.200 2.200 

I alt kassefinansieret 2.200 2.200 2.200 2.200 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Der er tiltagende mangel på plejepersonale og sygeplejersker. Det er derfor vigtigt, at medarbejderne ønsker 
at blive i arbejde fremfor at gå på pension eller søge andet arbejde.  
 
Dette forslag medfører, at der afsættes et årligt beløb som, efter dialog med medarbejderrepræsentanter og 
fagforbund, kan anvendes til relevante tiltag. Det kan f.eks. være et fastholdelsestillæg eller andre tiltag med-
arbejderrepræsentanter og fagforbund finder relevante. Forslaget kan ses i sammenhæng med forslag SEN-
S-14 der ligeledes omhandler udfordringen med at sikre tilstrækkeligt plejepersonale i fremtiden). 
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program for 2022-2025 om at iværksætte 
initiativer for at rekruttere og sikre gode arbejdsforhold for plejepersonalet i ældreplejen. 
 
Vedtages forslaget ikke vil det ikke være finansiering til at iværksætte konkrete tiltag til at øge medarbejder-
nes interesse for at blive i stillinger på seniorområdet eller at medarbejderne søger andet arbejde.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-16 – Frikøb af ældreboliger 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000 

I alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Ældreboliger, der ikke er lejet ud, medfører en tomganghusleje for seniorpolitik. I 2022 var den kommunale 
udgift til tomgangshusleje i ældreboliger 4,2 mio. kr. 
 
For at nedbringe tomgangshuslejen foreslås det, at der sker en afdækning af, hvilke ældreboliger med en 
vedvarende høj tomgangshusleje, der kan frikøbes fra boligselskaberne. Vedvarende høj tomgangshusleje 
betyder f.eks. at en stor andel af ældreboligerne i en afdeling ikke har været udlejet i adskillige måneder eller 
år. 
 
Beløbet i dette ændringsforslag er baseret på erfaringerne med frikøb af ældreboliger på Toftegården i Jord-
rup. Den faktiske udgift til frikøb af ældreboliger vil afhænge af en konkret afdækning af, hvilke ældreboliger 
der skal frikøbes, og en dialog med pågældende boligselskab herom. 
 
Dette forslag indebærer således, at der afsættes 1. mio. kr. årligt og at dette beløb kan bringes i spil i forhold 
til frikøb af ældreboliger der, ud fra en nærmere analyse, har en vedvarende høj tomgangshusleje.  
 
Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at minimere tom-
gangshuslejen i ældreboliger så ressourcerne i stedet kan bruges til pleje- og omsorgsopgaver. 
 
Vedtages ændringsforslaget ikke vil der ikke være økonomi til at frikøbe ældreboliger med en vedvarende 
høj tomgangshusleje og herigennem reducere tomgangshuslejen. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-17 – Styrke mulighederne for at få rådgivning, 

afprøve og modtage hjælpemidler   

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 250 0 0 0 

I alt kassefinansieret 250 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Hjælpemidler kan styrke livskvaliteten og gøre hverdagen nemmere for borgere med forskellige funktions-

nedsættelser. Der er mange forskellige hjælpemidler, f.eks. skruelågsåbner eller sædeforhøjer, og i visse si-

tuationer har borgerne ikke tilstrækkeligt kendskab til de forskellige muligheder. 

 

For at styrke borgernes kendskab til mulighederne, vil hjælpemiddelafdelingen i 2024 styrke informationen 

om hjælpemidler, og være til stede med stande og information udvalgte steder, hvor seniorer kommer i hver-

dagen. Det kan f.eks. være på biblioteket, i forskellige foreninger på ældreområdet, eller i de brugerstyrede 

huse – også i centerbyerne. Midlerne vil blive brugt til at frikøbe timer hos udvalgte medarbejdere ligesom 

nogle af midlerne kan blive brugt på infostandere og andet informationsmateriale. Forslaget er en prøve-

handling i 2024. 

 

Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke mulighe-

den for at få rådgivning og kunne afprøve hjælpemidler. 

Vedtages forslaget ikke iværksættes prøvehandlingen ikke. 

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-18 – Øget supervision til personale på plejehjem 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000 

I alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har gode erfaringer med supervision for plejepersonalet på Ber-

tram Knudsens Have-, Olivenhaven- og Kirsebærhaven plejehjem. Formålet er at forebygge udbrændthed 

og omsorgstræthed, understøtte trivsel, og fremme den refleksive praksis om f.eks. svære borgersager.  

 

Erfaringen fra de 3 plejehjem er, at supervisionen har styrket dialogen i forhold til Borgerens Centrum og til-

gangen til at skabe mening for borgeren. Supervisionen har givet indsigt i egne ressourcer, og har styrket en 

fælles tilgang i personalegruppen, når f.eks. plejepersonalet oplever svære borgersituationer. Oplevelsen er, 

at supervision f.eks. kan medvirke til at afklare konkrete situationer for medarbejderne, styrke den faglige re-

fleksion og mindske udbrændthed. 

 

Dette forslag indebærer, at supervision udbredes til alle 10 kommunale plejehjem som et fast tilbud. Midlerne 

i forslaget vil gå til at ansætte supervisor eller tilkøbe ydelsen hos ekstern konsulent samt frikøb af medarbej-

dere. 

Forslaget understøttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at anvende super-

vision så trivsel og arbejdsglæde styrkes. 

Vedtages forslaget ikke vil der ikke være ressourcer til at iværksætte systematisk supervision på kommunale 

plejehjem.  

 
Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-19 – Aktivitetspulje på plejehjem             

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 180 180 180 180 

I alt kassefinansieret 180 180 180 180 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Beboerne på plejehjem betaler 25 kr. om måneden som går til forskellige aktiviteter. Det kan f.eks. være bus-
ture, underholdningsarrangementer eller andre sociale arrangementer.  
 
Egenbetalingen på 25 kr. om måneden blev indført i forbindelse med budgetforhandlingerne om budget 
2023-26. Før 2023 var der ikke en egenbetaling for borgerne og udgiften til sociale arrangementer etc. var 
alene en kommunal udgift.   
 
Med dette forslag genindføres aktivitetspuljen på plejehjem i Kolding Kommune. Forslaget betyder, at de 
cirka 570 beboere på de 13 plejehjem fra 1/1 2024 ikke længere skal betale 25 kr. om måneden for at del-
tage i forskellige sociale aktiviteter. 
 
Vedtages forslaget ikke vil plejehjemsbeboerne fortsat skulle betale 25 kr. om måneden for at deltage i soci-
ale aktiviteter, f.eks. busture og underholdningsarrangementer. 
 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-20 – Borgerens team i ældreplejen 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.500 1.500 1.500 0 

I alt kassefinansieret 1.500 1.500 1.500 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
I de puljefinansierede projekter ’Tættere på’ i 2021 og 2022 og ’Tættere på: Borgerens Team’ i 2022 og 2023 
er der i hjemmehjælpen og sygeplejen udviklet og afprøvet en model med faste og tværfaglige teams med 
borgere med demens og deres pårørende. De faste tværfaglige teams kaldes ’Borgerens team’. 
 
Afprøvningen har fundet sted i 3 af de 8 hjemmehjælpsgrupper og de 2 sygeplejefaglige grupper med tilknyt-
ning af en demenskonsulent samt en rådgiver til hvert team.  
 
Målet med Borgerens team er, blandt andet, større indflydelse og ansvar til frontmedarbejderne, styrket sam-
arbejde på tværs af hjemmehjælp, sygepleje, terapeuter, rådgivning m.fl. og et systematisk fokus på borge-
ren og de pårørendes behov. 
 

Resultaterne fra afprøvningsperioden viser, at: 

• Der er færre forskellige medarbejdere, som besøger borgere med behov for hjælp, dvs. øget konti-
nuitet. Kontinuiteten er steget med 19 % i det team, som har afprøvet Borgerens team i længst tid. 
Her har udviklingen i kontinuitet været mere positiv end i den del af hjemmehjælpsgruppen, som ikke 
har afprøvet Borgerens team. 

• Sygefraværet har varieret i de involverede grupper. Der er en tendens til fald, men det er der også i 
den øvrige hjemmehjælp, hvor der har været et stort fokus på at reducere sygefraværet. 

• Økonomien i teamene har været påvirket af, at der er tale om en opstartsfase, hvor der er anvendt 
tid på udvikling og mødeaktivitet mv. Der er således ikke økonomi i balance nu, fordi der er anvendt 
ikke-borgerrettet tid på opstarts- og udviklingsaktiviteter. Det er ambitionen at den ikke-borgerrettede 
tid der i en varig model anvendes på teamdannelse mv. imødegås af faldende sygefravær og større 
fokus på rehabilitering.  
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• Medarbejdere udtrykker tilfredshed med den øgede involvering og samarbejdet om borgere med de-
mens.  

Med dette ændringsforslag afsættes der økonomi til at Borgerens team udbredes til alle 8 hjemmehjælps-
grupper og omfatter alle hjemmehjælpere, sygeplejersker, rådgivere og andre medarbejdergrupper tilknyttet, 
f.eks. demenskonsulenter. Det betyder at der over en treårig periode fra 2024 til 2026, udover de nuværende 
3 teams, etableres yderligere 18 teams på tværs af de 8 hjemmehjælpsgrupper, sygeplejen og rådgivningen. 

Ovenstående vil medføre en generel ændring af organiseringen af hjemmehjælp, sygepleje og visitation i 
Kolding Kommune med henblik på at Borgerens team kan styrke kontinuiteten og det tværfaglige rehabilite-
rende fokus i ældreplejen i Kolding Kommune.  

I forbindelse med udrulningen af Borgerens team til alle hjemmehjælpsgrupper vil der i perioden 2024 til 
2026 være omkostninger til kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, mødeaktivitet til teamdannelse, 
projektledelse mm. 

Når udrulningen af Borgerens team er færdig i 2026 er det forventningen, at Borgerens team vil være en 
økonomisk bæredygtig model, som ikke er dyrere end den nuværende organisering. 

Vedtages forslaget ikke vil Borgerens team ikke blive udrullet til de øvrige hjemmehjælpsgrupper eller alter-
nativ finansiering skal afsøges. 

 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-21 – Sagsbehandlingstider 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.100 1.100             1.100                1.100 

I alt kassefinansieret 1.100 1.100 1.100 1.100 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Sagsbehandlingstiderne i senior- og sundhedsrådgivningen er, på en række sagsområder, højere i 2023 end 
i 2022. Senior besluttede derfor den 6. juni 2023, at der skulle udarbejdes et ændringsforslag til budget 2024 
med henblik på at nedbringe sagsbehandlingstiderne i senior- og sundhedsrådgivningen. 
 
De øgede sagsbehandlingstider i 2023 skyldes dels den demografiske udvikling med flere 80+ årige borgere. 
Fra 2021 til 2031 stiger antallet af 80+ årige borgere i Kolding Kommune med cirka 53 % (fra 4.394 til 6.727 
borgere). Dels tiltagende komplekse borgere med øget behov for afklaring og tilrettelæggelse af den rele-
vante hjælp, herunder borgere der udskrives tidligere fra sygehus.   
 
Vedtages ændringsforslaget ikke kan det medføre, at senior- og sundhedsrådgivningen ikke kan nedbringe 
sagsbehandlingstiden og at borgerne må vente længere tid på svar på en ansøgning om f.eks. hjemme-
hjælp. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-S-22 – Mad til seniorområdet, Elbokøkkenet 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 7  
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Michael Jakobsen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 21 11 
E-mail: ...................................... mija@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift - - - - 

I alt kassefinansieret - - - - 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Udvalget Senior har tidligere år fremsendt en bevillingsnote vedrørende ”Mad til seniorområdet, Elbokøkke-
net” som efterfølgende er blevet indarbejdet i det samlede budget.  
 
Senior har på mødet den 16. august 2023 besluttet at fremsende følgende forslag til budgetnote for året 
2024:  
 
”Mad til Seniorområdet 
Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Køkkenet og private leverandører, ikke må stige 
mere end den almindelige P/L fremskrivning i 2024, set i forhold til prisen den 1. januar 2023. 
 
Eventuelt øgede omkostninger ved madproduktion m.v. som ikke inddækkes ved P/L-fremskrivningen, er et 
fælles anliggende i 2024, der finansieres ved at Seniorpolitik tilføres midler svarende hertil.” 
 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-A-01 – Kommunalt plejehjem i Skovparken 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik og Plan- og Teknikpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023 sag nr. 6. Plan- og Teknik den 15. august 2023 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 0 0 1.700 1.700 

I alt kassefinansieret 0 0 1.700 1.700 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Nedenstående ændringsforslag er udarbejdet som et fælles forslag på tværs af Seniorpolitik og Plan- og 
Teknikpolitik. Økonomien i ændringsforslaget ligger dog alene under Seniorpolitik. 
 
Etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger i Skovvejen/ Skovparken skal dels imødekomme behovet for 
flere plejeboliger frem mod 2031, dels indgå i målet i udviklingsplanen for Skovvejen/ Skovparken om, at an-
delen af almene familieboliger reduceres til højst at udgøre 40 procent af den samlede bebyggelse i 2030 
 
Kolding Kommune har i dag 13 plejehjem med 568 plejeboliger. De seneste år har ventelisten til plejehjem 
været stigende. Stigningen forventes at fortsætte de kommende år, da antallet af +80-årige borgere i Kolding 
Kommune stiger fra 4.394 i år 2021 til 6.727 i år 2031. Denne markante stigning er baggrunden for, at der i 
seniorområdets plejeboligplan vurderes at være behov for 170 flere plejeboliger i år 2031.  
 
I 2025 åbner friplejehjemmet ved Legeparken og i 2027 åbner det kommunale plejehjem Dorotheas Have i 
Munkebo. På disse to plejehjem vil der i alt blive etableret cirka 150 plejeboliger. Kolding Kommune har dog 
ikke anvisningsretten til plejeboligerne på friplejehjemmet. Der er derfor usikkerhed i forhold til hvor mange 
borgere fra andre kommuner der kommer til at bo på friplejehjemmet. Samtidig er der 1-2 eksisterende pleje-
hjem i Kolding Kommune der på sigt er utidssvarende. Samlet set vurderer Senior-, sundheds- og fritidsfor-
valtningen, at der vil være behov for et nyt plejehjem med cirka 70 plejeboliger. 
 
Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen vurderer samtidig, at der er behov for et plejehjem, hvor der i byg-
gestrukturen og udvidelsesmuligheder tænkes i fleksible rammer, der bedst muligt understøtter det stigende 
behov for pleje og omsorg af forskellige typer af plejehjemsbeboere. Fra den ældre plejehjemsbeboer med 
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demens eller plejehjemsbeboeren med massivt behov for sygeplejefaglig behandling til den yngre pleje-
hjemsbeboer med en senhjerneskade, alkoholdemens eller psykiatriske udfordringer.    
 
By- og Udviklingsforvaltningen vurderer samtidig, at etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger er et vig-
tigt element i realiseringen af udviklingsplanens intension om at omdanne området omkring Skovvejen/Skov-
parken til en attraktiv bydel med nye beboertyper, arbejdspladser og besøgende til området. Etableringen af 
plejehjemmet vil kunne ske på et grundstykke på Skovparkens matrikel, som frigøres ved nedrivning af eksi-
sterende boligblokke. 
 
Anlægs- og driftsøkonomi i nærværende ændringsforslag rækker ud over ovenstående budgetperiode. Ne-
denfor fremgår anlægs- og driftsøkonomien fra projektopstart i 2026 til drift fra 1/1 2030. 
 

 2026 2027 2028 2029 2030 

Plejehjem, serviceareal  0 0 38.300 0 0 

Plejehjem, anlæg 1.700 1.700 0 0 0 

Seniorpolitik, serviceudgifter 0 0 0 28.600 42.000* 

Grundkapital 0 0 14.600 0 0 

Opstartsudgifter til f.eks. bebo-
erindskud, flytteomkostninger 
og tomgangshusleje 

0 0 0 2.900 0 

I alt 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000 

I alt kassefinansieret 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000 

* Driftsudgiften på 42 mio. kr. fra 2030 er baseret på at antallet af plejeboliger i Kolding Kommune samlet set 
udvides med 70 plejeboliger. Såfremt der afvikles plejehjemspladser ved at lukke ældre plejehjem vil drifts-
udgiften fra 2030 og frem blive mindre. Om der skal afvikles plejehjemspladser afhænger i høj grad af, hvor-
dan plejehjemspladserne på det nye friplejehjem besættes; altså om der er mange borgere fra andre kom-
muner der besætter plejehjemspladserne. 
 
Projektstyring og udbud i 2026 og 2027, anlægsfase i 2028-2029 og drift fra 1/1 2030. Beløbene er baseret 
på Dorotheas Have plejehjemsbyggeri og fremskrevet til 2024 niveau. Evt. etape 2 med etablering af 30 mid-
lertidige pladser indgår ikke i ovenstående beløb. 
 
Udgiften til projektstyring, udbud og andre opstartsudgifter udgør 1,7 mio. kr. i 2026 og 2027, anlægsudgift/ 
deponering/ grundkapital mm udgør 52,9 mio. kr. i 2028 og 31,5 mio. kr. i 2029 og den årlige driftsudgift fra 
2030 udgør 42 mio. kr. (skærmede pladser). 
 
Vedtages ændringsforslaget ikke kan plejeboliggarantien komme under pres frem mod 2031 og de 1- 2 ple-
jehjem der på sigt er utidssvarende vil fortsat skulle fungere som plejehjem. Det kan betyde stigende renove-
ringsomkostninger og at de fysiske rammer ikke er optimale. Det kan ligeledes blive nødvendigt med etable-
ring af plejehjemspladser på anden vis, f.eks. ved anvendelse af egnede ældreboliger som plejeboliger. 
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Ovenstående ændringsforslag skal ses i relation til fokusområdet i Seniors politiske program 2022-2025, om 
at der er behov for både flere plejeboliger og mere specialiserede plejeboliger. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SEN-A-02 – Nøglesystem hos hjemmehjælpsmodtagere 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Seniorpolitik 
Vedtaget: .................................. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Annette Lund 
Tlf. nr.: ...................................... 29 25 19 40 
E-mail: ...................................... anlup@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Anlæg 2.600 0 0 0 

Drift 650 650 650 650 

I alt kassefinansieret 3.250 650 650 650 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Når hjemmehjælperne og sygeplejerskerne låser sig ind hos borgerne har det siden 2012 foregået med en 
elektronisk nøgle der taler sammen med en cylinder der er monteret i borgerens dør. Systemet hedder Ruko 
Click og er installeret hos cirka 1200 modtagere af hjemmehjælp/ sygepleje i Kolding Kommune. Formålet 
med den elektroniske nøgle er at undgå gammeldags fysiske nøgler, nøglebokse og de administrative og 
sikkerhedsmæssige ulemper der er forbundet hermed for borgerne og medarbejderne. 
 
Det nuværende Ruko Click system havde, ved ibrugtagning i 2012, en forventet levetid på 10 år. Der har de 
seneste år været tiltagende udfordringer med stigende vedligehold, udskiftning af gamle nøglecylindere og 
nøgler samtidig med at den nuværende løsning kræver en del administration og at medarbejderne skal forbi 
kontoret og opdatere nøglerne. 
 
Der er af central betydning for borgersikkerheden og for hjemmehjælpernes og sygeplejerskernes arbejde, at 
nøglesystemet er driftssikkert og fungerer tilfredsstillende i hverdagen. Grundet det nuværende systems al-
der og tiltagende slitage vurderes det af central betydning af nøglesystemet udskiftes. 
 
På baggrund af ovenstående har forvaltningen foretaget en markedsundersøgelse i forhold til et nyt nøglesy-
stem. 5 leverandører har præsenteret forskellige bud på en ny digital nøgleløsning. Forvaltningen anbefaler 
at der indkøbes en nøglefri løsning, hvor en mekanisk vrider er monteret på indersiden af borgerens dør, og 
hvor den ansattes telefon låser døren op ved hjælp af trådløs teknologi. Denne type løsning letter admini-
strationen af nøgler blandt medarbejdere og pårørende og løsningen understøtter ligeledes de fremadrettede 
stigende dokumentations- og sikkerhedskrav.  
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Borgerens eksisterende låseinstallation vil være upåvirket af monteringen.  
 
Forvaltningen vurderer, at udskiftning af nøglesystemet, fraregnet de omkostninger der i dag bruges på Ruko 
Click, vil udgøre 2,6 mio. kr. som anlægsbeløb i 2024 og 650.000 kr. årligt i driftsomkostninger fra 2024. 
Nøglesystemet har en forventet levetid på 10-12 år.  
 
Vedtages forslaget ikke vil der være tiltagende udfordringer med udskiftning af nøglecylindere, nøgler og drift 
af nuværende Ruko Click nøglesystem.  Det vurderes, at udgiften til drift af det nuværende Roko Click nøgle-
system i perioden 2024 til 2027 samlet set vil udgøre 3,5 mio. kr. udover eksisterende budgetramme. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Social og Arbejdsmarked 

Socialpolitik 
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SOC-S-01 – Øget fokus på fritidsjobs 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Ole Christian Graversen 
Tlf. nr.: .....................................79 79 73 00 
E-mail: .....................................olegr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift – Løn til fritidsjobbere 550 550 550 550 

Nettodrift – Ny Kickstarter-koordinator 500 500 500 500 

I alt kassefinansieret 1.050 1.050 1.050 1.050 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Undersøgelser har dokumenteret en sammenhæng mellem fritidsjob og udfordrede unges tilknytning til en 
uddannelse, lavere fravær i skolen, højere karakterer og reduceret kriminalitet. Fritidsjob er også et væsent-
ligt element i Ungepolitikken, og det fremgår af det nye regeringsgrundlag, at der skal satses mere på fri-
tidsjobs til unge. 
 
Ungeområdet samarbejder i dag om fritidsjob med Familieområdet, Skoleområdet, ByLivKolding, Seniorom-
rådet m.fl. Indsatsen er bygget op omkring en fælles samarbejdsmodel, der danner rammerne for arbejds-
gange og koordination, når en udfordret ung kan være i målgruppen til et fritidsjob. Det er en håndholdt ind-
sats for de udfordrende unge, der ikke selv kan. Dette arbejde koordineres af Fritidsjobskoordinatoren. 
 
Der arbejdes på at finde fritidsjobs i private virksomheder, men Kolding Kommune er også for alvor begyndt 
at udnytte mulighederne for at ansætte fritidsjobbere: 
Projektet ’Hånd-i-hånd’ har i dag ansat 31 fritidsjobbere på plejehjemmene i Kolding Kommune. Bevillingen 
udløber ved udgangen af 2023. Hvis de 31 fritidsjob skal fortsætte eller genbesættes i 2024, så kræver det 
en årlig investering på ca. 300.000 kr. 
Projekt ’Leg og lær’ har ansat 15 fritidsjobbere i kommunens børneinstitutioner. Bevillingen udløber ved ud-
gangen af 2023. Hvis de 15 fritidsjobs skal fastholdes, så kræver det en årlig investering på ca. 250.000 kr. 
Der er forskel i lønnen pga. forskellige overenskomster mellem plejehjem og børneinstitutioner.  
 
Hvis de nuværende aktiviteter omkring fritidsjobs skal fastholdes i 2024, så kræver det en årlig investering på 
550.000 kr. til de 46 fritidsjobs. Såfremt der findes finansiering til de 46 fritidsjobs, så anbefales det, at de 
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ikke ”låses” til de eksisterende projekter. I stedet bør de indgå i en pulje over fritidsjob-lønmidler, som Fri-
tidsjobskoordinatoren kan anvende til fritidsjobs forskellige steder i Kolding Kommune.  
 
’Kickstarter’-tiltaget hjælper unge fra udskolingen til praktikker og evt. fritidsjobs på sigt. Disse unge trives 
ikke i skolen, og mange er skoleværgende. Hvis matchet mellem den unge og virksomheden fungerer, så 
kan praktikken nogle gange træde i stedet for en del af undervisningen i grundskolen. Derved får de unge 
deres undervisningspligt dækket gennem en kombination af undervisning i folkeskolen og praktik på en virk-
somhed. Praktikken kan med tiden overgå til et egentligt fritidsjob.  
Pr. 7. marts 2023 er 19 unge ude i sådanne praktikker, og der er 10 yderligere, som afventer, at der findes et 
match med en virksomhed. Dertil kommer 7 unge uden for grundskolen, der er i kickstarter-forløb. 
Der arbejdes særligt med dette på specialskolerne. 
 
Øget satsning på fritidsjob 
En øget indsats omkring praktikker og fritidsjobs vil kunne hjælpe endnu flere udfordrede unge. Her vil det 
være oplagt at ansætte en ny Kickstarter-koordinator. 
 
Koordinatoren skulle primært arbejde med at lave håndholdte matches mellem de 13-17-årige unge og virk-
somhederne. Det er vigtigt at komme ud til virksomhederne og opsøge praktikker og fritidsjobs. Det kræver 
noget ekstra af virksomhederne, da der skal tages nogle særlige hensyn - både til de unge og til den type ar-
bejde, som de unge må udføre. Derfor er dialog, støtte og koordinering med virksomhederne afgørende i 
processen. En øget satsning på fritidsjobs vil således koste ca. 500.000 kr. til en ekstra ansættelse af en ki-
ckstarter-koordinator. 
Derved vil mange flere udfordrede unge kunne komme i praktikker og finde en vej til deres fremtid, som tager 
udgangspunkt i deres ønsker og behov.  
 
Ansættelsen af en kickstarter-koordinator vil kræve et tæt samarbejde med Virksomhedsservice og ikke 
mindst folkeskolerne og Ungdomsskolen. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-02 – Individuel uddannelsesvejledning 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Ole Christian Graversen 
Tlf. nr.: .....................................79 79 73 00 
E-mail: .....................................olegr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 500 500 0 

I alt kassefinansieret 500 500 500 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Eleverne i Kolding Kommunes grundskoler skal i løbet af 8. og 9. klasse beslutte sig for, hvilken ungdomsud-
dannelse, de vil søge ind på efter grundskolen. Det er en stor beslutning for eleverne, og de føler et stort 
pres over beslutningen. Men der er i dag begrænset mulighed for individuel uddannelsesvejledning. 
 
Eleverne tilbydes en række forskellige vejledningsaktiviteter i løbet af udskolingen. Det handler om informa-
tionsmøder, brobygning på ungdomsuddannelser mv. Alle eleverne får også kollektiv vejledning, hvor de får 
viden om uddannelserne, og hvordan de udfylder deres uddannelsesplan. Men det er ikke alle, der kan få in-
dividuel vejledning med en uddannelsesvejleder. 
 
Adgang til uddannelsesvejledning 
Kolding Kommune tilbyder i dag kun individuel uddannelsesvejledning til elever, der vurderes ”Parat til andre 
uddannelsesaktiviteter m.v. end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser”. Dvs. adgangen til indivi-
duelle samtaler med en uddannelsesvejleder afhænger af lærerens bedømmelse af elevens forudsætninger 
for at gennemføre en ungdomsuddannelse – ikke elevens egen vurdering af deres behov for vejledning.  
Det betyder også, at mange elever, der er usikre på deres uddannelsesvalg, ikke kan få individuel vejled-
ning. Omvendt tilbydes andre elever individuel vejledning, selvom de måske er helt afklaret om deres uddan-
nelsesplan. Uddannelsesvejlederne oplever også jævnligt at måtte afvise unge med behov for individuel vej-
ledning. 
 
Siden det aktuelle serviceniveau blev fastlagt, så har Kolding Kommune udformet visionen om Borgerens 
Centrum og udmøntningen i Det Fælles Børne- og Ungesyn. Intentionerne heri er at kommunen skal tage 
udgangspunkt i den enkelte elevs behov. Derudover skal fagpersonerne ifølge det Fælles Børne- og Unge-
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syn bl.a. ’anerkende de unge for dem, de er’, og ’møde dem i deres forskelligheder’. Fagpersonerne skal 
være ’tilgængelige, nærværende’ og ’inspirere de unge’. 
 
Derudover har Kolding Kommune en målsætning om, at 30 % af en ungdomsårgang skal søge en erhvervs-
uddannelse efter grundskolen. I 2022 var det 22 %. Det vurderes, at en del unge vælger en gymnasial ud-
dannelse, selvom de formentlig ville have bedre chancer for at gennemføre en erhvervsuddannelse. Men 
disse unge har typisk heller ikke mulighed for at få individuel vejledning.  
Derfor giver det mening at genoverveje den individuelle vejledning i grundskolen.  
 
Forslag om ny prøvehandling for individuel uddannelsesvejledning 
Ungeområdet ønsker at gennemføre en 3-årig prøvehandling, der skal ændre adgangen til individuel uddan-
nelsesvejledning. Der skal ansættes en ekstra grundskolevejleder i de tre år. 
  
Ansættelsen skal give ekstra kapacitet til at kunne tilbyde individuel uddannelsesvejledning til de elever, der i 
dag tilbydes individuel vejledning og de elever, der har ønske og behov for individuel vejledning.  
 
Forslaget vil give bedre muligheder for at hjælpe flere unge med en af de helt store beslutninger i deres liv. 
Det vil ske i et fortsat tæt samarbejde med folkeskolerne.  
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-03 – KUI-koordinator 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Ole Christian Graversen 
Tlf. nr.: .....................................79 79 73 00 
E-mail: .....................................olegr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 500 500 500 

I alt kassefinansieret 500 500 500 500 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Ungecenteret ønsker et årsværk til tættere koordinering i den kommunale ungeindsats i Ungecenterets mod-
tagelse. 
De unge skal mødes af en KUI-koordinator, der er den unges primære indgang til Ungecenteret og som un-
derstøtter, at de oplever at blive mødt af én kommune og én plan. 
 
De unge har mange indgange til Ungecentret. Det skyldes, at de kommer med forskellige udfordringer, støt-
tebehov og historik. De mange indgange til Ungecentret er ikke i sig selv en udfordring, men der en risiko for, 
at de unge ikke får kigget systematisk på deres behov, når de bliver modtaget i de forskellige centre i Unge-
centeret. 
 
Derfor ses der et udvidet behov for, at de unge mødes af en KUI-koordinator, når deres situation indebærer 
kontakt med flere kommunale enheder, der hver især samarbejder med den unge inden for deres fagom-
råde. Samlingen af flere fagligheder på Ungecentret har gjort samarbejdet nemmere, men der er fortsat et 
koordinerings-potentiale. 
 
Der er eksempler på, at unge bliver indkaldt til forskellige møder i de forskellige centre i Ungecentret med 
kort mellemrum i stedet for til ét fælles koordineret møde med den unge og de respektive sagsbehandlere. 
Endvidere er der eksempler på, at unge får igangsat indsatser, som de ikke kan håndtere, fordi der ikke har 
været tilstrækkelig tværfaglig koordination inden møderne. Ligeledes er der ikke altid tværfaglig enighed om, 
hvad der skal fokuseres på, når unge skal have støtte. 
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En KUI-koordinator vil på tværs af Ungdommens Uddannelsesvejledning, Center for Job og Uddannelse og 
Socialfagligt Center ændre den måde de unge mødes på i indgangen på Ungecenteret, med fokus på, at de 
unge ved første møde med Ungecenteret oplever, at have en samlet indsats i stedet for parallelle forløb. 
  
De unge får et bedre forløb og bedre koordinering, og kommer dermed hurtigere til rette støtte og dermed 
hurtigere på vej i job og uddannelse. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-04 – Botilbud med kompetencer specialiseret til 

udviklingsfokus - kompetenceudvikling 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde:  ........................Socialpolitik  
Vedtaget:  ................................Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Uddannelse  250 250 0 0 

Øgede lønudgifter ift. omlægning af 
faglighed/ny personalesammensæt-
ning 

625 1.300 2.500 3.000 

I alt kassefinansieret 875 1.550 2.500 3.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Marielund er et botilbud med 28 pladser til sindslidende og har en bred beboersammensætning, hvor en 
række beboere er yngre og har et klart udviklingsfokus, mens en række beboere er ældre og har et plejebe-
hov, der overstiger deres udviklingsbehov. 
 
Beboersammensætningen har indflydelse på personalesammensætningen, idet de ældre beboere med ple-
jebehov i høj grad har brug for andre kompetencer end de yngre beboere. Således har Marielund hen  
over en årrække fået en stor andel medarbejdere, som er uddannet social- og sundhedsassistenter, og hvor 
der kan være et stort fokus på pleje frem for den pædagogiske indsats. 
 
Det foreslås, at udviklingsfokus på botilbud styrkes ved at have fokus på medarbejdernes kompetencer.  
Et botilbud med udviklingsfokus vil i høj grad have behov for pædagogiske kompetencer til at understøtte be-
boernes udvikling, hvilket kalder på styrkede socialpædagogiske kompetencer og dermed midler til kompe-
tenceudvikling. 
 
Det forventes, at der vil være en stor effekt af tiltaget, idet tilbuddet tilpasses den enkelte psykisk sårbares 
udviklingsbehov. De rette kompetencer på tilbuddet kan styrke det udviklingsfokus, den psykisk sårbare har, 
og hjælpe til at lære at bo i egen bolig og modtage en lettere støtte.  
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Såfremt forslaget ikke prioriteres vil det ikke være muligt at understøtte det udviklingsbehov, som særligt de 
yngre beboere vil kunne profitere af. 
 
Forslaget er både socialt og økonomisk bæredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mål-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed være medvirkende til at styrke den samlede socialfaglige til-
gang til borgerne. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-05 – Peer til Peer 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde:  ........................Socialpolitik  
Vedtaget:  ................................Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Netodrift 234 234 234 234 

I alt kassefinansieret 234 234 234 234 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Mange borgere har vanskeligt ved at få startet processen mod den rette hjælp og støtte op.  
De har vanskeligt ved at navigere i systemet og er ofte afhængige af nogen, som har et kendskab til syste-
met og de forskellige tilbud, for at starte processen op.  
Der ønsket en prioriteret indsats i de kommende år i forhold til at implementere peer to peer. 
Der uddannes og ansættes peers i socialpsykiatrien, hvor peer findes blandt borgere, som selv har eller har 
haft en tilknytning til socialpsykiatrien og således kan hjælpe andre borgere med simple funktioner.  
Ordningen forventes at styrke både kontakten til borgerne, da de lettere vil kunne opsøge hjælp, mens peers 
ligeledes vil gavne af at varetage et meningsfuldt arbejde, hvor deres erfaringer kommer i spil. 
 
Inden for peer to peer har peers mere ansvar og arbejder inden for andre områder end borger til borger. Det 
er således et andet tilbud end det allerede eksisterende borger til borger tilbud.  
Det forventes således, at tiltaget vil have effekt for både den borger, der har brug for hjælp, og for den peer, 
der hjælper borgeren. Borgeren kan få hjælp hurtigere, og det kan opleves som lettere at opsøge hjælp og 
afklaring ved en ligesindet.  
Den borger, der bliver ansat som peer, vil opleve, at de har nogle ressourcer og kompetencer, som andre 
kan få gavn af, hvilket vil gavne dem både personligt og socialt.  
 
Udgifterne skal anvendes til at etablere en platform eller en side på en eksisterende platform, hvor peer to 
peer kan møde hinanden. Desuden skal der afsættes midler til uddannelse af peers.  
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Lønnen til peers er typisk en del lavere socialpædagogiske medarbejdere, men de skal samtidig også kun 
varetage udvalgte, eksisterende opgaver i socialpsykiatrien. Det forventes således, at den del af udgifterne 
er udgiftsneutralt. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-06 – Sociale viceværter 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 310 310 310 310 

I alt kassefinansieret 310 310 310 310 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Forslag om at øge de sociale viceværter i Hyttebyen og på Stejlbjergvejs tilstedeværelse til fuld tid. 
 
Kolding kommune råder over i alt 31 ”skæve” boliger i henholdsvis 8 boliger i Hyttebyen og 23 boliger på 
stejlbjergvej. Begge steder er der ansat en social vicevært på deltid. 
 
Borgerne er kendetegnet ved at have en høj grad af belastning på rusmidler, på psykiatriske lidelser og er 
generelt socialt udsatte på alle mulige måder. De er ofte smidt ud fra andre boliger, fordi deres levevis ad-
skiller sig væsentligt fra såkaldt almindelige menneskers. I de nævnte boliger, kan borgerne leve på den 
måde de foretrækker og de kan med støtte og hjælp fastholdes i boligen. 
 
Den sociale vicevært hjælper borgerne med at etablere netværk til hinanden, løser konflikter, etablerer aktivi-
teter og har i højere og højere grad kontakt med disse borgeres øvrige hjælpeforanstaltninger. Det kan være 
hjemmesygepleje, §85 støtte, socialsygeplejerske eller andet, de hjælper også borgerne med at komme i 
værestederne. 
 
Ved at styrke funktionen som social vicevært, er det forventningen at borgernes trivsel kan højnes og at de 
kan få en bedre hjælp, samt at de kan fastholdes i egen bolig. 
Mange af borgerne har boet længe i Hyttebyen og på Stejlbjergvej, men nogen af dem får det tiltagende 
værre i takt med at alderen og de psykiske og somatiske udfordringer øges. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-07 – Udvidelse af tilbud efter SEL §82b 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 900 900 450 0 

I alt kassefinansieret 900 900 450 0 

 

Beskrivelse: 
SEL § 82 blev vedtaget i 2018 og er en tidligt forebyggende indsats for borgere med let nedsat fysisk eller 
psykisk funktionsevne eller lettere sociale problemer. Forløbet består af individuelle samtaler og varer max. 6 
måneder. Tilbuddet kræver ikke visitation, men blot en henvisning eller en henvendelse. Der er en stor søg-
ning til tilbuddet, og den er fortsat stigende, og den øger dermed presset på den nuværende ramme, så bor-
gerens behov for hjælp ikke kan imødekommes inden for det ønskede tidsperspektiv på max. 14 dage, og 
der har været behov for at oprette venteliste. 
 
Generelt ses der nationalt en øget tilgang til §82-indsatserne, lige som der generelt ses et øget behov for 
hjælp for alle målgrupper ift. stigende mistrivsel. En tidligt forebyggende indsats vil afhjælpe denne øgede 
søgning og medvirke til, at der ikke skal foranstaltes længerevarende og dermed økonomisk tungere indsat-
ser. 
 
Ved en udvidelse af rammen til personaleudgifter vil borgernes behov for hjælp kunne imødekommes, og 
som en forebyggende indsats vil det være gavnligt for borgeren både ift. fastholdelse af fx uddannelse, fast-
holdelse af bolig og generelt vil det forebygge, at borgerens problemer og udfordringer vokser sig så store, at 
mere indgribende pædagogisk støtte er nødvendig. 
 
Teamet omkring §82 vil blive større, hvilket vil kunne imødekomme borgernes behov for hjælp. Som en af-
ledt effekt kan det give en endnu større bredde på faglige kompetencer. 
 
Ved at øge rammen på §82 vil der på sigt kunne opnås en reduktion på 85-området, da en tidligt forebyg-
gende indsats vil imødekomme borgerens behov for hjælp, inden behovet bliver større og derfor fordrer en 
længerevarende indsats. 
 
Ved at øge §82-indsatsen vil indsatser hos vores samarbejdspartnere kunne understøttes. Fx på den ar-
bejdsmarkedsrettede del, rusmiddelområdet, ift. børne-/familieområdet og ikke mindst på bostøtteområdet. 
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Hvis borgernes behov for hjælp kan imødekommes langt hurtigere, vil vi kunne understøtte og hjælpe borge-
ren med en mindre indsats, og det vil på sigt give en besparelse på bostøtteområdet. 
 
Det vil understøtte handleplanen for socialpsykiatrien, da §82-området arbejder tidligt forebyggende og med 
et stærkt fokus på at understøtte borgeren i at kunne klare sig uden hjælp, fx ved at guide til meningsfulde 
fællesskaber i det almene kultur- og fritidsliv og ift. at understøtte borgerens vej til det almene arbejdsmar-
ked. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-08 – Beredskabsplan for strømsvigt - CFS 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 138 0 0 0 

I alt kassefinansieret 138 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Center for senhjerneskade har borgere boende, som er afhængige af strømkrævende hjælpemidler og ple-
jeudstyr. Vores borgere er afhængige af udstyr, for at kunne holde deres luftveje frie. Det kan have fatale 
konsekvenser, hvis udstyret ikke har strøm.  
 
Det er Center for senhjerneskades vision at være et højt specialiseret rehabiliteringscenter for borgere med 
erhvervet hjerneskade. Dette indbefatter, at vi skal kunne indskrive borgere, som har en cuffet tracheostomi 
(tube i halsen, så borgeren kan trække vejret). Dette kræver fast tilslutning af ilt, sug og luftvejsudvidende 
maskiner. Disse luftvejsudvidende maskiner anvender vi for nuværende på Center for senhjerneskade, da vi 
har borgere boende, som har behov for disse (C-PAP, Lumholtfugter, Cough-assist og mobilt sug). 
En stor del af vores borgere modtager ernæring via sonde. Nogle borgere kan kun tåle lille bolus af ernæ-
ringsindtag, som betyder, at de anvender en “dråbetæller”. Hvis borgerne får for store mængder ernæring 
kan det skabe reflux og aspireres i lungerne på borgerne. Dette kan have fatale konsekvenser for borgeren. 
Dråbetællere kører kontinuerligt på et batteri med en begrænset leveperiode. Ofte er nogle af borgerne til-
koblet dråbetællere døgnet rundt.  
Over 90% af vores borgere er afhængige af hjælpemidler, som drives af strøm. Dette er både elevations-
senge, loftlifte, kørestole, badestole, vend-let, stålifte etc. Loftlifte, stålifte og kørestole/ badestole har batteri, 
som har en levetid på ca. 20 timer. Vend-let er fast tilsluttet strøm. Sengene kan lægges i neutralstilling ma-
nuelt, men kan ikke eleveres eller sænkes. Hovedgærdet/ bensektion kan ikke eleveres uden strøm.  
 
Vores alarm- og kaldeanlæg fra Tunstall har en maksimal levetid, på hovedanlægget, på 45-60 minutter. Ved 
strømsvigt afbrydes VLR og områdezonerne på hele Sjællandsvej, som betyder, at nødkald, alarmer etc. går 
ud af funktion, da dette kører på ordinært el-system.  
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Vores ABA-system har backup på anlægget i op til 24 timer, men selve brandalarmerne i boliger, fællesarea-
ler etc. går ud ved strømsvigt. Ved strømsvigt skal der iværksættes runderingsvagter for hver 600m2. Derud-
over skal der iværksættes runderingsvagt på hver etage og ude ved boligrækkerne. Dette kræver en beman-
ding på 7 medarbejdere, som ikke må være en del af driften.  
 
Medarbejdere, som skal indkaldes ved længerevarende strømsvigt: 
 

• En medarbejder allokeres til alarmvagt på hjørnet ved kontor 
• Brandrunderingsvagt ved række 5  
• Brandrunderingsvagt ved række 7 
• Brandrunderingsvagt på hjørnet ved spisestuen 
• Brandrunderingsvagt på hjørnet ved personalekontor 
• Brandrunderingsvagt på hjørnet ved lejlighed 5 
• Brandrunderingsvagt i kælder ved elevator 

 
En gennemsnits timepris for en medarbejder 220 kr. Jf. overenskomst kan en medarbejder som minimum 
kun indkaldes for fem timer pr. vagt. Dette har en omkostningspris på 7.700 kr. pr dag – ca. 238.000 kr. om 
måneden.  
 
En nødgenerator til 138.000 kr. vil være en løsning, hvor Center for senhjerneskade vil kunne fastholde sit 
mål med høj specialisering. Det vil være en løsning, hvor borgernes almen tilstand sikres.  
Derudover vil Center for senhjerneskade kunne fungere som “hotspot” ved strømsvigt for øvrige bosteder på 
socialområdet. Vi kan lave løsninger for batteriforsyninger etc. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-09 – Mad i farver - Sund og bæredygtig kost 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.000 750 750 750 

I alt kassefinansieret 1.000 750 750 750 

 

Beskrivelse: 
Ændringsforslaget vedrører en forbedring af måltider til borgere med et udviklingshandicap. I dag leverer 
Overmarksgården mad til Kulturhuset, som er et værested for borgere med et udviklingshandicap. Maden 
produceres ved middagstid, leveres midt på eftermiddagen og opvarmes og serveres på Kulturhuset ved af-
tenstid. Med ændringsforslaget ønskes egenproduktion af måltider på værestederne. 
 
Social og handicapområdet har igangsat en udviklingsproces med ønsket om at implementere en fælles og 
overordnet rammesætning, der sikrer sund og bæredygtig kost på for alle borgere på området. 
 
Tiltaget er en videreudvikling og integreret del af de allerede igangsatte indsatser som Sæt fællesskabet i 
spil, Troldhedestien – mødesteder og oplevelser for alle, #Alle kan være med og Hjem, hjemlighed og hjem-
følelse på Social- og handicapområdet. Dermed er tiltaget en del af en helhedsorienteret tilgang med sund-
hed som omdrejningspunkt. Dernæst er tiltaget en kobling til Kolding Kommunes bæredygtighedsstrategi, 
herunder projektet EU-projektet Fusilli - Food2030 Kolding. Kolding Kommune arbejder desuden på en føde-
varepolitik, som vi med fordel allerede nu kobler os på, og dermed er vi på forkant, bl.a. inden for den grønne 
omstilling. 

 
Indenfor tiltaget er der desuden et specifikt ønske fra borgere, pårørende og næstformand i Social- og Ar-
bejdsmarked om, at emnet drøftes i udvalget. Der er anmodet om at undersøge, hvordan borgere med funk-
tionsnedsættelser oplever den mad, de i dag har adgang til at købe på Kulturhuset, og som bliver leveret fra 
Overmarksgården. Der er desuden et ønske om at undersøge muligheden for et andet tilbud, der sikrer 
sundhed og inddragelse samt en bedre madoplevelse, fremfor den genopvarmede mad der tilbydes i dag.   
 
Formålet med tiltaget Mad i farver - Sund og bæredygtig kost på Social og handicapområdet er, at alle cen-
terområderne arbejder ud fra en fælles rammesætning i forhold til kost og bespisningstilbud til alle borgere, 
der på forskellige vis er tilknyttet området, og som bor i egen bolig eller botilbud. 
 
Den fælles rammesætning tager først og fremmest sit udgangspunkt i De officielle Kostråd – Godt for sund-
hed og klima fra Fødevarestyrelsen. Dernæst foldes den ud i fire indsatsområder; sundhed, bæredygtighed, 
kost og det gode måltid.  
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I processens opstart er der lavet en kortlægning af eksisterende bespisningstilbud på hele social- og handi-
capområdet, samt indsamlet kvalitative indsigter fra relevante borgere, medarbejdere og pårørende om nu-
værende tilbud. Desuden er der i processens indledende fase hentet inspiration og viden fra andre tiltag 
både i Kolding Kommune og nationalt.  
 
Processen viser på nuværende tidspunkt, at visionen om mere fokus på sund og bæredygtig kost modtages 
positivt, og at det kalder på flere tiltag for at nå i mål med, at alle centrene får justeret deres bespisningstil-
bud. Det kalder på en implementeringsproces, som tilpasses den enkelte organisation, og at målgrupperne, 
behovene og løsningerne er meget forskellige og kalder på justering, som skal være i sammenhæng med 
den sundhedsfaglige og pædagogiske praksis på hvert enkelt centerområde. 
 
Særligt Kulturhuset kalder på en større justering, som ønskes tænkt ind i budget 2024, da det nuværende til-
bud ikke en hensigtsmæssig løsning. Borgere og pårørende efterspørger, at der tilberedes mad i køkkenet i 
stedet, da tilberedelsen af aftensmad i Kulturhuset vil give mulighed for at inddrage borgerne, og fordi duften 
af mad skaber hjemlighed og sikrer et større sundhedsfokus, som målgruppen efterspørger. Ligeledes ser vi 
med et pædagogisk perspektiv en fordel i at ansætte eget køkkenpersonale og tilberede maden på Kulturhu-
set. 
 
Det kræver, at det eksisterende køkken på Kulturhuset opdateres til et produktionskøkken, og at der ansæt-
tes køkkenfaglige medarbejdere til at varetage indkøb og tilberedning af maden. Renoveringen forventes at 
udgøre 350.000 kr. Den afledte drift til personale og indkøb forventes at udgøre 750.000 kr. pr. år. 
 
Hvis ikke forslaget gennemføres, vil Kulturhuset enten skulle fortsætte med samme leverandør eller finde en 
anden leverandør. Med en anden leverandør vil vi risikere, at borgerne fortsat oplever at maden ikke rammer 
deres behov og at det ønskede fokus på sundhed ikke understøtter den ønskede rammesætnings formål, 
som det vil kunne, hvis maden tilberedes på stedet. 
 
Yderligere argumentation for budgetændringsforslaget:  
 
Sundhedsfokus:  
Maden leveres fra Overmarksgården, hvor målgruppens basale behov sjældent er optimalt dækket. Det be-
tyder, at energifordelingen i maden i nogle sammenhænge tilgodeser borgere, der har brug for ekstra kalo-
rier. 
Ved at tage madlavningen hjem til værestedet kan maden laves med et sundhedsfokus, hvor energifordelin-
gen imødekommer en sundere livsstil. Desuden kan Kulturhuset ved at have en køkkenfaglig ansvarlig have 
et overordnet fokus på sundhed, også ift. de varer der sælges på værestedet.   
En stor del af borgergruppen er overvægtige, og tilberedelsen af mad på stedet vil give mulighed for at ind-
drage borgerne i en helhedsorienteret tilgang, hvor der i langt højere grad vil kunne understøttes med bevæ-
gelsesaktiviteter, og et fokus på den sunde kost. Begge elementer vil have afsmittende effekt på hinanden. 
 
Inddragelse af borgerne: 
At lave maden på Kulturhuset sikrer inddragelse af borgerne. Både ift. medbestemmelse af, hvad der tilbere-
des og sælges af mad, men også ift. at borgere, der ønsker det, kan indgå i madlavningen. Madlavningen 
kan fungere som en pædagogisk aktivitet, faciliteret af pædagogisk personale i en ramme fastsat af en køk-
kenfaglig ansvarlig. Borgerne vil kunne overføre noget af denne læring til deres egen hverdag.  
Derudover skaber det mulighed for at have borgere fra målgruppen i beskyttet beskæftigelse som en del af 
det samlede tilbud og i et samarbejde med SOJA. 
At inddrage borgerne og lade dem være med til at sætte menuen og nudge dem til at tage de sunde valg vil 
give dem en følelse af ansvar for egen sundhed – en erfaring vi også har fra de socialpsykiatriske væreste-
der.  
 
Hjem og hjemlighed 
Ved at tilberede maden på Kulturhuset stimuleres sanserne. Duft vækker minder og skaber minder, og det vil 
skabe en helhed for den enkelte borger ift. at opleve, at duftesansen også bliver en del af spiseoplevelsen. 
Hjemlighed er et vigtigt element i de socialpædagogiske tilbud, fordi vi sikrer borgernes lyst til forandring 
gennem en ramme, de føler sig tilpas og hjemme i.  
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Dette forslag understøtter social bæredygtighed og er med til at skabe bæredygtige investeringer gennem til-
buddets fokus på forebyggelse, fællesskab og tværfaglighed, og rummer således potentialet for fremtidige 
besparelser eller velfærdsgevinster. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-10 – Ledsagelse i forbindelse med ferieture 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde:  ........................Socialpolitik  
Vedtaget:  ................................Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Gülcan Güven Grud 
Tlf. nr.: .....................................79 79 09 89 
E-mail: .....................................gulgr@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 840 840 840 840 

I alt kassefinansieret 840 840 840 840 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Social- og sundhedsudvalget samt Socialøkonomi-, Handicap- og Hjælpemiddeludvalget besluttede i forbin-
delse med budgetvedtagelsen for 2020 en ændring i serviceniveauet for ledsagelse i forbindelse med ferie-
ture. Ændringen i serviceniveauet betød en reduktion fra 5 til 3 dage (2 overnatninger) og at borgerne frem 
over selv skulle tilkøbe yderligere ledsagelse ud over de 3 dage. 
 
Målgruppen er borgere, som bor i et botilbud, og som tager på ferieture eller deltager i udflugter, koncerter 
mm., hvor de bliver ledsaget af botilbuddets personale.   
 
For borgerne indebar reduktionen, at de selv har skullet afholde den økonomiske udgift til ferieledsagelse i 
forbindelse med ferie ud over 3 dage. 
 
Reduktionen blev gennemført og besparelsespotentialet blev realiseret ved personalereduktioner.  
 
Handicaprådet har fremsendt ændringsforslag til budget 2024-2027 omkring udvidelse af ferieledsagelse fra 
3 til 5 dage, således ordningen tilbageføres til serviceniveauet før budgetreduktionen i 2020.  
 
Da langt de fleste borgere er på overførselsindkomst, vil der være risiko for, at nogle borgere ikke kommer 
på ferieture. Ligesom der, afhængigt af borgernes individuelle økonomiske situation, vil være forskel på 
hvilke borgere der har økonomi til ferie eller udflugter m.v. ud over de 3 dage, og hvilke der ikke har økonomi 
til ferie, udflugter, koncerter m.v. udover 3 dage. 
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I januar 2018 kom en lovændring, der betyder at borgere i botilbud kan tilkøbe ferieledsagelse hos det eksi-
sterende personale i botilbuddet. Det er tidligere politisk besluttet, at det ønskes at anvende lovændringen. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-S-11 – Solsikkeprogrammet 

 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: ......................... Socialpolitik 
Vedtaget: ................................. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6 
 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: .......................................Inge Holberg Lehmann 
Tlf. nr.: .....................................79 79 25 10 
E-mail: .....................................inle@kolding.dk 
 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 299 20 20 20 

I alt kassefinansieret 299 20 20 20 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Der søges om 49.000 kr. til køb af Solsikkeprogrammet det første år og 250.000 kr. til en deltids projektleder, 
som skal være ansvarlig for implementering, koordinering og udbredelse af kendskabet til Solsikkeprogram-
met på tværs af forvaltningerne i et år. Efter et år er prisen for deltagelse i Solsikkeprogrammet 19.500 kr. 
Medlemskabet indgås dog kun for 1 år ad gangen. 
 
Med baggrund i en henvendelse fra Landsforeningen Autisme Trekanten, behandlede Handicaprådet, på 
møde den 13. oktober 2022, et forslag om, at implementere og udbrede kendskabet til solsikkeprogrammet. 
 
Solsikkeprogrammet og Solsikkesnoren udspringer af et initiativ i internationale lufthavne i 2016 i Storbritan-
nien. Lufthavnene i Storbritannien ønskede at finde ud af, hvordan de kunne give passagerer med usynlige 
handicap en bedre og mere tryg rejseoplevelse.  
For personer med usynlige handicap, som fx ordblindhed, psykiske sygdomme, autisme, ADHD, demens-
sygdomme, hjerneskade, talehandicap, synsnedsættelse, blindhed eller hørehandicap kan det være stres-
sende at besøge lufthavne og turistattraktioner. 
 
At leve med et usynligt handicap kan gøre hverdagen mere krævende og mange mennesker kan have svært 
ved at forstå de udfordringer, som mennesker med usynlige handicap møder i deres hverdag, simpelthen 
fordi udfordringerne ikke er synlige. 
 
I 2022 har Social Bæredygtighed arbejdet med ” Det gode liv med Handicap” som har mundet ud i en række 
”Fremtidsscenarier og Anbefalinger” som udvalg og forvaltninger kan arbejde videre med. Et af de fremsatte 
scenarier er ”Mødet med kommunen”, som bl.a. handler om, at det enkelte menneske skal mødes med ud-
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gangspunkt i sin unikke livssituation og ressourcer til at mestre denne. Solsikkeprogrammet og Solsikkes-
noren vil netop fremme det gode møde med kommunen, da mennesker med usynlige handicap derved 
bedre kan blive mødt med udgangspunkt i deres unikke livssituation. 
 
Solsikkeprogrammet og Solsikkesnoren er ejet af Hidden Disabilities Sunflower, der har base i Storbritan-
nien. Deltagelse i solsikkeprogrammet fordrer køb af medlemskab og der kan vælges mellem tre forskellige 
medlemskabstyper Platin, Guld og Sølv. Hidden Disabilities Sunflower oplyser, at ca. 30-40 kommuner delta-
ger i programmet. Enten hvor hele kommunen eller institutioner i kommunen, fx biblioteker eller borgerser-
vice, har tegnet medlemskab. I trekantområdet er en række enkeltinstitutioner tilmeldt programmet, mens 
Kolding Kommune vil være den første kommune til at tilslutte sig programmet, såfremt det besluttes. 
 
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen anbefaler, at Kolding Kommune i lighed med andre kommuner, væl-
ger guldpakken. Efter et år med stort fokus på udbredelse af kendskabet, kan Kolding Kommune i de efter-
følgende år vælge en mindre pakke (Sølvpakken) eller opsige medlemskabet, som kun indgås for et år ad 
gangen. Platinpakken der indeholder mulighed for kommerciel branding, logo mærkning mv, anses ikke for 
relevant for Kolding Kommune, men er tiltænkt store kommercielle private virksomheder. 
 
Ved indgåelse af ”guld”-medlemskab modtages 1.000-1.500 solsikkesnore samt gummiarmbånd og støt-
tepins (det præcise antal kan aftales nærmere). Derudover giver ”guld”-medlemskabet adgang til yderligere 
services som pressemateriale til brug for kampagnepromovering med mere, mens der gives rabat på fremti-
dige køb af yderligere Solsikkesnore og lignende. Medlemskabet indeholder desuden 3 træningsvideoer til 
brug for, at ansatte og personale kan få en let og hurtig indføring i usynlige handicap og tilgangen til borgere 
med skjult handicap. 
 
Udover produkter hjælper Hidden Disabilities også med at synliggøre kommunen til deres kort og liste over 
Solsikkevenlige steder, grafisk materiale, pressemeddelelse, mediegalleri, ekstern kommunikation m.m. 
 
For at sikre den fornødne implementering og udbredelse af kendskabet til Solsikkeprogrammet til såvel Kol-
ding Kommune som kommunes øvrige samarbejdspartnere, foreslår Social- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-
gen, at der afsættes midler til en projektleder. Sammen med en nedsat projektgruppe/arbejdsgruppe, skal 
projektlederen sikre udarbejdelse af procesplan, implementering og koordinering på tværs af kommunen og 
til eventuelle samarbejdspartnere. Desuden skal projektlederen i samarbejde med Kommunikationsafdelin-
gen lægge en plan for, hvordan udbredelse af viden eksternt såvel som internt om kommunens indtræden i 
Solsikkeprogrammet skal foregå. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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SOC-A-01 – Opgangsfællesskab til unge med handicap 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Socialpolitik 
Vedtaget: .................................. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6  
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Thomas Reintoft 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 40 00 
E-mail: ...................................... threi@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Drift 0 1.200 1.600 1.600 

Anlæg 1.000 1.350 0 0 

Deponering 0 5.131 0 0 

I alt kassefinansieret 1.000 7.681 1.600 1.600 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Ændringsforslaget vedrører en udvidelse af den eksisterende tilbudsvifte på kommunens handicapområde i 
form af etableringen af en række opgangsfællesskaber. I dag er der relativt stor afstand mellem de forskel-
lige trin på handicapområdets indsatstrappe, der går fra bostøtte i borgerens eget hjem til midlertidige og 
længerevarende botilbud. Med ændringsforslaget ønskes en mere passende ydelse til de borgere, som er 
for ressourcestærke til at have gavn af et almindeligt botilbud, men som samtidig kan have så meget brug for 
guidning, tryghed og fællesskaber, at det ikke er tilstrækkeligt med støtte i egen bolig. 
 
Forvaltningen anbefaler, at opgangsfællesskaberne opføres efter almenboliglovens §105 med dertilhørende 
§85-støtte (serviceloven). På baggrund af en grundig undersøgelse af potentielle kandidater blandt kendte 
borgere på unge- og voksenområdet foreslås det, at der etableres tre opgangsfælleskaber med plads til i alt 
30 borgere. Opgangsfællesskaberne, der skal understøtte beboeren i at mestre eget liv og etablere eller 
fastholde netværk, er tiltænkt relativt selvkørende borgere med ADHD, ASF eller lettere handicaps. Bebo-
erne forventes aldersmæssigt at spænde mellem 18 og 45 år med en gennemsnitsalder i midten af tyverne. 
Opgangsfællesskabernes målgruppe forventes i snit at kunne klare sig med 6½ timers bostøtte om ugen.  
 
Baggrund for ændringsforslaget: 
Social og handicapområdet har udarbejdet en kapacitetsanalyse med henblik på at få en bedre forståelse for 
udbud, efterspørgsel og flow på handicapområdet. Analysen har vist, at der er borgere, der i øjeblikket enten 
ikke får den nødvendige støtte, eller som modtager en ydelse mere omfattende end fagligt begrundet. Samti-
dig viser undersøgelsen, at handicapområdet i øjeblikket er karakteriseret af lokale flaskehalse og et be-
grænset flow som medfører, at nogle borgere må visiteres til udenbystilbud, om end kommunens egne tilbud 
har kompetencerne til at varetage borgernes behov. 
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Med forslaget om etableringen af et opgangsfællesskab forsøger forvaltningen at forebygge en stigning i 
kommunens driftsudgifter på handicapområdet. Det nuværende fravær af mellemformer skaber udfordringer 
for den øvrige organisation, da der opstår flaskehalse på kommunale aflastningstilbud og afklarende botil-
bud. Konsekvensen er, at borgere bruger længere tid end nødvendigt på de førnævnte tilbud, og at nogle 
borgere må visiteres til dyre udenbystilbud langt væk fra familie og nærmiljø. Borgerens placering i andre 
kommuner besværliggør myndigheds mulighed for opfølgning på borgeren, hvilket kan medføre, at borgeren 
får en dyrere, mere indgribende indsats end nødvendigt.  
 
Forslag til nyt tilbud til borgere med handicaps: 
Tiltaget forsøger at løse førnævnte udfordringer ved at gøre afstanden mellem indsatstrappens eksisterende 
trin mindre. Når distancen mellem trinnene mindskes, får den enkelte borger bedre mulighed for i eget tempo 
at træne sin selvstændighed, idet bevægelsen ned ad indsatstrappen gøres mere håndterbar.  
    
Social og Arbejdsmarked har jf. dets politiske program et særligt fokus på etableringen af innovative løsnin-
ger, der på en og samme tid kan øge borgerens selvstændighed og mindske behovet for arbejdskraft. So-
cial- og handicapområdet ønsker at indfri denne vision ved i større omfang at udnytte muligheden for mel-
lemformstilbud, der specialiseringsmæssigt befinder sig et sted i mellem bostøtte i eget hjem og deciderede 
botilbud. Opgangsfællesskabet er ét eksempel på en sådan mellemformsløsning, der tilbyder større frihed og 
fleksibilitet for borgeren. 
 
Foruden de stordriftsfordele, bostøtten vil kunne drage nytte af i et opgangsfællesskab, vil en udvidelse af til-
budsviften betyde, at flere borgere vil kunne få et tilbud internt i kommunen – tæt på det miljø og netværk, de 
kender og er trygge ved. En øget differentiering i boligtyper vil også være en fordel for myndighedsområdet i 
visiteringsprocessen, ligesom det vil være af økonomisk fordel for kommunen, da det med udligningsrefor-
men fra 2020 er blevet dyrere at have borgere boende på tilbud i andre kommuner.  
 
Forslaget understøtter Social og Arbejdsmarkeds politiske program ved at bidrage til stærke, favnende fæl-
lesskaber såvel som til ambitionen om at sikre gode fysiske rammer for voksne med særlige behov.  
Tiltaget er samtidig en videreudvikling af de allerede igangsatte indsatser som Sæt fællesskabet i spil, #Alle 
kan være med og Hjem, hjemlighed og hjemfølelse på Social- og handicapområdet. Dermed er tiltaget en 
del af en helhedsorienteret tilgang med fokus på at skabe tilbud, der giver det enkelte menneske mulighed 
for at udfolde sig og leve det liv, som passer lige præcis til dem.  
 
Risici ved forslaget: 
Det er vanskeligt at komme med en præcis forudsigelse om de økonomiske driftsudgifter forbundet med ud-
videlsen af tilbudsviften. Den økonomiske vurdering baserer sig på fysiske udviklingsplaner og analyser af 
borgere i målgruppen, ligesom det af relevante tilbudsledere er blevet vurderet hvilke konkrete behov for bo-
ligstørrelse mv., målgruppen har behov for.  
 
Der forefindes ligeledes en risiko for, at de relevante borgere ikke ønsker at overgå fra deres nuværende til-
bud til det nye botilbudslignende tilbud. Da en række af de borgere, der er indtænkt som potentielle kandida-
ter i det nye opgangsfællesskab, har egne lejekonkrater i deres nuværende tilbud, har de også ret til at afslå 
tilbuddet om en overflytning. Erfaring fra andre kommuner viser dog, at risikoen for en sådan modstand er 
mindre, hvad angår nybyggede tilbud designet særligt til målgruppen. 
 
Det foreslås, at man afsøger muligheden for at etablere opgangsfællesskaberne på ”Opelgrunden”, der er en 
byggegrund på hjørnet mellem Fynsvej og Levisonsvej. Grunden ligger i tæt fysisk nærhed til Kulturhuset og 
Vækststedet, som mange borgere i målgruppen har et tilhørsforhold til. Samtidig giver et nybyggeri mulighed 
for, at tilbuddets fysiske rammer kan designes, så de bedst muligt afspejler målgruppens behov. Nybyggerier 
er dog kendetegnet ved højere huslejepriser, og det må derfor være op til nærmere undersøgelser, om pla-
ceringen på Opelgrunden er forenelig med målgruppens økonomiske muligheder.  
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Økonomi: 
Med udgangspunkt i en beregning på 24 konkrete borgere og deres nuværende støtteniveau, så forventes 
merudgiften til serviceudvidelsen af udgøre 1,6 mio. kr. 
 
Kommunens finansiering af udgifter til opførelse af det nye opgangsfællesskab omhandler indskud i Lands-
byggefonden svarende til 10% af tilvejebringelsesprisen for opgangsfællesskaberne, og den årlig leje samt 
etablering og andre driftsomkostninger til andelen af servicearealer. I forhold til servicearealer skal der tillige 
deponeres midler på lånerammen svarende til værdien af det serviceareal der lejes. 
 
For Indskud i Landsbyggefonden, der udgør 5,117 mio. kr., vil udgiften kunne afholdes af det allerede afsatte 
budget i perioden 2024 – 2035. 
 
Hertil kommer forventede etableringsudgifter til køkkenfaciliteter til lettere madlavning, sofagruppe samt akti-
vitetsspil mv. Endvidere skal der være et komplet udstyret vaskerum, rengøringsrum og depotrum til evt. 
hjælpemidler samt personalerum. Forventet udgift 2,35 mio. kr. 
 
Opgangsfællesskabet forventes opført i 2024 og driften forventes igangsat fra 1. april 2025. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Social og Arbejdsmarked 

Arbejdsmarkedspolitik 
 

 
Der er ikke fremsendt til ændringsforslag. 
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Plan og Teknik 

Ejendoms- og Boligpolitik  
 
 
Der er ikke fremsendt til ændringsforslag. 
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Plan og Teknik 

Vej- og Parkpolitik  
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VEJ-S-01 – Driftsopgave som følge af LER loven 

(ledningsejerregistret) LER-2.0 – midler til den løbende drift 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 500 500 500 

I alt kassefinansieret 500 500 500 500 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Lov om ledningsejerregistrering ”LER 2.0” stiller krav om, at ledningsejere udleverer ledningsoplysninger i lø-
bet af 2 timer. Der er gennemført et omfattende registreringsarbejde, som forberedelse på at bestemmel-
serne om de 2 timer træder i kraft 1. august 2023. Tidligere var kravet, at ledningsoplysninger skulle udleve-
res inden for 5 dage, og kommunale ledninger var ikke en del af ledningsoplysningerne. Den nye opgave 
medfører en række udgifter til drift, vedligehold, løbende registrering, softwarerobot og ekstern hjælp. Der 
har ikke været et driftsbudget til denne opgave, da opgaven ikke tidligere er udført, før de nye lovkrav. 
 
Kolding Kommune opfylder i løbet af 2023 LER-lovens krav til udlevering af ledningsoplysninger. Kolding 
Kommune udleverer i dag ledningsoplysninger til LER (ledningsejerregistret) for egne kabler som gadelys, 
kommunens interne kabler, samt afvandingsledninger.  
 
Økonomi 
Driften af kommunens ledningsoplysninger koster 500.000 kr. årligt. Beløbet indeholder udgifter til vedlige-
holdelse af data, support, udgifter til IT-programmer, LER-robot og driftsaftale. Besparelsen ved at ledninger 
er registreret, er indregnet. 
 
Forslaget understøtter Plan- og Tekniks politiske program, hvor arbejdet for at styrke vejkapitalen gennem 
bedre vedligeholdelse af veje, stier, fortove, er en målsætning. 
 
Hvis der ikke afsættes budget til dette ændringsforslag, vil driftsudgiften blive dækket af driftsudgifterne til 
vejvedligeholdelse på Vej- og Parkpolitikken. Det vil betyde at asfalt-, fortovs- og vejafvandingsopgaver vil 
blive reduceret og efterslæbet på vedligeholdelsen af disse elementer bliver større. 
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Baggrund 
For at kunne udlevere ledningsoplysninger digitalt, skal alt digitaliseres på kort så graveaktører får udleveret 
oplysningerne ved hjælp af en administrativ ”robot”. Robotten er et program der genererer kort med oplysnin-
ger, ud fra det område, der søges oplysninger om. Samtidig skal oplysningerne kunne stilles til rådighed i lø-
bet af 2 timer. 
 
SDFE, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, har i januar 2020 udgivet bekendtgørelsen om LER. 
Bekendtgørelsen beskriver og uddyber, at alle eksisterende data skal lægges ind i det LER 2.0, så alle led-
ninger, bygværker og anlæg er registreret med x, y og z- koordinater, altså stedfæstet med en længde-, 
bredde- og højdekoordinat. Herudover skal der oplyses bl.a. præcision, materiale, om ledningen er i brug, 
om fareklasse mv. Alle eksisterende data skal opdateres med disse oplysninger, i det omfang de er kendt, 
inden juni 2023, 3½ år efter LER 2.0 er sat i drift, herefter skal alle nyanlæg opfylde lovens krav. 
 
Oplysningerne vil fremover via en kortviser fra LER kunne sammenstilles med andre ledningsejeres oplys-
ninger. 
 
LER-lovens krav kan ikke fraviges. Kolding Kommune har pligt til at overholde loven og bekendtgørelsens 
krav, som alle øvrige ledningsejere. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-S-02 – Mobilitetsplan, implementering af 

parkeringsstrategi i Kolding Midtby 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 250 0 0 

I alt kassefinansieret 500 250 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Kolding Kommune har i marts 2023 vedtaget Mobilitetsplan 2023-2035. I forbindelse med Mobilitetsplanen er 
der udarbejdet en parkeringsstrategi. Det første skridt i implementeringen af parkeringsstrategien er at ud-
nytte den eksisterende parkeringskapacitet mere effektivt og intelligent. I dag står op mod 40% af p-plad-
serne i midtbyen ledige. Opgaven med at tilpasse og ændre parkeringsnormer, etablere samarbejde om par-
kering med private aktører og tilpasse parkeringsrestriktioner og parkeringshenvisning vil kræve ekspertbi-
stand, herunder fra juridiske eksperter og det vil kræve involvering af borger og erhvervslivet. 
 
Det er hensigten, at anvende det ansøgte beløb til at sikre en højere udnyttelse af den eksisterende parke-
ringskapacitet, inden der eventuelt bliver behov for at etablere parkering i p-huse og kældre.  
r skal være fokus på udvikling og bedre sammenhænge 
Implementering af parkeringsstrategien skal sikre, at det bliver lettere at komme til midtbyen og parkere – 
både for beboere, ansatte, studerende og besøgende. Denne bevilling er første fase i implementeringen, der 
skal sikre at fremtidige nødvendige investeringer foretages på det bedst mulige grundlag.  
 
Afsættes der ikke midler til første fase af implementering af parkeringsstrategi i Kolding midtby, betyder det, 
at den negative opfattelse af parkeringsforholdene fastholdes eller forværres. Da det ikke er muligt at sætte 
gang i flere af de tiltag, der er beskrevet i Mobilitetsplan 2023-2035. Det betyder blandt andet, at den eksiste-
rende parkeringskapacitet ikke udnyttes i dets fulde potentiale, og det øgede pres på parkering i midtbyen vil 
forblive uforandret. 
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Ændringsforslaget understøtter flere fokusområder i Plan og Tekniks politiske program herunder Bæredygtig 
udvikling ved at sikre at byudviklingen sker på et bæredygtigt grundlag. Fokus på Kolding by ved at be-
grænse arealforbruget til parkering, gør byen mere attraktiv fordi parkering bliver lettere, og ikke mindst mo-
biliteten ved at bidrage til at sikre parkeringskapaciteten i fremtiden. Reduceres den parkeringssøgende tra-
fik medvirker forsalget også til implementering af kommunens klimahandlingsplan. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-S-03 – Fastholdelse af Vejkapital, renovering af fortove 

og vejstrækninger i forbindelse med ledningsarbejder 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 5.000 5.000 5.000 5.000 

I alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Den grønne omstilling af samfundet påvirker i høj grad kommunens infrastruktur. Der skal i de kommende år 
lægges op mod 100 km nye fjernvarmeledninger og udskiftes op mod 100 km el-ledninger. Ligesom udrul-
ningen af fibernettet fortsætter og udskiftningen af kloakker er omfattende for at sikre os mod klimaforandrin-
gerne. Alle ledningsarbejderne sker gennem tæt koordinering af projekter mellem kommunen, ledningsejere 
og en lang række øvrige bygherrer. 
 
Konkret arbejdes der med projekter på større indfaldsveje, men også med udrulning af fjernvarme i Vamdrup 
og Almind, og kloakprojekter i f.eks. Vamdrup, Christiansfeld og Kolding. I forbindelse med ledningsejernes 
arbejder i vejarealet er der mulighed for, at kommunen kan få renoveret kørebaner, kantsten, brønde og for-
tove. Det betegnes samgravning, og giver både fordele for borgerne når vejen kan renoveres i forbindelse 
med gravearbejderne, og det giver kommunen en økonomiske fordel, fordi der flere til at dele omkostnin-
gerne til opgravning og reetablering. 
 
Med ændringsforsalget bliver der i højere grad mulighed for at ”spille med” når der graves, men der er brug 
for budget hertil for at følge med i den store mængde ledningsarbejder, der allerede er planlagt og foregår i 
2024 og årene frem. 
 
Forslaget understøtter Plan og Tekniks politiske program ved at styrke vejkapitalen gennem bedre vedlige-
holdelse af veje, stier, fortove mm. Det er mere bæredygtigt både miljømæssigt og økonomisk end at lappe 
på den gamle asfalt og lægge gamle fliser tilbage i fortovet. 
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Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at samgravningsfordelen ikke kan udnyttes. Det vil betyde, at 
strækninger vil fremstå delvis eller pletvis renoverede, og at der vil graves op mere forskudt indenfor en kor-
tere årrække. Det vil af borgerne blive oplevet usammenhængende og er ikke bæredygtigt hverken miljø-
mæssigt eller økonomisk, da en utilstrækkelig vedligeholdelse vil accelerere nedbrydningen af vejanlægget 
og reducere dets levetid. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-S-04 – Fastholdelse af vejkapital, udskiftning af træer jf. 

træstrategien 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 500 500 500 

I alt kassefinansieret 500 500 500 500 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Dette ændringsforslag har dels til hensigt at følge op på træstrategien fra 2020, men også i høj grad være 
med til styrke bynaturen i Kolding Kommune. Kommunens træer har en begrænset levetid, og derfor fjernes 
der løbende træer, og der bør løbende plantes nye træer. Det vurderes i træstrategien, at der årligt skal gen-
plantes 20-50 træer. Omkostning pr. træ varierer meget alt efter kompleksitet i opgaven. Med den løbende 
udskiftning sikres det, at trækapitalen fastholdes. 
 
Det kan ofte være en stor udgift, da de nye træer i bymæssige miljøer skal sikres en rodvenlig befæstelse. 
Det vil være med til at sikre at de trives og udvikler sig med store kroner. Det vurderes at omkostningen pr 
træ vil være mellem 15.000-45.000 kr. alt efter kompleksitet i opgaven. Det er ikke muligt, at indeholde den 
store udgift til genplantning træer, i det nuværende budget til drift af området. 
 
Borgerne vil få varierede træer i gadebilledet at se. Byrum der forskønnes og som igen fremtræder indby-
dende er med til at skabe gode rammer for hverdagslivet for byens borgere. Det bidrager til den generelle 
mentale sundhed for borgerne, at der er grønt i vores byrum. 
 
Fastholdelsen af trækapitalen understøtter arbejdet med bynaturplanen for Kolding Kommune, da træerne er 
med til at sikre nye og bedre levesteder for dyr og planter. Bynaturplanen vil derfor tappe ind i træstrategien 
og være med til, at der sikres en bæredygtig drift af bytræerne fremadrettet. 
 
Genplantningen af døde og fjernede træer i byerne vil bidrage positivt til klimatilpasningen af Kolding Kom-
mune, så vi er bedre udrustet til de fremtidige udfordringer i forbindelse med Klimaforandringerne. De vil 
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være med til at aflaste deres nærmiljøer for en stor del af den ekstrem regn som vi oftere vil blive udsat for. 
Plantningen vil betyde en begrænset CO2-binding, men forbedrer lokalklimaet ved at nedkøle byerne når det 
er meget varmt og begrænse afkølingen når det er meget koldt. Desuden vil en genplanting af træer være i 
overensstemmelse med politisk ønske om at Kolding Kommune arbejder fokuseret på at øge biodiversiteten 
i byerne og at vi får styrket bynaturen de kommende år.  
 
Vedtages forslaget ikke: 

• vil der kun i begrænset omfang blive plantet nye træer i byerne. Det betyder, at der vil være en min-
dre del af vore byer der er dækket at trækroner og dermed mindre grønt til at nedkøle byerne. Der vil 
være mindre grønt i byrummene og flere byrum vil ikke opfylde det potentiale de har for at danne 
smukke rammer for borgernes hverdag. 

• Kolding Kommune vil ej heller følge op på den politisk vedtage træstrategi der er til for at øge og 
styrke vores trækapital. 

 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-S-05 – Midlertidige ekstraudgifter til kollektiv trafik 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 6.000 0 0 0 

I alt kassefinansieret 6.000 0 0 0 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Grundet den ekstraordinære økonomiske situation i forhold til kollektiv trafik, der er opstået som følge fal-
dende passagertal i forbindelse med Covid19, og som følge af stigende energipriser, har Sydtrafik varslet sti-
gende priser til den kollektive trafik. Plan og Teknik besluttede den 28. marts 2023 at udarbejde en kollektiv 
trafikplan. Denne vil dog først kunne effektueres ved køreplanskifte sommeren 2025. Eventuelle foreløbige 
nedjusteringer i de eksisterende køreplaner kan først få økonomisk virkning fra sommeren 2024 og vil erfa-
ringsmæssigt medføre yderligere passagernedgang.  
 
Efter idriftsættelsen af 29 nye elbusser i 2022 var der en forventet besparelse på den kollektive trafik på om-
kring 7. mio. kr. pr. år. det blev i budget 2023-26 besluttet at besparelsen skulle anvendes til forbedring af 
vejkapitalen. Besparelsen dækker i stedet de forøgede udgifter på den kollektive trafik. Et oparbejdet budge-
tunderskud på 6 mio. kr. kan dog ikke dækkes inden for rammen til kollektiv trafik.  
 
Der er derfor et akut behov for 6 mio. kr. til at håndtere budgetunderskuddet. 
 
I mobilitetsplanen er det målet at fastholde privatbilismen på det nuværende niveau. Fremtidig vækst i trans-
porten skal derfor ske med andre transportmidler end ”alene i bil”. Målet tager udgangspunkt i klimahandle-
planens krav om en reduktion af CO2 udledningen og en erkendelse af at der ikke bliver ved med at være 
plads til en vækst i bilismen.  Flere skal derfor transportere sig med alternative transportformer. Kolding 
Kommunen har omlagt størstedelen af kommunens buskørsel til el og giver dermed et stort bidrag til imple-
mentering af kommunens klimahandleplan. Midlertidige besparelser gennem servicereduktioner vil medføre 
at mange passager skifter den kollektiv transport ud, og erfaringer viser at de ikke kommer tilbage. For at 
fastholde buskørslen på det nuværende, forholdsvist beskedne serviceniveau og sikre borgernes fortsatte 
adgang til kollektiv transport samtidig med at vi understøtter den bæredygtige udvikling er der derfor vigtigt at 
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tænke langsigtet. For at skabe sammenhæng mellem budget og forbrug i overslagsårene udarbejdes der 
derfor en ny kollektiv trafikplan med fokus på tiltag, der kan øge brugen af den kollektive trafik som en del af 
arbejdet med den grønne omstilling. 
 
Såfremt forslaget ikke godkendes vil ekstraudgiften skulle finansieres inden for det eksisterende budget til 
Vej- og Parkpolitik, hvilket vil medføre færre midler til drift og vedligeholdelse af vejkapitalen og som konse-
kvens heraf vil der ske yderlige nedslidning af vejkapitalen. 
 
Ændringsforslaget understøtter målsætningerne i bæredygtighedsstrategien, mobilitetsplanen og kommu-
nens klimahandleplan. Ligesom en ny kollektiv trafikplan er en del af Plan og Tekniks politiske program. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-A-01 – Låsbygade, gadefornyelse i forbindelse med 

klimatilpasningsprojekt 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 150 300 300 

Anlæg 6.000 6.000 0 0 

I alt kassefinansieret 6.000 6.150 300 300 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Området Vifdam / Slotssøområdet ligger nord og vest for Kolding midtby og indeholder by- og naturområder i 
det centrale Kolding. Området inkluderer gaderne Låsbygade, Hospitalsgade, Vifdam og Søgade. 
 
Området er udfordret af overfladevand ved skybrud og ved længerevarende regn. For at imødekomme ud-
fordringerne skal området klimatilpasses. Klimatilpasningen er tidligere analyseret under projektet SMART 
Spildevand (Klimavand), hvor muligheder for afledning og styring af overfladevand samt udnyttelse af regn-
vand til byudvikling og rekreative tiltag blev undersøgt.  
 
Klimaprojekt Vifdam / Slotssøområdet gennemføres i samarbejde med BlueKolding og finansieres med takst-
midler. Projektet i Låsbygade omfatter afkobling af tagnedløb og vejafvanding fra fællesvandsledningen. Det 
betyder at der graves ved samtlige tagnedløb og vejafvandingsbrønde. Stikledningerne skal kobles af hoved-
ledningen og efterfølgende retableres med eksisterende bundopbygninger og belægninger. Enkelte steder 
hæves kantstene og belægningen retableres. 2-3 steder i Låsbygade ændres på faldet på vejen for at lede 
overfladevandet til hhv. Vifdam-søen og Slotssøen. Til denne del, er der afsat 9 mio. kr. fra takstmidler. Ree-
tableringen omfatter ikke udskiftning af belægninger, men genanvendelse af den nuværende nedslidte be-
lægning. 
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Illustration fra Helhedsplan for Låsbygade 
 
Der er udarbejdet en helhedsplan for Låsbygade, som ud over at klimasikre området, løfter området med en 
tiltrængt gaderumsfornyelse. Ved gennemførelse af helhedsplanen, kan man bruge økonomien for retable-
ring af belægninger til lægning af nye belægninger og der ville kunne udføres flere tiltag til håndtering af 
overfladevandet, såsom etablering af regnbede for opmagasinering og rensning af vandet. Disse bede vil 
samtidig bidrage til forskønnelse af gaden.  
 
Elementer som ligger ud over takstfinansieringen, skal finansieres af Kolding Kommune. Elementerne i hel-
hedsplanen omfatter nye opholdspladser, betegnet lommepladser, i gaden, træer, regnbede, ny belægning, 
cykelfremme og belysning. I helhedsplanen, er der taget udgangspunkt i Bydesign-guide for Kolding by-
midte.  
 
Den forventede effekt for borgerne, er at det omfattende arbejde med klimasikring af Låsbygade, afleveres 
som et samlet byfornyelsesprojekt, der giver hele området et tiltrængt løft. Gaden bliver mere attraktiv og vil 
være en gevinst for borgere, handel og besøgende til bl.a. Kolding Byferie og Koldinghus. Det er oplagt at 
det aktuelle kvartersamarbejde inddrages i de endelige løsninger.  
 
Klimaprojektet gennemføres uanset om der afsættes offentlige midler til at gennemføre helhedsplanen for 
Låsbygade. Det får den negative konsekvens, at gaden ikke får et tiltrængt løft, selvom det hele graves op. 
Bl.a. lægges de samme gamle betonfliser ned igen og hvis de er i stykker, lægges andre typer fliser, da de 
ikke længere kan skaffes. Beboere, forretningsdrivende og besøgende i gaden vil derfor ikke kunne få glæde 
af en både visuel og funktionel gade med rekreative fællesarealer.  
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Projektet understøtter disse politikker: 
Bæredygtig udvikling: ”Vi skal sikre at byudvikling sker på et bæredygtigt grundlag.” Kolding by: ”Vi skal 
styrke Kolding by med attraktive boliger”, ”Vi skal gennem arkitektur, styrke og skabe steder karakter og 
identitet.”, ”Vi skal forskønne byens rum, så de bliver indbydende og fremmer fællesskaber. Bynatur og biodi-
versitet: skaber levesteder for dyr og planter.  
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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VEJ-A-02 – Almind Hule - cykelsti 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Vej- og Parkpolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 15. august 2023, sag nr. 14 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Mads Astrup Sørensen 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 02 90 
E-mail: ...................................... madsa@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 70 70 70 

Anlæg 3.800 0 0 0 

I alt kassefinansieret 3.800 70 70 70 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Almind Hule, som er en vigtig skolevej for børn til Alminde-Viuf Fællesskole, er i dag forsynet med en fælles-
sti i vestsiden, mens cyklister i modsatte side må nøjes med en smal cykelbane. 
 
Da kørebanen i forvejen er meget smal (5 m), sker det ofte, at specielt store køretøjer kommer meget tæt på 
eller kører ind over cykelbanen, når de skal passere modkørende. Dette betyder utryghed blandt de cyk-
lende skolebørn ned mod skolen, hvilket igen resulterer i, at nogle børn vælger at cykle mod trafikken på 
stien i vestsiden, hvilket her skaber utryghed og farlige situationer. 
 
Der lægges derfor op til at etablere en egentlig cykelsti i østsiden i kombination med en udvidelse af køreba-
nen til 5,5 m. De eksisterende fartdæmpere, i form af små heller, erstattes af nye sideheller, som skal ned-
sætte farten for de biler, der kører ned ad bakken. 
 
På grund af de særlige terrænforhold på stedet er det nødvendigt at sætte en spunsvæg på dele af stræknin-
gen, hvilket gør projektet relativt bekosteligt. Overslagsprisen er estimeret til 5,7 mio. kr. Der har været afsat 
ca. 2,1 mio. kr. til projektet, heraf anvendes ca. 0,2 mio. kr. til et detaljeret skitseprojekt. Dvs. der er behov for 
3,8 mio. kr. for at kunne realisere projektet. 
 
Oversigtskort: 
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Den forventede effekt for borgerne er, at der skabes øget tryghed for cyklister, men også andre der færdes i 
området såvel gående som bilister, samt gør det mere attraktivt at cykle til skole. Hvilket understøtter Mobili-
tetsplanen 2023-2035 i principperne om at: ”Forbedre cyklisters og fodgængeres forhold”. 
Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at utrygheden ved at færdes i området fortsat vil være gæl-
dende, det gælder både gående, cyklister og bilister. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Økonomi og Strategi 

Administrationspolitik 
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ADM-S-01 – Investeringspulje  

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Administrationspolitik 
Vedtaget: .................................. Vedtaget i Økonomi og Strategi den 12. juni sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ John Burchardt 
Tlf. nr.: ...................................... 79 79 21 05 
E-mail: ...................................... jobu@kolding.dk 
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 10.000 10.000 10.000 10.000 

I alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Der oprettes en investeringspulje op til 10 mio. kr. årligt som Økonomi og Strategi kan disponere over. Hen-
sigten med investeringspuljen er, at de stående udvalg kan søge om midler til projekter, som eksempelvis 
mindsker forventede kommende udgifter eller realiserer strukturelle prioriteringer. Økonomi og Strategi har fri 
mulighed for at vælge, hvilke projekter der skal investeres i. 
 
Med en investeringspulje ville man eksempelvis kunne søge om midler til køb af ejendom i stedet for leje. 
Køb af ejendom vil kræve en stor engangsinvestering, men vil potentielt kunne reducere serviceudgifterne 
på længere sigt. Dette vil kræve et højt engangsbeløb, som man ville kunne ansøge om fra investerings-
puljen.  
 
Investeringspuljen understøtter det politiske ønske om strukturelle prioriteringer ved at give forvaltningerne 
mulighed for at finansiere store engangsinvesteringer, som på længere sigt reducerer serviceudgifterne.  
Tilbagebetalingstiden på bevillingen fra investeringspuljen vil afhænge af beløbets størrelse. Derfor vil det 
kræve, at Økonomi og Strategi laver en individuel vurdering af tilbagebetalingstiden som er realistisk ift. belø-
bets størrelse.  
Tilbagebetalingstiden for det enkelte projekt må ikke overstige 15 år. Den reducerede årlige serviceudgift 
kan være både en reduktion af de nuværende udgifter og en sikring af, at et stigende udgiftspres helt eller 
delvist kan finansieres via projektet. Medfører projektet en reduktion af de nuværende serviceudgifter tager 
Økonomi og Strategi fra sag til sag stilling til om provenuet skal anvendes til indfrielse af områdets omstil-
lingsmål, tilføres Budgetreserven eller forøge investeringspuljen. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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ADM-S-02 – Bæredygtighedshuset - Driftsbudget + events 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Administrationspolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Jakob Sønderskov Weber 
Tlf. nr.: ...................................... 29 20 00 51 
E-mail: ...................................... jaweb@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 150 150 150 150 

I alt kassefinansieret 150 150 150 150 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Bæredygtighedsstrategi, blev der i maj 2021 etableret 
et Bæredygtighedshus på Jernbanegade 3 i Kolding gågade. Formålet med Bæredygtighedshuset er, at om-
sætte viden og inspiration til borgere, virksomheder og studerende samt at facilitere samarbejde, projekter 
og initiativer på tværs af kommunen og lokale aktører.  
 
Bæredygtighedshuset har været rammer til forskellige fællesskaber og samarbejder, herunder bl.a. Swap 
Spot, Voksenfritteren, Ungeklimarådet, Green Streets, Kolding Pride, Grøn Expo, case-samarbejder med 
bl.a. SDU, Designskolen, UC Syd, IBA, folkeskoler og byens ungdomsuddannelser. 
 
I Bosætnings- og imageanalysen blev Bæredygtighedshuset desuden fremhævet som et positivt eksempel 
på et åbent fællesskab, som de ønsker sig flere af sammen med bl.a. Godset og Trapholt.  
 
Fortsættelse af Bæredygtighedshusets arbejde 
Budgettet til Bæredygtighedshuset udløber med udgangen af 2023. Som et led i bestræbelserne på at redu-
cere kommunens omkostninger til lejemål, Kloge kvadratmetre, er Bæredygtighedshuset i efteråret 2023 flyt-
tet fra Jernbanegade til Kolding Bibliotek. Samtidigt skabes muligheder for nye synergier mellem de to opga-
ver og brugergrupper. Herved bortfalder behovet for at dække huslejeomkostninger. Men der er fortsat be-
hov for en mindre basisbevilling på 150.000 kr. til drift og events.  
Pt. har Bæredygtighedshuset reelt kun budget til lønninger, så de 150.000 kr. skal dække udgifter til aktivite-
ter.   
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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ADM-S-03 – Omlægning af varme i landsbyer fra gas samt 

VE-opstilling 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Administrationspolitik 
Vedtaget: .................................. Natur, Miljø og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Jakob Sønderskov Weber 
Tlf. nr.: ...................................... 29 20 00 51 
E-mail: ...................................... jaweb@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 0 700 700 700 

I alt kassefinansieret 0 700 700 700 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
Med Folketingets beslutning om at forcere afviklingen af gas til opvarmning og 4-dobling af produktionen af 
grøn strøm på land, er Kolding kommunes arbejde med dette tredoblet på få måneder. Vi modtager kompen-
sation for staten (DUT) til arbejdet i 2022-24. 
 
På varmeforsyningsområdet skulle alle private gaskunder inden nytår 2022/23 have individuel besked om 
hvorvidt de kan komme på fjernvarme eller en anden kollektiv løsning, eller om de selv må etablere en var-
mepumpe.  
De første landsbyer, Almind, Vester Nebel og Viuf er pt. ved at blive tilkoblet idet anlægsarbejdet er påbe-
gyndt. Derudover blive en række gasfyrede kvarterer i Vamdrup og Lunderskov tilkoblet. 
 
Vi har i dialog med landsbyforum besluttet at etablere en fælles varmegruppe for de landsbyer hvor det ser 
sværest ud med en fjernvarmeløsning. I disse områder arbejder vi sammen med BlueKolding om at afklare 
om en fælles lokal varmeløsning kan etableres indenfor varmeforsyningslovens prisgrænser. Dette arbejde 
med at udvikle, myndighedsbehandle, etablere og kommunikere vil vare henover de kommende ca. 4 år. 
Indenfor Vedvarende Energi fortsætter arbejdet med forhåndsdialog og planlægning indtil dette er på plads 
og kommunens mål for andel af samlet elforbrug dækket gennem VE, er nået. 
 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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ADM-S-04 – Planlægningsmidler 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Administrationspolitik 
Vedtaget: .................................. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 27 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Jan Krarup Laursen 
Tlf. nr.: ...................................... 51 81 18 80 
E-mail: ...................................... laurs@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 500 500 500 500 

I alt kassefinansieret 500 500 500 500 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 

Beskrivelse: 
I Kolding Kommune oplever vi fortsat en stor planlægningsaktivitet med en række store udviklingsprojekter, 
større lokalplaner og miljøvurderinger. 
 
Der er løbende brug for forskellig ekspert- og konsulentbistand i forbindelse med udarbejdelse af oven-
nævnte planer. Behovet er øget for bistand udefra både grundet aktivitetsniveauet, men ligeledes pga. 
planklagenævnets praksis i forhold til miljøvurderinger, som har medført, at der skal udarbejdes flere miljø-
vurderinger. 
 
I dag er der i budgettet afsat 400.000 kr. til ekspert- og konsulentbistand, hvilket ikke er tilstrækkeligt, hvorfor 
det foreslås, at beløbet forøges med 500.000 kr. så der årligt er 900.000 kr. til ekspert- og konsulentbistand. 
Midlerne bliver bl.a. anvendt til følgende: 

• Hjælp til juridiske spørgsmål 
• Afdækning af miljømæssige spørgsmål og udfordringer 
• Miljømæssige analyser, som f.eks. omfanget af bilag IV arter 
• Beregning af støj, lugt og støv jf. planlovens bestemmelser 
• Bistand til udarbejdelse af kommuneplantillæg og lokalplaner samt miljøvurderinger 

 
Det er nødvendigt at få tilført flere midler for at kunne opretholde produktionen af kommuneplantillæg, lokal-
planer og miljøvurderinger. Hvis der ikke tilføres yderligere midler, vil det være nødvendigt at nedsætte akti-
vitetsniveauet. 
 
Udvidelsesforslaget understøtter det politiske program ved at sikre, at vi kan gennemføre de nødvendige un-
dersøgelser, analyser mm. i forhold til sikre, at byudvikling sker på et bæredygtigt grundlag ift. fx energi, bio-
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diversitet, klimatilpasning, mobilitet, cirkulært byggeri, alternative boligformer mm. Samt sikre, at der plan-
lægges for etablering af bæredygtige boligområder med blandede boligtyper, som er attraktive og trygge, 
som via grønne områder forbindes til by og natur, og som klimatilpasses og understøtter en forbedring af bio-
diversiteten. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Økonomi og Strategi 

Erhvervspolitik 
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ERH-S-01 – Strategisk Eventpulje 

. 

Generelle oplysninger:  
Politikområde: .......................... Erhvervspolitik 
Vedtaget: .................................. Økonomi og Strategi den 28. august 2023, sag nr. 6 
. 

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spørgsmål skal ske til): 
Navn: ........................................ Lisbet H. Lambert  
Tlf. nr.: ...................................... 20 20 73 93 
E-mail: ...................................... lilam@kolding.dk  
  . 

Beløbsoplysninger: 
(Beløb i hele 1.000 kr.) 

Bevilling: 2024 2025 2026 2027 

Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000 

I alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000 

(- foran beløb angiver en mindreudgift/en merindtægt) 
 

Beskrivelse: 
Kolding Kommune har gennem de sidste år været hjemkommune for en række store og velgennemførte en-
keltstående events. Tour de France, Royal Run, Special Olympics og Markeringen af 100 året for Genfore-
ningen er bare få af de mange eksempler.  
 
Ud over de store engangsevents er der i Kolding Kommune en række større tilbagevendende events og be-
givenheder – udviklet og arrangeret af såvel Kolding Kommune som en række private og foreningsbaserede 
arrangører. Kulturnatten, Light Festival, KONTUR-studiebyfestival, Street Food Festival, Maj Marked, Grøn 
Koncert, Opera på Skamling, Blue Bridge Festival, Kolding Half, Kolding Handball Cup og den danske Bea-
chvolley Tour er eksempler på dette. 
En række af de faste events får støtte fra Kolding Kommune og beslutninger og budget til dette er forankret i 
fx. Erhvervspolitikken (Økonomi og Strategi), Kulturpolitikken (Kultur) eller Sundheds- og Fritidspolitikken. 
(Sundhed og Fritid) 
 
Derudover arbejder Selskabet KoldingVenue med kommunal støtte på at tiltrække og afvikle nationale og in-
ternationale events indenfor et bredt spektrum af idrætsevents, store nationale og internationale koncert-
navne, særlige foredrag speaker/events m.m.  
 
Trekantområdet Danmark har indtil årsskiftet 2023-2024 koordineret og håndteret de syv medlemskommu-
ners arbejde med at tiltrække store idrætsevents. Denne indsats lukkes ned med udgangen af 2023, og det 
anbefales at en kommende eventstrategi forholder sig til om og evt. hvordan denne beslutning influerer på 
Kolding Kommunes strategiske eventarbejde. 
 



160 
 

Midlerne fra den strategiske Eventpulje skal dække afholdelse af større tværgående events, der sætter Kol-
ding på landkortet og som ikke i forvejen er budgetsat eller kan finde finansiering i nuværende politikområder 
eller udvalg. En pulje til events skal sikre, at der kan arbejdes strategisk og koordineret med events, der le-
ver op til fokuserede fælles kriterier og mål, der bakker op om Koldings grundfortælling. Med en eventstrategi 
med tilhørende pulje og kriterier for udmøntning styrkes tiltrækning og gennemførsel af events, der under-
støtter Kolding Kommunes vækst, politiske mål og ambitioner. 
 
Såfremt ændringsforslaget vedtages forudsættes det derfor, at der udarbejdes en klar fælles eventstrategi, 
der understøtter Kolding Kommunes kommunikationsstrategi og grundfortælling. Strategien skal identificere 
formål, ønskede effekter, succeskriterier samt arbejdsgange for indstillinger, beslutninger, forankring, plan-
lægning og afvikling af tværgående events, der finansieres af puljen. Samtidig skal strategien identificere kri-
terier, der gør det muligt at prioritere midlerne.  
 
Direktionens evaluering af de store idrætsevents i sommeren 2022 peger derudover på følgende erfaringer 
og opmærksomhedspunkter, der er væsentlige at få med: 
 
Partnerskaber: 
Strategien skal give klare bud på, hvordan Kolding Kommune tiltrækker og/eller udvikler events i samarbejde 
med relevante partnere som fx. Kolding Venue, KIF, specialforbund og landsdækkende idrætsorganisatio-
ner, Den Vestdanske Filmpulje og private arrangører. 
 
Organisering af arbejdet med events internt i Kolding Kommune: 
Ingen kommunal afdeling kan løfte de store events alene. Afdelingen Kultur & Event og ekstern kommunika-
tion i Strategisk Vækst er de gennemgående afdelinger, der bør have overblik over behov for budget, res-
sourcer, kommunikation og kompetencer til de enkelte events, strategien bør beskrive såvel de politiske som 
de administrative arbejdsgange, så det sikres at forankring, beslutningsprocesser, projektledelse og alloke-
ring af såvel interne som eksterne ressourcer står klart og tilpasses den konkrete event.  
 
Markedsføring, kommunikation og ”flere bundlinjer”: 
Store events kan have mange bundlinjer. Det er værd at være opmærksom på dem alle, også de der traditio-
nelt er svære at måle som fx. stolthedsværdien, aktivering af lokale fællesskaber, sundheds værdien, når 
mange borgere bevæger sig, eller værdien af at Kolding Kommune fremstår som en attraktiv kommune at bo 
og leve i. Indfrielsen af de respektive bundlinjer kræver at der for hver enkelt event udarbejdes en kommuni-
kationsplan i samarbejde mellem projektledelsen og den centrale kommunikationsafdeling, der sikrer synlig-
hed om bundlinjerne og understøttelse af kommunens kommunikationsstrategi og grundfortælling. 
Effekten af forslaget er overordnet set et samlet løft af Kolding Kommune som en attraktiv vækstkommune 
med gode oplevelser til alle borgere og gæster. 
Såfremt forslaget ikke vedtages vil det være vanskeligt at skaffe de nødvendige ressourcer til realisering af 
fremtidige større events.  
Forslaget understøtter Økonomi og Strategis fokusområde: Mulighedernes Kraftcenter – erhvervsudvikling i 
Kolding, Kulturs politiske ambitioner Kultur i gaden – Liv i byen og Bæredygtige fællesskaber – trivsel og 
sundhed, og Sundhed og Fritids politiske programpunkt om Aktive fællesskaber gennem hele livet. 
 

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen 
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Økonomi og Strategi 

Beredskabspolitik  
 

 

Der er ikke fremsendt til ændringsforslag. 
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Økonomi og Strategi 

Ejendoms- og Boligpolitik  
 
 
Der er ikke fremsendt til ændringsforslag. 
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