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UDD-S-01 - Styrkelse af folkeskolen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccoeeeenne Uddannelsespolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Barn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2

Navn: ..o Lene Amstrup-Bloch

T N el 79799139

E-maili...ccoveeee leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:

(Belab i hele 1.000 kr.)

Model 1
Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 12.000 12.000 12.000 12.000
| alt kassefinansieret 12.000 12.000 12.000 12.000

Model 2
Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 15.000 15.000 15.000 15.000
| alt kassefinansieret 15.000 15.000 15.000 15.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Barn og Uddannelse gnsker at styrke folkeskolen, sa flere elever kan trives og laere i den lokale skole.
Forskning viser, at den afggrende faktor for barns trivsel og laering i folkeskolen er kompetente voksne, dvs.
leerere, paedagoger og ledere. To kompetente voksne i undervisningen er et af de tiltag, der har starst effekt
ift. bgrns laering og trivsel.

Forslaget skal give et generelt Igft af Kolding Kommunes skoler, hvor medarbejderne har tillid til, at de i feel-
lesskab kan Igfte opgaven, og hvor kollektiv, Iabende og vedvarende professionel laering er en grundsten.

Af de 12 hhv. 15 mio. kr. afseettes 10 hhv. 13 mio. kr. til co-teaching, dvs. til flere ansatte, mens 2 mio. kr. an-
vendes til kompetencelgft. Opnormeringen til to kompetente voksne i undervisningen kan fordeles pa tre for-
skellige faggrupper: Leerere, paedagoger og PAU (Paedagogisk UndervisningsAssistent). Forslaget vil tilfgre
omradet mellem 18 og 26 PE (model 1) 23 og 34 PE (model 2) athaengigt af, hvilke faggrupper der anszet-
tes. Det er op til den enkelte skoles ledelse at sammensaette faggruppen. Effekten af co-teaching afgares i
hgjere grad af, at der afsaettes tid til faelles forberedelse, gennemfersel og evaluering samt en veldefineret
rolleafklaring end af fagsammenseaetning jf. forskning.


tel:+4579799139

Forslaget vil supplere de nuvaerende muligheder for to-voksne/co-teaching, der gives via tildelingsmodellen.
Det betyder, at der vil vaere co-teaching pa samtlige skoler, men ikke pa alle klassetrin. Model 2 vil i hgjere
grad give skolerne rad til at forankre co-teaching, sa metoden og arbejdsgangene heri fastholdes som en
fast del af kulturen pa samtlige skoler, ligesom metoden vil kunne anvendes pa flere klassetrin, sa alle bgrn i
Kolding Kommunes skoler i Igbet af deres skoletid oplever undervisning med flere voksne.

Der er arbejdet med co-teaching pa flere skoler gennem de sidste tre ar via projekt "En god skole for alle”,
og bade special- og almenskoler har deltaget i arbejdet.

Co-teaching

Forslaget skal udbrede co-teaching, der kan anvendes som psedagogisk metode i klasserummet og som en
bred organisatorisk indsats og lgft til skoleomradet. £ndringsforslaget skal styrke et skoleveesen med hgj
faglighed for alle bgrn og understgtte steerke og brede laeringsmiljger for alle barn. Laeringsmiljger der frem-
mer trivsel, er baret af inklusion, og som mindsker fraveer. £ndringsforslaget skal understatte et skolevae-
sen, som favner og tilgodeser feellesskabet og den brede elevgruppe, sa alle bgrn og unge kan blive sa dyg-
tige, som de kan. Forslaget vil give skolerne gget mulighed for undervisningsdifferentiering og for at imade-
komme savel elever med behov for szerlig understattelse som elever med behov for ggede faglige udfordrin-
ger.

| en reekke studier og undersggelser peges der pa co-teaching som et tiltag, der ogsa har potentiale til at un-
derstgtte etableringen af inkluderende lzeringsfeellesskaber pa almene skoler. Her geres der brug af forskel-
lige strukturer og organiseringsformer i undervisningen, og begge fagprofessionelle har fokus pa, hvordan de
kan favne en bredt sammensat elevgruppe, dvs. elever med og uden specialpaedagogiske behov. Det ska-
ber muligheder for at differentiere undervisningens faglige indhold, men ogsa klassens sociale organisering.

Kompetenceloft

Kompetencelgftet organiseres pa tre niveauer for at sikre den kollektive, vedvarende, professionelle leering:
o Det brede lgft af hele personalet
e Sparring og udvikling af vejledere
¢ Understottelse af ledelsen i at implementere co-teaching og holde processen i gang pa egen skole.

Forventet effekt

Den seneste nationale trivselsmaling viser et fald i elevernes trivsel: Andelen af elever med hgjest trivsel er
faldet fra 92,8% i 2022 til 90,7% i 2023. Andelen af elever, der keder sig, er steget fra 33% i 2022 til 38% i
2023. Indikatoren "stgtte og inspiration”, som maler elevernes motivation, er faldet fra 63% i 2022 til 57% i
2023. Her ligger en central opgave for skolerne. /Endringsforslaget skal understgtte et Igft pa disse parame-
tre.

Samtidig ses tendens til, at de faglige resultater er nedadgaende og fraveeret stigende: | de nationale test er
andelen af gode elever i bade dansk og matematik faldet med 4 procentpoint fra 2021 til 2022. Det gennem-
snitlige elevfraveer er steget fra 4,6% i skolearet 20/21 til 8,1% i 21/22'. Under hensyntagen til, at opgavelas-
ningen varetages og vurderes decentralt, forventes det, at indsatsen vil fare til, at skolerne leverer resultater
pa samme eller hgjere niveau, og at skolerne i hgjere grad inkluderer elever i almenomradet.

" Fraveeret for 22/23 er endnu ikke tilgaengeligt i Uddannelsesstatistik.
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Indsatsen vil forventeligt ogsa have positiv indflydelse pa medarbejdernes arbejdsmiljg, da det @ger antallet
af timer, hvor ansvaret for en klasse deles med en kollega. Skolerne skal Igbende redegare for anvendelsen
af midlerne.

Kobling til udvalgets politiske program

AEndringsforslaget understgtter saerligt Barn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Laering og triv-
sel: "Vi vil have et kontinuerligt fokus pa, at alle bgrn og unge i Kolding Kommune trives, laerer og udvikler
sig, fordi trivsel og leering er gensidigt afhaengige. Barn og unge laerer bedst, nar de trives — og de trives ved
at leere nye kundskaber, feerdigheder og tilegne sig kompetencer, der ruster dem til fremtiden.”

Konsekvenser hvis forslaget ikke vedtages

Hvis forslaget ikke vedtages, risikerer den nedadgaende udvikling for elevernes trivsel og elevernes resulta-
ter i de nationale test at fortsaette.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Familie- og Bgrnesocialpolitik
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FAM-S-01 — Handtering af udgiftspresset

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Familie- og Barnesocialpolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Barn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2

Navn: ..o Lene Amstrup-Bloch
TH. N e, 797991 39
E-maili..eee leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 3.000 3.000 3.000 3.000
| alt kassefinansieret 3.000 3.000 3.000 3.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Familie- og Barnesocialpolitik har de seneste ar oplevet stigende udgiftspres som fglge af en stigning pa en
reekke parametre, som uddybes nedenfor. Det sas i 2022 og igen i 2023.

Budgetterne for Familie- og Barnesocialpolitik er demografireguleret ift. stigende udgifter pa aflastningsomra-
det svarende til 3,2 mio. kr. i 2024 og frem. Endvidere udlgser det stgrre udgiftsniveau pa Familie- og Bgrne-
socialpolitik egede refusioner vedregrende seerligt dyre enkeltsager pa 1,440 mio. kr. i 2024. Det forventes
dog stadig, at budgetrammen vil veere presset i 2024.

Andringsforslaget skal bidrage til at skabe en minimumsbalance via en tilstraekkelig gkonomi pa Familie- og
Bgrnesocialpolitik til hdndtering af de aktuelle behov pa omradet.

Presset pa serviceudgifterne skyldes i hgj grad:
+  Jget behov for aflastning/aflasning i eget hjem og ledsagelse (fra 2019 til 2022 ses en stigning pa
16 mio. kr.)
« Seerlige dyre enkeltsager (2022: 10 bgrn koster ca. 21 mio. kr.)
» Udgiftsniveauet stiger for det specialiserede omrade generelt
« Stigende efterspargsel pa bade forebyggende indsatser og behandlingsindsatser
» Stigende takster pa institutionsomradet.

Der er tale om en landsdaekkende udvikling, som i Kolding Kommune i 2023 ses som et pres pa iseer de
forebyggende indsatser.
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Som et led i arbejdet med at styrke omradets udvikling og styringen af faglighed og gkonomi, har Kolding
Kommune deltaget i en proces til benchmarking af i alt ti sammenlignelige kommuner. Firmaet MUUSMANN
stod for den sammenlignende analyse, der papegede, at Kolding Kommune administrativt og kvalitetsmaes-
sigt ligger hajt, mens omradet er blandt de billigste i landet. P& grafen nedenfor er Kolding "Kommune 3”
med et udgiftsniveau pa ca. 9.500 kr., mens den dyreste af de deltagende kommuner havde et udgiftsniveau
pa 21.200 kr.

Samlede udgifter pr. 0 til 17-arige indbygger

23.000
21.000
19.000
17.000
15.000
13.000

- | - _
11.000
9.000
7.000 I I
5.000

Bestiller Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune Kommune
kommune 1 2 3 4 5 o] 7 8 9

e | dgifter pr. 0 til 17-arig, 2021 mmm U dgifter pr. O til 17-arig, 2022

Gennemsnit, 2022

Andre data understetter dette billede. F.eks. viser KLs nagletal 2023, at Kolding Kommune ligger pa en 7.
plads ift. at have de laveste samlede nettodriftsudgifter til anbringelser pr. 0-22-arig i 2021. Det vurderes der-
for ikke muligt at hente underskuddet via en nedjustering af takster, indsatser m.v. Der er i 2022 foretaget en
gennemgang og nedjustering af takster m.v. pa familiecenterets omrade, ligesom redskaberne til faglig og
gkonomisk sagsstyring er skaerpet. Omstillingsmal for 2024 er ogsa udmentet ved en reduktion af taksterne
pa 1 mio. kr.

Forslaget understgtter Barn og Uddannelses politiske program ift. ambitionen Lige muligheder og sammen-
haeng og ambitionen Baeredygtige lgsninger.

Konsekvens hvis eendringsforslaget ikke vedtages

Safremt eendringsforslaget ikke vedtages, skal merforbruget findes andre steder pa familieomradet, herunder
pa indsatsomradet i form af f.eks. forebyggende tiltag og aendring af det eksisterende serviceniveau. Qua de
manglende forebyggende tiltag kan konsekvensen blive, at flere barn vil komme i udsatte positioner og fa
brug for hjeelp jf. Serviceloven. Det vil medfgre flere barnesager og en gget efterspargsel pa specialiserede
indsatser og deraf @get udgiftspres.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FAM-S-02 - Opsporing af gravide misbrugere

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Familie- og Barnesocialpolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Barn og Uddannelse den 21. august 2023, sag nr. 2

Navn: ..o Lene Amstrup-Bloch
TH. N e, 797991 39
E-maili..eee leams@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

| Kolding Kommune er der registreret et markant lavere antal gravide misbrugere end i mange andre af lan-
dets kommuner. En intern undersagelse peger pa, at arsagen skal findes i, at misbruget blandt gravide ikke
opspores i tilstraekkelig grad, hvilket kan fa meget uheldige konsekvenser for bade de misbrugende og deres
kommende familier, nar der ikke seettes ind i tide.

1/3 af alle bagrn, som vokser op med drikkende foraeldre, udvikler selv misbrug i voksenalderen. 1/3 oplever
psykiske vanskeligheder sdsom angst, depression og spiseforstyrrelse. Det er konsekvenser, som vil have
en markant negativ effekt p4d de kommunale budgetter. Dertil kommer formentlig et merketal af bern med
ikke diagnosticeret medfadt alkoholsyndrom. Det ses i stedet fejlagtigt som almen social mistrivsel.

Det foreslas derfor at screene alle gravide for misbrug gennem tilbud fra sundhedsplejen om graviditetsbe-
seqg til alle. Det vil betyde en opnormering med ca. to medarbejdere, svarende til en udgift pa 1 mio. kr. Ud-
over opsporingen af misbrug vil denne indsats ogsa tidligt kunne fange tegn pa depression, angst, lav forael-
drekompetence og mistrivsel, hvorved familierne kan fa hjeelp i tide.

Den interne undersggelse viste, at:

e Deridag erregistreret ca. 58 alkoholmisbrugere i alderen 18-29 ar i Kolding Kommune — hvoraf ca.
en er i misbrugsbehandling arligt. Til sammenligning har Vejle Kommune arligt 5-10 gravide i alko-
holmisbrugsbehandling.

o Det estimeres pa baggrund af sundhedsdata, at ca. 2000 bgrn vokser op i et hjem med misbrug i
Kolding.

¢ Koldings misbrugsbehandling falger anbefalingerne fra Socialdirektarforum og Det Nationale Forsk-
ningscenter for Velfaerd (SFI).
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Manglende opsporing af alkoholmisbrug i graviditeten og fortsat misbrug i Igbet af barnets opvaekst kan have
store konsekvenser for barnet og familien - og give behov for indsatser savel i dagtilbud, skole og fra familie-
afdelingen samt fgre til udgifter pa voksenomradet senere i barnets liv.

Forslaget lever op til Barn og Uddannelses politiske ambition om Lige muligheder og sammenheeng: ’(...)
alle barn og unge skal have lige muligheder for at trives og udvikle sig uanset deres forudsaetninger og soci-
ale baggrund. Det er vigtigt, at vi arbejder ud fra en tidlig, forebyggende og sammenhaengende indsats, sa
bgrn, unge og familier far hjeelp pa rette tid og sted.”

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Sundhed og Fritid

Sundhedspolitik

17



SUN-S-01 - Ernaeringsindsats til den aldre, geriatriske

borger i genoptranings- og rehabiliteringsforigb

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Sundhedspolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:.oe e Anders Seekjeer
T e 24624176
E-maili...ccoeie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 520 520 520 520
| alt kassefinansieret 520 520 520 520

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Dette eendringsforslag foreslar konkret at styrke kost- og ernzeringsindsatsen for aldre borgere, som er i
genoptreenings- og rehabiliteringsforlgb, ved at ansaette en dizsetist. Belgbet angivet i tabellen daekker Ign til
en fuldtids diaetiststilling. Malgruppen for udvidelsesforslaget er sldre borgere over 70 ar, som har flere sam-
tidige sygdomme, aldersforandringer og pavirket funktionsevne (den aeldre geriatriske patient), som er i
genoptraenings — eller rehabiliteringsforlgb efter Sundhedsloven (§140) eller Serviceloven (§86.1 og §83a).
Det estimeres, at ca. 140 borgere om aret vil kunne fa gavn af indsatsen.

Hvis en eeldre borger bliver syg og indlagt, falger der ofte en genoptreeningsplan med, nar borgeren udskri-
ves igen. Genoptraeningsplanen skal bidrage til, at borgeren far sin tabte muskelmasse og -styrke tilbage. Et
genoptreeningsforlgb medfarer et aget energiforbrug og allerede i forbindelse med opstarten af genoptraenin-
gen er det afggrende, at de eeldre far tilstraekkelig og hensigtsmaessig ernaering. For de aeldre borgere bety-
der det ofte, at de ma indtage sterre meengder eller andre typer fgdevarer, end de er vant til. Hvis det ikke er
tilfeeldet, risikerer de aeldre at mangle den forngdne energi til at fuldfere genoptraeningen og i vaerste fald kan

det resultere i et vaegttab, som yderligere forringer mulighederne for at genvinde muskelstyrke og -masse.

Ifalge Kost- og Erneeringsforbundet er op til 40 % af patienter pa sygehusene undererneerede eller i risiko for
at blive det, og 43 % af de zeldre taber sig under en indlaggelse. Ifalge Sundhedsstyrelsen kan dette veegt-
tab fortsaette 3-6 maneder efter udskrivelsen. Erfaringer fra Region Hovedstaden viser, at 62 % af de aeldre,

der udskrives fra medicinsk/geriatrisk afdeling, har brug for en individuel ernaeringsindsats bl.a. for at kunne

18



gennemfgre en genoptraeningsplan. Tilsvarende oplever treeningsomradet i dag, at en darlig ernaeringsmaes-
sig tilstand hos de eeldre borgere medferer, at genoptraenings- og rehabiliteringsforlabene bliver ungdigt
lange og/eller at effekten af indsatsen er reduceret. | dag har treeningsomradet hverken fagligheden eller ka-

paciteten til at tilbyde den erneeringsmaessige indsats i borgerens hjem i det ngdvendige omfang.

Hvis forslaget vedtages, vil det medfgre en markant og tiltraengt styrkelse af de ernaeringsmaessige kompe-
tencer for eeldre borgere i genoptraenings- og rehabiliteringsforlgb og vaere med til at sikre, at flere borgere
hurtigere kan modtage genoptreening pa det optimale niveau og dermed hurtigere genvinder ngdvendige
feerdigheder og bliver mere selvhjulpne. En optimering af forlgbslaengden og -udbyttet vurderes desuden at
veere medvirkende til at kunne nedsaette forekomsten af genindleeggelser. Forslaget understatter desuden
mere lighed i sundhed og @get livskvalitet for en gruppe borgere, som af forskellige arsager ikke har de for-

ngdne ressourcer eller kompetencer til hensigtsmaessigt at varetage deres ernseringsmaessige tilstand.

Tilfgrslen af en dieetistfaglighed specifikt malrettet denne malgruppe vil medfare styrkelse af falgende tiltag
og indsatser:
o Afhjeelpe spise-, drikke- og synkeproblemer hos de zldre, som kan medfgre manglende appetit
samt fejl- og underernaering.
e Hurtigere udpege og understgtte at de svageste borgere kommer i gang med madservice.
o Veere med til at sikre tilstreekkelig sondeerneering og vaeske til borgere med anlagt sonde.
e Opretholdelse af en god erneeringstilstand kan vaere med til at udskyde eller nedsaette hastigheden

af de aldersrelaterede aendringer.

Forslaget er med til at understatte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer Vi vil

prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og "Vi vil hjeelpe dem, som har brug for hjeelp.”
Forslaget kan veere med til at skabe social baeredygtighed og baeredygtige investeringer gennem tilbuddets

fokus pa forebyggelse og tvaerfaglighed og rummer saledes potentialet for fremtidige besparelser eller vel-

feerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-02 - Indfgre juledbning pa Dggnrehabilitering

Kolding
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Sundhedspolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:.oe e Anders Seekjeer
T e 24624176
E-maili...ccoeie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 406 406 406 406
| alt kassefinansieret 406 406 406 406

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Dette aendringsforslag foreslar konkret at eendre den nuvaerende praksis, hvor Dggnrehabilitering Kolding
lukkes hen over julen, til en ny praksis, hvor Dggnrehabilitering Kolding holder dbent hen over julen sva-
rende til 9 dage. Belgbet angivet i tabellen deekker det ggede ressourcetraek i forhold til bemanding og @vrig
drift som f.eks. forplejning m.m. Det estimeres, at ca. 12 borgere om aret vil kunne f& gavn af indsatsen.

Erfaringerne fra tidligere med at holde abent hen over julen pa Dggnrehabilitering Kolding er, at

der i julen 2018-2019 var 19 borgere pa Dggnrehabilitering Kolding, og i julen 2019-2020 var

der 16 borgere pa Dggnrehabilitering Kolding. Ledelsen pa Dagnrehabilitering Kolding har interviewet syv
borgere fra Dagnrehabilitering Kolding, om deres erfaringer med at skulle hjem pa orlov hen over julen 2022-
2023. Der tegner sig ikke noget entydigt billede, idet nogle foretrak at komme pa orlov i julen, mens andre
gerne ville have undgaet orloven. Samlet set vil indferelse af juledbent pa Dggnrehabilitering Kolding med-
fore et @get serviceniveau til gavn for de borgere, der gnsker ophold i julen pa Dagnrehabilitering Kolding.

Dggnrehabilitering Kolding er et dagndaekket tilbud om hjeelp, statte, genoptraening og sygepleje af 4-7
ugers varighed. Tilbuddet bestar af 16 dagnpladser. Borgere skal selv sgge om ophold. Malgruppen er bl.a.
borgere med en senhjerneskade, borgere med komplicerede ortopaedkirurgiske udfordringer og borgere med
komplicerede medicinske udfordringer.

20



Formalet med et ophold pa Dggnrehabilitering Kolding er, at borgerne i Igbet af opholdet forbedrer deres fy-
siske, kognitive og sociale feerdigheder, oplever gget livskvalitet og efterfalgende har mindre behov for hjem-
mehjzelp.

Ved at indfere juledbning pa Dagnrehabilitering Kolding giver det mulighed for, at de borgere i forlgb pa
Dagnrehabilitering Kolding, som @nsker at tilbringe julen pa D@gnrehabilitering Kolding, kan dette, og der-
med vil de kunne opleve et mere kontinuerligt rehabiliterings-flow. Den terapeutfaglige traeningsindsats vil,
som i den nuvaerende praksis, finde sted pa hverdage.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil praksis fortseette som i dag, hvor Dggnrehabilitering Kolding lukkes hen over
julen, og borgere udskrives til eget hjem med varierende grader af stgtte og pleje.

Hvis forslaget vedtages, vil det forventeligt have positive konsekvenser for den enkelte borger og for sy-
geplejen og hjemmeplejen. Forslaget giver mulighed for, at borgere i forlgb pa Dggnrehabilitering Kolding,
som i dag tilbringer julen i eget hjem med statte og pleje, fremover vil kunne tilvaelge at tilbringe julen pa
Dagnrehabilitering Kolding, hvilket ma forventes at aflaste sygeplejen og hjemmeplejen. Da tilbuddet om at
tilbringe julen pa Dggnrehabilitering Kolding er frivilligt, er det forbundet med en vis usikkerhed at estimere
de positive konsekvenser. For personalet pa Dggnrehabilitering Kolding vil juleferien blive fordelt over en
lzengere tidsperiode.

Forslaget er med til at understatte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer "Vi vil

prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og "Vi vil hjaelpe dem, som har brug for hjeelp.”

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-03 - Det syngende sundhedscenter — sang som
middel til gget sundhed og trivsel

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Sundhedspolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN:.oe e Anders Seekjeer
T e 24624176
E-maili...ccoeie andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 100 100 0 0
| alt kassefinansieret 100 100 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Forskning fra Aarhus Universitet viser, at det at synge sammen med andre har en sundhedsfremmende og
forebyggende virkning. Dette aendringsforslag foreslar konkret, at der ivaerksaettes en 2-arig prevehandling
med det formal at undersgge og evaluere den borgeroplevede effekt af sang i forhold til sundheds- og triv-
selsparametre. Prgvehandlingen sker i et samarbejde mellem Sundhedscenter Kolding og Sangkraft Kol-
ding. Belgbet angivet i tabellen deekker Ign til en sangleder og frikeb af relevante medarbejdere/tilkgb af ek-
sterne til planlaegning og evaluering af prgvehandlingen. Malgruppen for udvidelsesforslaget er primzert bor-
gere med tilknytning til sundhedscenteret, men der vil ogsa blive inviteret bredt ind til &bne sang-arrange-
menter pa Sundhedscenter Kolding. Det estimeres, at ca. 50-100 borgere om aret vil fa gavn af sangsessio-
ner specifikt malrettet bestemte lidelser, mens der ikke er noget loft for antal deltagere til de abne sang-ar-
rangementer.

Sangkraft Kolding er organiseret som en frivillig forening med opstartstilskud fra Sangens Hus, som forud-
seetter tilsvarende kommunal medfinansiering. | 2023 og 2024 har Sangkraft Kolding modtaget en arlig drifts-
statte pa 200.000 kr. finansieret af en engangsbevilling fra Kultur. For at centeret kan fortseette sit virke, er
der behov for et arligt driftstilskud fra 2025 og frem, hvilket fremgar af selvstaendigt aendringsforslag
(KUL_S_02 Sangkraft Kolding). Forudsaetningen for at dette aendringsforslag kan realiseres er saledes, at
Sangkraft Kolding opnar et arligt driftstilskud fra 2025.

Formalet med forslaget er at undersgge de helbredsmaessige og trivselsmeessige gevinsterne ved at inte-
grere sangteknikker, sangfaellesskaber m.v. i henholdsvis specifikke rehabiliteringsforlgb og i et abent sang-
feellesskab pa Sundhedscenter Kolding.

22



Prevehandlingen indledes med en konkretisering af nedenstdende skitse i et samarbejde mellem Sangkraft
Kolding og Sundhedscenter Kolding. Indsatser vil blive udviklet i et samspil mellem de to aktgrer, sa der sik-
res en kobling af de sangpaedagogiske og sundhedsfaglige perspektiver. Dette gaelder ogsa udarbejdelsen
af det endelige evalueringsset-up, som vil have fokus pa at male den borgeroplevede effekt af sang i forhold
til sundheds- og trivselsparametre. Prgvehandlingen vil forega ad to spor:

Spor 1: Sangsessioner integreret i rehabilitering for specifikke malgrupper

For det farste udvikles et tilbud specifikt malrettet borgere med bestemt lidelser, som vurderes af kunne opna
bl.a. sundhedsfremmende gevinster ved at synge fx borgere med lungeproblematikker, synkebesvaer, smer-
ter, stress m.m. Konkret kan dette for eksempel foregar som sangsessioner i forbindelse med et rehabilite-
ringsforlab. Sangsessionerne for denne malgruppe vil forega i mindre grupper og varetages af en sangleder
med seerlige kompetencer i at kunne stotte og vejlede den enkelte for at opna starst muligt effekt at sange-
velsen. Effekterne forventes at veere forbedret vejrireekning og lungekapacitet, @get funktionsevne, gget
livskvalitet, oget bevidsthed og teknik og viden om egen videre traening m.m. Evalueringen kan fx have fokus
pa at undersage, i hvilken grad sangsessioner fx bidrager til mere livsgleede, reducerer medicinforbrug, redu-
cerer symptomer pa depression o.l.

Spor 2: Abent sangfaellesskab p& Sundhedscenter Kolding

For det andet udvikles et abent tilbud med det formal at opbygge et sangfeellesskab pa Sundhedscenter Kol-
ding. Korets overordnede formal er at @ge velvaere og trivsel baseret pa erfaringer med, at det er sundheds-
fremmende at fgle, at man hearer til i et feellesskab, og det kan korsang bidrage til. Sangfaellesskabet vil veere
abent for alle, men det vil blive tilrettelagt med saerlig fokus pa tilgeengelighed for de borgere, der har ophold
pa Dagnrehabilitering Kolding. Der vil isaer vaere fokus pa at undersgge de potentielt gavnlige effekter af feel-
lessang for mennesker med senhjerneskade som fx kognitiv traening.

Der er flere formal med et abent sangfaellesskab pa Sundhedscenter Kolding:

o Tilbuddet kan bygge bro til nye feellesskaber efter endt forlgb i Sundhedscenter Kolding. Hvis delta-
gerne far mod pa andet/mere sang, vil sanglederen kunne introducere deltagerne til de mange an-
dre feellessangsmuligheder i regi af Sangkraft Kolding, som maske er et bedre match fx pga. naer-
hed til bopeel, sveerhedsgrad, genre o.l.

e Fellessang i Sundhedscenter Kolding vil have fokus pa at kunne inkludere alle. Det gzelder ogsa
borgere uden tilknytning til sundhedscenteret, som gnsker at synge, men mangler det rette tilbud.

e Undersggelser viser bl.a. at amatgrkorsang har en gavnlig virkning pa vejrtraekningen og hjerte-
rytme. Sang og musik aktiverer desuden en reekke neurokemiske systemer, som regulerer 1) belgn-
ning, motivation og lystfglelse, 2) stress og uro, 3) immunitet, og 4) social tilknytning (Kilde: Lars Ole
Bonde, professor i musikterapi ved Aalborg Universitet og Senter for musikk og helse, Oslo).

Hvis forslaget vedtages vil det medfere, at Kolding Kommune lokalt kan undersgge brugen af sang som et
middel til at opna @get sundhed og trivsel for mennesker med helbredsmaessige udfordringer. Hvis forslaget
vedtages, vil det styrke Sundhedscenter Koldings mulighed for at skabe sammenhaeng til civilsamfundet og
bygge bro til nye feellesskaber for de borgere, som er i forlgb i centeret. Da forslaget gar pa at udvikle nye til-
bud og teste disse af i en prgvehandling, vil udvalget Sundhed og Fritid fa forelagt en evaluering af prave-
handlingen i foraret 2025 med henblik pa en vurdering af, om der skal udarbejdes et budgeteendringsforslag
til Budget 2026 om permanentggrelse af tilbuddet.
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Forslaget er med til at understatte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de tre temaer "Aktive

feellesskaber gennem hele livet”, "Vi vil prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og "Vi vil hjeelpe dem,

der har brug for hjaelp”.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SUN-S-04 - Tilbud til mennesker med depression

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Sundhedspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 15. august 2023, sag nr. 7

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:....cocoieeeeee Anders Seekjaer
TH. N e, 24 624176
E-maili..eee andse@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 300 300 300 300
| alt kassefinansieret 300 300 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Dette eendringsforslag foreslar konkret at oprette et nyt mestrings- og rehabiliteringstilbud til mennesker med
let til moderat depression. Belgbet angivet i tabellen daekker lgnudgiften forbundet med at drive tilbuddet til
to sundhedsfaglige undervisere med specialkompetencer. Derudover daekker belgbet den Igbende opkvalifi-
cering af medarbejdere pa tveers af forvaltninger og afdelinger i forbindelse med tidlig opsporing af borgere
med tegn pa depression. Underviserne varetager forsamtaler, planlaegger og afvikler holdforlgbet, varetager
individuelle indsatser/samtaler og koordinering pa tvaers af aktarer for borgere, som har komplekse behov.
Malgruppen for udvidelsesforslaget er borgere over 18 ar med let til moderat depression bosat i Kolding
Kommune, der ikke behandles i psykiatrien. Selve mestrings- og rehabiliteringstilbuddet foregar i Terapiha-
ven Mgllebeek i et omfang af 4 hold om aret. Det estimeres, at ca. 48 borgere om aret vil kunne fa gavn af
indsatsen. Driften af tilbuddet er placeret pa sundhedsomradet i afdelingen for sundhedsfremme og forebyg-
gelse.

Ifelge Verdenssundhedsorganisationen (WHO) indtager depression en fierdeplads pa listen over de ti syg-
domme i verden, som giver anledning til det sterste tab af livskvalitet og levear. Ifalge Sundhedsprofilen
2021 er ca. 9.700 borgere i Kolding Kommune (16 ar+) ramt af depression eller eftervirkninger af depression.

| dag har sundhedsomradet ikke kapaciteten til at tilbyde en malrettet indsats til borgere med let og moderat
depression. Jo leengere tid der gar, indtil der ivaerksaettes en indsats, jo starre risiko er der for, at sygdom-
men udvikler sig til en kronisk depression, og dermed forlaenger sygdomsforlgbet og pavirker muligheden for
tilbagevenden til hverdagen, arbejdslivet m.m. Hvis indsatsen ikke er tilstraekkelig malrettet sygdommen, er
der desuden risiko for, at det kan forlaenge og/eller forvaerre tilstanden.
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Hvis forslaget vedtages, vil det medfgre et markant og tiltraengt Iaft af den kommunale indsats til mennesker
med let til moderat depression og veere med til at sikre, at flere borgere kan fa rettidig og kompetent hjaelp til
at handtere sygdommen. Forslaget understatter desuden mere lighed i sundhed og @get livskvalitet for en
gruppe borgere, som af forskellige arsager er hardere ramt af depressionen. Ifglge Sundhedsprofilen 2021
ses generelt en markant hgjere forekomst af borgere med depression blandt fartidspensionister (40,3 %), ar-
bejdslgse (29,3 %) og andre uden for arbejdsmarkedet (36,8 %) end blandt beskeeftigede (10,0 %).

Kolding Kommune og Region Syddanmark samarbejder om en raekke feelles malsaetninger og indsatser i
regi af Sundhedsaftalen. Som en del af dette arbejde blev det tvaersektorielle "Forlgbsprogram for menne-
sker med depression” godkendt i sensommeren 2020 af det davaerende Social- og Sundhedsudvalg og Ar-
bejdsmarkedsudvalg. Ifalge forlgbsprogrammet skal borgere med let til moderat depression, der ikke er i be-
handling i lokalpsykiatrien, tilbydes et rehabiliteringsforlgb i kommunen.

Hvis forslaget ikke vedtages, vil det have den konsekvens, at Kolding Kommune ikke lever op til forpligtel-
serne i forlgbsprogrammet, og at nogle borger vil std uden et rehabiliteringstilbud.

Forslaget er med til at understatte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af de to temaer "Vi vil
prioritere sundhedsfremme og forebyggelse” og "Vi vil hjeelpe dem, som har brug for hjeelp.”

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Sundhed og Fritid

Fritids- og Idraetspolitik
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FRI-S-01 - Energirenoveringspulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Erfaringer fra tidligere ars anleegsgnsker pa fritids- og idraetsomradet til budgetforhandling er, at der er
mange ansggere, og anlaegsenskerne har karakter af bade store og sma anlaegsbudgetter. For at tilgodese
bade store og sma anleegsensker, opdeles anlaegsgnskerne i to puljer; en pulje til anleegsgnsker med store
anlaegsbudgetter (over 0,5 mio. kr.) og en pulje til anlaegsgnsker med mindre anlaegsbudgetter/energi-
renoveringspulje.

Puljen til anleegsgnsker med mindre anlaegsbudgetter kan s@ges til projekter med et samlet anleegsbudget
pa maksimalt 0,5 mio. kr. Anlaegs@nskerne til denne pulje baerer primeert praeg af et renoverings- og/eller
energiforbedringsprojekt. Puljen administreres af Sundhed og Fritid. Puljen til anleegsgnsker med mindre an-
lzegsbudgetter/energirenoveringspulje foreslas at udgere 2,0 mio. kr. Pa den baggrund ansgges om 2,0 mio.
kr. arligt fra 2024.

Hvis forslaget godkendes foreslas det, at ansggning fra Lunderskovhallen pa i alt 962.625 kr. til udskiftning
af defekte rer, udskiftning af varme/ventilationsanlaeg samt udbedring af ventilationssystem imgdekommes i
2024.

Forslaget understgtter "Sundhedsfremme og forebyggelse” og "Faellesskaber” i Sundhed og Fritids politiske
arbejdsgrundlag ved at seette fokus pa "Aktive faellesskaber gennem hele livet”, da udbedringerne ger, at for-
eningerne kan udfgre deres aktiviteter i forpligtende faellesskaber. Projektet understgtter ogsa fritids- og
idraetspolitikkens indsats om at sikre let tilgaengelige, moderne, fleksible og tidssvarende faciliteter til forenin-
gerne og borgerne gennem hele livet. Projektet understatter ligeledes fritids- og idraetspolitikkens mal om at
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udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og faellesskab ved at skabe gode rammer for bevaegelse og
samveer, hvilket medvirker til at skabe en gget sundhed.

Forslaget understgtter baeredygtighed ved at bidrage til nedsat CO2-udledning ved f.eks. at reducere energi-
og vandforbrug gennem forbedringer pa klimaskaerm (tag, vinduer, facader) og forbedring af tekniske instal-
lationer (ventilationsanleeg, belysning og varmeanleeg) samt styring heraf.

Hvis forslaget ikke godkendes kan det betyde en gget sagsbehandling vedr. anleegsgnsker pa fritids- og
idraetsomradet pa bade forvaltnings- og udvalgsniveau. Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem kan det
yderligere betyde en negativ indvirkning nedbringelse af energiforbrug mm. samt pa komfort og velveere ved
lzengere ophold fritids- og idreetsfaciliteter pa grund af darligt indeklima, hvilket kan have en betydning for
foreningers og borgeres brug af faciliteterne. Manglende udbedringer vil ligeledes forarsage yderligere skade
pa bygningerne med stigende udgifter til reparationer til fglge.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-02 - Ligestilling af selvejende haller

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T r 79799079
E-mail:....ccccooiiii, morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 74 149 223 298
| alt kassefinansieret 74 149 223 298

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

En styregruppe, bestaende af repreesentanter fra STIKK (Samradet for tilskudsberettigede idraetsfaciliteter i
Kolding Kommune) og Kolding Idreet, faciliteret af Idraettens Udviklingscenter, arbejdet med at fastleegge
principper for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune. Som en del af det arbejde
fremsendes aendringsforslag til ligestilling af selvejende haller.

Braendkjeerhallen, Sjglund Multiarena og Vester Nebel Aktivitetshus er bevilget lavere kommunale drift-
stilskud end de gvrige faciliteter i Kolding Kommune. For at ligestille alle faciliteter, foreslar STIKK, at drift-
stilskuddet til disse faciliteter haeves, sa det svarer til det faktiske grundtilskud. Det svarer til en ggning af
budgetrammen pa 746.000 kr., sa de gvrige faciliteters skonomi ikke pavirkes negativt. STIKK foreslar, at en
ny tilskudsstruktur indfares gradvist over en periode pa 10 ar, saledes at budgetrammen arligt eges med
74.600 kr. frem til og med 2033.

Med en ny tilskudsmodel gnskes:
o At sikre en harmoniseret og gennemsigtig tilskudsmodel
e At understgtte og belanne mere aktivitet i og omkring faciliteterne
e At understotte faciliteternes gkonomi, sa et minimumsserviceniveau sikres

o At motivere til gget aktivitetsniveau.

Principperne for en ny tilskudsstruktur for selvejende haller i Kolding Kommune indeholder fglgende elemen-
ter:
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o Tilskud baseret pa facilitetstyper

e  Grundtilskud

e Aktivitetstilskud

e Betaling for kommunale institutioner
o Egenindtjening

e Udviklingspulje

e Udligning af prioritets-/lejeudgifter

e Indfasning.

Grundtilskuddet er tilskud til driftsmaessige udgifter, der blandt andet skal sikre, at eendringer i aktivitetsni-
veau eller barnetal ikke far for store konsekvenser for gkonomien for den enkelte facilitet. Grundtilskuddet er
baseret pa en objektiv kortleegning af faciliteternes bygningsmasse.

AEndringsforslaget understetter fritids- og idreetspolitikkens mal om at udvikle fremtidens fysiske rammer for
aktivitet og feellesskab, herunder revidere tilskudsgrundlaget og de administrative regler for fritidsfaciliteterne
og at understatte mere aktivitet og udvikling. Derudover understgttes social beeredygtighed, da de selve-
jende haller skaber rammer for nye feellesskaber.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem opnas der ikke en harmonisering og gennemsigtig tilskudsmodel,

der motiverer til et gget aktivitetsniveau, sa hallerne kan udvikles i trdd med den made, befolkningen dyrker
fritids- og idraetsaktiviteter pa nu og i fremtiden.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-S-03 - Bevaeg dig for livet projektpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
<Nettodrift 690 900 900 900
| alt kassefinansieret 690 900 900 900

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Kolding Kommune har siden 1. januar 2019 vaeret visionskommune i "Bevaeg dig for livet” i samarbejde med
DGl og DIF. Samarbejdsaftalen udlgber 31. december 2023. Gennem "Beveeg dig for livet” er der, de sidste
5 ar, igangsat projekter pa tveers af forvaltningsomrader med malsaetningen om at gare flere mennesker i
Kolding beveegelsesaktive, og blive en del af foreningsfeellesskaber. Malsaetningen med aftalen var at heeve
antallet af fysisk aktive til 70 %, og haeve antallet af idreetsaktive i foreninger til 46 % i 2023. De seneste un-
dersggelser viser, at der i 2022 var 72 %, som var fysisk aktive, mens 43,6 % var aktive i en forening. Til
sammenligning var der i 2017 66% som var fysisk aktive, mens 42% var aktive i en forening.

De nuvaerende indsatser omfatter bl.a. projekter omkring ga-faellesskaber, som primaert henvender sig til de
ikke-aktive voksne, onsdagsidraet for borgere med udviklingshandicap, Super Sund Studieby med forenings-
aktiviteter for byens studerende pa ungdoms- og videregaende uddannelser, herunder etablering af trae-
ningscontainere, og 'Mening og Mestring’ som har fokus pa at give unge i alderen 18-29 ar, uden for beskaef-
tigelse eller uddannelse, mulighed for at blive en del af et meningsfuldt feellesskab.

DGI og DIF har meldt ud, at aftalen med gkonomisk tilskud ikke forla&enges, da dette fremadrettet kun vil blive
tilbudt til de seks sterste kommuner. For fremadrettet at kunne drive "Bevaeg dig for livet” er der behov for, at
der afsaettes midler hertil. Personalemidler til projektet kan findes inden for den eksisterende budgetramme,
men der er behov for aktivitetsmidler, som kan understgatte, drive og forankre allerede igangsatte initiativer
samt ivaerksaette nye. Midler til projekter under "Bevaeg dig for livet” er i dag finansieret gennem fondsmidler,
puljemidler og via partnerskabsaftaler. Der ansgges om 690.000 kr. i 2024 og 900.000 kr. arligt fra 2025 og
frem.
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AEndringsforslaget taler ind i Sundhed og Fritids politiske program gennem temaerne "Sundhedsfremme og
forebyggelse” og "Aktive feellesskaber gennem hele livet”, da det netop er visionen for projektet og "Vi vil
hjeelpe dem, som har brug for hjeelp” gennem aktiviteter for borgere med udviklingshandicap og unge uden
for beskeeftigelse og uddannelse. Derudover understatter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal om at
styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke godkendes kan der betyde, at indsatserne under Bevaeg dig for livet enten stop-
per eller ikke kan kare videre pa det niveau, de ggr i dag. Det kan betyde at en lang reekke borgere, ikke
mindst sarbare grupper, far darligere vilkar for at vaere en del af et aktivt faellesskab.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

33



FRI-S-04 - Pulje til parasportsradet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 100 100 100 100
| alt kassefinansieret 100 100 100 100

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Kolding Kommune har de seneste ar haft et seerligt fokus pa parasport, og i begyndelsen af 2023 blev Para-
sportsradet etableret.

Parasportsradet fremsendes sndringsforslag pa 100.000 kr. til en aktivitetspulje under Parasportsradet, som
kan sgges til parasportsaktiviteter.

Parasportsradet skal arbejde for at udmegnte Kolding Kommunes vision '‘Bevaeg dig for livet’ og eendringsfor-
slaget er med til at understgtte det politiske program for Sundhed og Fritid i form af temaerne "Aktive faelles-
skaber gennem hele livet” og "Vi vil hjeelpe dem, som har brug for hjaelp”.

Parasportsradets formal er at arbejde for at forbedre vilkarene for parasporten i Kolding Kommune og skabe
starre fokus pa inklusion mellem almenidreetten og parasporten — idreet pa lige vilkar. Parasportsradet arbej-
der iseer omkring at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktiviteter, foreningsliv og indga i menings-
fulde feellesskaber. Hensigten er at udvikle breddeidraetten og fritidsaktiviteter for borgere med funktionsned-
seettelse og/eller sindslidelser i Kolding Kommune.

Puljen skal understatte initiativer, der fremmer parasport og tilpassede aktiviteter for malgruppen. At igang-
seette og udvikle tilpassede aktiviteter og parasportaktiviteter har ofte en merudgift fx ift. hjeelpemidler eller
seerlige og omkostningstunge idraetsrekuvisitter, tilpasning af faciliteter, holdsterrelser og udvikling af nye rek-
visitter. Fx kan det vaere ngdvendigt at booke ekstra bowlingbaner til kgrestolsbrugere, der har behov for
ramper. Hertil kommer, at foreninger, frivillige treenere og hjaelpere kan have brug for saerlig kompetenceud-
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vikling for bedst muligt at kunne arbejde med malgrupper, der maske i forvejen ikke er repraesenteret i fore-
ningerne. Hvis aendringsforslaget ikke vedtages kan det have konsekvenser for malgruppens fremtidige del-
tagelse i idreetsaktiviteter i Kolding Kommune.

Det er et mal, at man med puljen ogsa kan saette fokus pa og styrke inklusionen mellem almenidreetten og
parasporten.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

35



FRI-A-01 - Renovering af Brostraede 3-5, etape 3

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:....cocoieeeeee Morten Hoff
TH. N e, 79799079
E-maili..eee morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 13.478 0 0 0
| alt kassefinansieret 13.478 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Projektet indeholder 3. og sidste etape af Idraetsbygningen i Brostraede indeholdende renovering og etable-
ring af bade- og omklaedningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanlaeg. Faciliteterne vil, som nu,
veere placeret pa de forskellige etager. Endvidere indeholder projektet etablering af ventilationsanleeg/CTS i
hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik). Der findes i dag ikke ventilationsanleeg i bygning 1. Der er ude-
lukkende et gammelt udsugningsanlaeg uden varmegenvinding, der betjener de eksisterende bade/omklaed-
ningsrum. Indeklimaet er ikke optimalt, og efter der er renoveret (efterisolering/teetning/nye vinduer i bygning
1) bar der installeres et ventilationsanlazeg med varmegenvinding. Derudover indeholder projektet en moder-
nisering og lovliggerelse af elinstallationer, i form af udskiftning af hovedfordelingstavle og reetablering af ka-
belgrav, udskiftning og udbedring af ulovlige elinstallationer. Det forventes ikke, at projektet medferer ggede
driftsomkostninger.

Etape 1 og 2 i renoveringen af Brostraede 3-5 indeholdt tag- og facaderenovering, nye indgangspartier samt
montering af nye vinduer og dere. 21 foreninger har i dag kommunale lokaler stillet til radighed i bygningen.
For fortsat at kunne tiltraekke idraetsudgvere bar der arbejdes pa at forbedre og optimere faciliteterne med
henblik pa at skabe gode rammer for beveegelse og samveer, hvilket medvirker til at skabe en gget sund-
hed.

Renoveringen af Brostraede understgtter Sundhed og Fritids politiske program, med fokusomraderne "Aktive
feellesskaber gennem hele livet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da renoveringen vil skabe rammer
for nye feellesskaber. Derudover understetter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal om at udvikle fremti-
dens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i aktivitet
og foreningsliv.
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Hvis eendringsforslaget ikke vedtages, vil det blandt andet kunne betyde en negativ indvirkning pa komfort
og velvaere ved leengere ophold i bygningen pa grund af darligt indeklima. Derudover kan de ulovlige elin-
stallationer pa sigt betyde brand og en bygning uden strgm i laengere periode (2-4 uger).

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-02 - Ladebygningen 4H Garden

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccoeeeenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

E-mail:....ccccooiiii, morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Anlaeg 745 0 0 0

| alt kassefinansieret 745 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Beskrivelse:

Projektet indeholder udarbejdelse af miljgscreening og nedrivning af de gamle ladebygninger ved 4H Gar-
den. Bygningerne har tidligere veeret brugt til dyrehold, men bruges ikke lzengere. Bygningerne er nu i s
darlig stand, at det ikke kan betale sig at vedligeholde eller istandseette dem.

Forslag om nedrivning af Ladebygningerne ved 4H Garden flugter med budgetnote 3, hvor By- og Udvik-
lingsdirekt@ren paleegges pa tveers af forvaltninger at analysere muligheden for en maerkbar reduktion af den
kommunale bygningsmasse inden 2030 pa baggrund af en den tilgang, at kommunen skal udnytte kvadrat-
metre klogt, bade af hensyn til gkonomien og af hensyn til kommunens klimaregnskab.

Hvis aendringsforslaget ikke gar igennem, kan det betyde, at der skal bruges gkonomi pa at sikre bygningen,
sa den ikke er til fare, hvis der sker skader pa den.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-03 - Fynslundhallen - nyt sognehus

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 3.200 0 0 0
| alt kassefinansieret 3.200 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder opfarelsen af et nyt sognehus og omdannelse af hallen, sa der skabes et lokalt kraft-
center i en faelles bygning, der sammen med skolen, kan danne rammen om et mangfoldigt og rigt landsbyliv
og lokalfeellesskab, hvor der kan skabes synergi mellem de mange aktgrer og lokale kraefter i omradet.

Hovedformalet er at skabe rum og plads til nye faellesskaber for alle Fynslund-omradets knap 1700 borgere
pa tveers af alle aldre. En satsning pa at skabe sammenhaengende faciliteter vil medvirke til en generel hgj-
nelse af livskvaliteten blandt lokalsamfundets borgere, da alle vil fa en mere naturlig tilknytning til tveerga-
ende aktiviteter og dermed lettere vil opleve at blive en del af lokalfeellesskabet.

Projektets samlede byggesum er 16,5 mio. hvoraf Kolding Kommune ansagges om 3,2 mio. @vrig sum er
selvfinansieret eller eksternt finansieret pa anden vis. Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger er selvfinansi-
eret. Hvis forslaget ikke vedtages kan det betyde, at projektet ikke realiseres, og der derved ikke skabes rum
for @get aktivitet i lokalomradet.

Projektet taler ind i Sundhed og Fritids politiske programs tema omkring "Aktive feellesskaber gennem hele li-
vet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da det forventes at projektet vil vaere med til at skabe nye ram-
mer for faellesskaber pa tveers af aldre. Konkret forventes det, at flere vil deltage i kirkens arrangementer, at
flere vil benytte hallens faciliteter og at skolens og bernehusets aktiviteter finder sted i omradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-04 - Pulzion - nyt indgangsparti og elevator

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 720 0 0 0
| alt kassefinansieret 720 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Projektets skonomiske rammer er 900.000 kr., hvoraf Kolding Kommune ansgges om 720.000 kr. og
180.000 kr. er egenfinansiering. Afledte driftsomkostninger finansieres i Pulzions eget driftsbudget.

Projektet indeholder:

e Udskiftning af indgangsparti med automatiske skydedgre. Nuvaerende indgangsparti er fra 1992 med
slidte og uteette dere. En udskiftning af indgangsparti med automatiske dare vil — udover at veere en
energirigtig lgsning - ogsa give en forbedret adgang for handicappede og gangbesvaerede.

e Etablering af elevator, hvilket vil give adgang for handicappede og gangbesvaerede til alle 4 niveauer
i centeret. Derudover giver det en mere arbejdsmiljerigtig I@sning til varehandtering.

e Byggeteknisk radgivning. Der skal sikres indfrielse af krav i bygningsreglementer, byggetilladelser —
herunder forhold vedrgrende brand, samt forsvarligt indgreb i eksisterende baerende konstruktioner.

For fortsat at kunne tiltraekke idraetsudgvere bar der arbejdes pa at forbedre og optimere faciliteterne med
henblik pa at skabe gode rammer for beveegelse og samveer, hvilket medvirker til at skabe en gget sundhed.
Pulzion er omdrejningspunkt for foreningsidraet og skoleidreet for mere end 2.000 udgvere. Derudover er der
steevner/turneringer, udstillinger, samlinger, mader og meget mere — for bade lokale, regionale, nationale og
internationale events.

AEndringsforslaget understgtter social baeredygtighed, da udbedringerne gar, at foreningerne i faciliteten kan
udfere deres aktiviteter i forpligtende faellesskaber og giver mulighed for at skabe nye faellesskaber for alle

uanset handicap. Dette taler ind i temaerne i Sundhed og Fritids politiske program omkring "Aktive feellesska-
ber gennem hele livet”, "Sundhedsfremme og forebyggelse” og fritids- og idraetspolitikkens mal om at udvikle
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fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle kan deltage i
aktivitet og foreningsliv.

Hvis eendringsforslaget ikke gar igennem, kan faciliteten ikke udvikles i trdd med den made, befolkningen
dyrker fritids- og idreetsaktiviteter pa nu og i fremtiden ved eksempelvis gget tilgaengelighed for eeldre, handi-
cappede og gangbesveaerede.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-05 - Kunstgrasbaner - Strategi

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T r 79799079
E-mail:....ccccooiiii, morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 100 100 100 100
Anleeg 4.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 4.100 100 100 100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder etablering af kunstgraesbaner i Kolding Kommune. Fodboldsamarbejdet Kolding Kom-
mune (FSK) har indsendt samlet plan for etablering af kunstgraesbaner. Heraf fremgar det, at der gnskes
etableret 4 baner i alt, 1 bane pr. ar fra 2021 til 2024. Kunstgraesbaner etableres, som hovedregel pa eksi-
sterende anlaeg, gerne pa baner hvor der i forvejen er etableret lysanlaeg og klubhusfaciliteter. Der er alle-
rede etableret en kunstgraesbane i Vest, og der er afsat 3,5 mio. kr. til etablering af en kunstgraesbane i gst i
budget 2023. FSK foreslar en finansieringsmodel, hvor et omrade/klub stiller med 30% og kommunen finan-
sierer 70%.

FSK oplyser, at der er behov for kunstgraesbaner, sa Kolding Kommunes breddeklubber fortsat kan falge ud-
viklingen inden for fodbold. Fodboldens udvikling betyder, at saesonen udvides, saledes at der spilles fodbold
pa "grees” hele aret, hvilket understattes af Fritids- og Idraetspolitikkens gnske om at sikre adgang til uderum
som arenaer for idraetsaktiviteter. Ligeledes taler projektet ind i "Aktive faelles skaber gennem hele livet” og
"Sundhedsfremme og forebyggelse” som er temaer i Sundhed og Fritids politiske program.

Hvis aendringsforslaget ikke gar igennem, kan lokalomraderne ikke udvikles i trad med den made, befolknin-
gen dyrker fritids- og idraetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, hvor det kalder pa mere udeidraet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-06 — Taps By- og Idraetsforening - flytning af

skolekgkken
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NaVN:. o Morten Hoff
T N 79799079
E-mail: ..o, morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 190 0 0 0
| alt kassefinansieret 190 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Projektet indeholder flytning af skolekgkkenet pa Taps Gl. Skole, som nu er hjemsted for hjemme- og sy-
geplejen i Kolding Syd og Stenderup halvgen. Skolekgkkenet kan pa forsamlingshus lignende vis bruges af
beboere i Taps Sogn med tilknytning til foreningerne til konfirmation, fadselsdage eller lignende. Skolekgkke-
net er i dag placeret i keelderen i gstflgjen, hvorimod al aktivitet foregar i vestflajen. Adgang til kekkenet be-
sveerligggres af trapper, branddgre og adgang gennem omkleedningsrum og gammel gymnastiksal, som kan
have givet mindre brug af kekkenet. Ny placering vil blive et tidligere fysiklokale, hvor vand og aflgb i for-
vejen er placeret pa anvendelige steder. Det samlede anlaegsbudget er 240.000 kr. hvor af Kolding Kom-
mune ansgges om 190.000 kr. @vrig finansiering sker gennem enten egne midler eller fondspenge.

Taps By- og idreetsforening oplyser at remning af det nuveerende skolekgkken vil betyde:
o Hjemmeplejen kan overtage det regulaere rum samt depotet i tilknytning til deres omklaedningsrum
og opbevaring af plejeartikler.
e Man undgar at krydse hjemmeplejens alarmzone, personaleindgang og omklaedningsfaciliteter ved
brug af kekkenet.
o Kgkkenet vil blive mere anvendeligt.

Forslaget understgtter falgende punkter i Sundhed og Fritids politiske arbejdsgrundlag: "Sundhedsfremme
og forebyggelse” og "Faellesskaber” ved at saette fokus pa "Aktive faellesskaber gennem hele livet”.
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Hvis forslaget ikke godkendes kan det betyde mindre anvendelse af skolekagkkenet, da placering og ad-
gangsforhold samt forbindelse til salene ikke er optimale.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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FRI-A-07 - Idreetsbyen KIF — Overdakket aktivitetsomrade

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Fritids- og idreetspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Sundhed og Fritid den 13. juni 2023, sag nr. 5

NavN: ... Morten Hoff
T 79799079
E-mail: ..o morho@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 4.550 0 0 0
| alt kassefinansieret 4.550 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Idreetsbyen KIF vil besta af et idreetscenter med padelbaner, klubhus og servicebygning, som er finansieret
og delvist realiseret samt et overdaekket udendars aktivitetsomrade, som dette sendringsforslag omhandler.
Ved at transformere et stgrre areal ved Koldinghallerne med et udendars overdaekket samlingspunkt udvides
lokalomradets idraets- og aktivitetsmuligheder til glaede for byens borgere og folkesundheden. Samtidigt
skeerpes omradets identitet som et dynamisk bosaetningsomrade. Det samlede anlaegsbudget er 22 mio. kr.,
hvor af Kolding Kommune ansgges om 4,55 mio. kr. @vrig finansiering sker gennem delvis egenfinansiering
og restfinansiering gennem fonde m.m.

Idraetsbyen KIF er et ambitigst bydelsprojekt, der saerligt gavner de 3.516 indbyggere i Vonsild Sogn, og som
med sin realisering vil blive en vigtig platform for synliggarelse af idraetsforeningerne og udviklingen af nye,
fleksible idreetsfaellesskaber. Det vil veaere til gavn for den voksende gruppe af borgere, herunder selv-organi-
serede idreetsudgvere og teenagere, der ikke dyrker idraet i foreninger og dermed har begreenset eller ingen
adgang til treeningsfaciliteter. Idreetsbyen vil sta il fri afbenyttelse for idreetsforeningerne, men ogsa for alle
borgere og besggende geester.

Projektet taler ind i Sundhed og Fritids politiske program, med fokusomraderne "Aktive feellesskaber gennem
hele livet” og "Sundhedsfremme og forebyggelse”, da et overdaekket udendars aktivitetsomrade vil skabe
rammer for nye feellesskaber og aktiviteter. Derudover understgtter projektet fritids- og idraetspolitikkens mal
om at udvikle fremtidens fysiske rammer for aktivitet og feellesskab samt at styrke mulighederne for, at alle
kan deltage i aktivitet og foreningsliv.
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Hvis forslaget ikke vedtages kan det betyde, at projektet ikke realiseres, hvorved faciliteten ikke udvikles i
trad med den made, befolkningen dyrker fritids- og idraetsaktiviteter pa nu og i fremtiden, og der derved ikke
skabes rum for gget aktivitet i lokalomradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Kultur

Kulturpolitik
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KUL-S-01 - @get driftstilskud til Trapholtfonden

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ...........cccceeeeee Kulturpolitik

Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Kultur den 14. august 2023, sag nr.16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
Navn:....ccooeieeeeeee e Sgren Bonde, Trapholtfonden

TH. N e, 40 45 07 46

E-mail:.....coooiiiii sb@faenoe.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 700 700 700 700

| alt kassefinansieret 700 700 700 700
Beskrivelse:

Trapholtfonden ejer grund og bygninger pa Trapholt, og fonden har ved bygningsoverdragelsen fra kommu-
nen i 2004 overtaget ansvaret for bygningsvedligeholdelse fra Kolding Kommune.

Det viser sig, at det arlige driftstilskud, som Trapholtfonden modtager ikke lsengere gar det muligt for fonden
at vedligeholde bygningerne, sa disse fremstar velholdte og fuldt funktionsdygtige.

Af fondens arsregnskab for 2022 fremgar det, at arets underskud er pa 519.000 kr., og at den disponible
egenkapital ved udgangen af 2022 andrager 200.000 kr.

Fonden er derfor i dialog med kommunen om det akutte behov for renoveringen af tag og vedligehold af
Trappergarden, som fonden ikke har mulighed for at finansiere. Byradet behandler sagen om tagrenovering
d. 23. maj 2023.

| 2021 fremsendte Trapholtfonden en 10-arig renoverings- og vedligeholdelsesplan, da fonden farste gang
anmodede om et forhgjet tilskud pa arligt 800.000 kr. i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022.
Renoverings- og vedligeholdelsesplanen er i 2023 blevet opdateret og udarbejdet af Tegnestuen Mejeriet,
og den kan rekvireres ved henvendelse til By- og Udviklingsforvaltningen v. Kulturchef Lisbet H. Lambert.

Den opdaterede plan indeholder alene de aktuelt kendte renoveringer og vedligeholdelser, og den forudsaet-
ter en faelles finansiering af den akutte tagrenovering. Med disse forudsaetninger, viser vedligeholdelsespla-
nen, at der er behov for en forggelse af det arlige driftstilskud med 0,7 mio. kr. fra det nuveerende niveau 1,7
mio. kr. til 2,5 mio. kr. Trapholtfonden oplyser i den forbindelse, at 0,5 mio. kr. af driftstilskuddet igen tilgar
kommunen i form af opkraevet ejendomsskat, da Kolding Kommune har besluttet ikke at fritage museer og
almennyttige institutioner for ejendomsskat.
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Foragelsen vil gennemsnitligt alene efterlade 0,25 mio. kr. arligt til pt ukendte reparationer og renoveringer
samt fondens mulighed for igen at kunne stgtte museet med kunstindkgb jeevnfer fundatsens bestemmelser
og det kommunale tilsagn i det stiftende gavebrev.

Effekten af eendringsforslaget vil vaere, at det bliver muligt for fonden, at vedligeholde bygningerne.

Safremt aendringsforslaget ikke vedtages, vil fondens manglende mulighed for vedligehold af bygningerne
medfare stgrre udgifter til reparationer. | 2020 bevilgede Kolding Kommune ca. 3 mio. kr. til reparation af
skader pa taget ved Trapholt, der medfgrte vandskader og risiko for skader pa museets vaerdifulde kunst —
og designgenstanden, og i maj 2023 behandler byradet en indstilling fra Kultur og @konomi- og Strategi om
at bevilge alt 600.000 kr. i tilskud til akut tagrenovering. Udfgres de akutte reparationer ikke, er der risiko for
at veerdifulde kunstgenstande gar tabt, og i yderste konsekvens at museet helt eller delvist ma lukke.

Forslaget understgtter Kulturs politiske program, da Trapholt er et afgerende kulturelt fyrtarn i Kolding Kom-
mune.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-02 - Sangkraft Kolding

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Kulturpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16

Navn:.....coooi Lisbet H. Lambert
TH. N, 20207393
E-maili..eee lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 0 200 200 200

| alt kassefinansieret 0 200 200 200
Beskrivelse:

Sangkraft Kolding er en selvstaendig forening, stgttet af Sangens Hus, Kolding Kommune og erhvervslivet i
Kolding. Foreningen blev stiftet i 2021 og er en del af det nationale Sangkraft 25-projekt. Malet for det natio-
nale projekt er, at der i 2025 er minimum 25 sangkraftcentre spredt ud over hele landet. Sangkraft Kolding
var et af de farste centre, der blev realiseret, som en del af Sangkraft'25. Det nationale projekt er finansieret
af staten, Ole Kirks Fond og Det Obelske Familiefond, men der forventes ogsa en lokal medfinansiering fra
de enkelte kommuner.

| 2023 og 2024 har Sangkraft Kolding modtaget en arlig driftsstatte pa 200.000 kr. finansieret af en engangs-
bevilling fra Kultur. Centeret gnsker at fortsaette sit virke, og der er derfor behov for et arligt driftstilskud fra
2025 og frem.

Visionen for Sangkraft Kolding er
e Alle bgrn i Kolding Kommune skal synge hver dag
e | Kolding dyrker vi bade elite og bredde
o Alle borgere har et sangfeellesskab at synge i
e Vi har et professionelt kompetencecenter, som understgtter sang.

Sangkraftcenteret gnsker i de kommende ar i seerlig grad at fokusere pa visionen om, at alle bgrn i Kolding
Kommune skal synge hver dag. Forskning peger p4, at bern og unge, der oplever, deltager i og skaber kunst
og kultur klarer sig bedre senere i livet i forhold til uddannelse, sundhed, job, relationer m.v. Andre undersg-
gelser viser, at barn og unges trivsel stiger, nar de er en del af inkluderende faellesskaber og selv udfolder
sig kreativt.
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Sangkraft Kolding tager fat i dette potentiale og erfarer nu efter 1,5 ars pionerarbejde spirende resultater, nar
der arbejdes med SANG | SKOLEN.

Foreningen arbejder for, at SANG | SKOLEN skal ud og virke i indskolingen pa alle Koldings folkeskoler.
Konceptet bliver udarbejdet i samspil med PPR og i dialog med sundheds- og familieomradet. SANG | SKO-
LEN er et systematisk, kreativt sang-laeringsforlgb, der vil vaere med til at forbedre trivslen og skeerpe sang-
kompetencerne for bgrn i indskolingen.

Sangkraft Kolding vil styrke sangen for bgrn gennem en mere malrettet og systematisk indsats: et ugentligt
besag af en sangkonsulent i faget DANSK. Der opbygges skolekor eller bygges bro til andre lokale kor/sang-
aktarer. Musiklzererne modtager eftervidereuddannelse i form af LOKALT SBL. (sang, beveegelse og leering-
eftervidereuddannelse). Sangens Hus statter op om konkrete efter- og videreuddannelses forlgb for lerere.

Laeringskonceptet skal falges af forskere, der kan vaere med til at male resultaterne af bgrnenes laering og
trivsel over en flerarig periode. Sangens Hus statter op om dette i et 2 arigt pilotprojekt.

SANG | SKOLEN skal understgtte vaekstlaget for sangtalent arbejdet.

Sangkraft Kolding er i dialog med provstiet i Kolding Kommune om indgaelse af partnerskab med Sangkraft
Kolding.

Forudsaetningen for det fortsatte samarbejde med Sangens Hus og for foreningens mulighed for at fundraise
yderligere midler til diverse projekter, er at Kolding Kommune fortsat yder driftsstatte til foreningen.

Den forventede effekt er forebyggelse af mistrivsel - i seerlig grad hos barn og unge, og dermed er Sang-
kraftscenterets indsatser vaesentligt medvirkende til lasning af en af tidens stagrste samfundsudfordringer.
Foreningen samarbejder sa vidt muligt med alle forvaltninger i Kolding Kommune om konkrete projekter.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil det ikke laengere vaere muligt at sgge statslig medfinansiering fra San-
gens Hus, og Sangkraft Kolding vil formentlig nedlaegge sig selv fra 2025.

Forslaget understgtter samtlige fire politiske ambitioner i Kulturs politiske program:

Mere kultur til flere barn — og deres voksne og mere ungekultur via indsatserne i skoler og pa uddannel-
serne, Kultur i Gaden — Liv i byen via utallige initiativer og medvirken til sangsamlinger ved events i savel
Kolding Midtby som bymidterne i centerbyerne, og Baeredygtige faellesskaber — Trivsel og Sundhed ved at
sikre bade barn, unge og voksne mulighed for at indga i sangfaellesskaber i hele kommunen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-03 - Guide til midlertidig byudsmykning

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Kulturpolitik
Vedtaget:........ccoooviiiniiiiiiienen. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13

Navn:....ccoooiee e Lisbet H. Lambert
TH. N, 20207393
E-mail: ..o lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 50 0 0 0

| alt kassefinansieret 50 0 0 0
Beskrivelse:

Faelles guide til midlertidig byudsmykning

CityKolding har iveerksat en ny strategi for arbejdet med branding og tiltraekning af flere brugere til Kolding
Midtby. | den forbindelse har foreningen et gnske til Kolding Kommune om et forstaerket samarbejde med er-
hvervslivet om midlertidig byudsmykning i byens rum og gader. Foreningen forventer, at der i det lokale er-
hvervsliv findes en raekke potentielle sponsorer, der gerne bidrager til udsmykning af byen ved f.x. hgijtider,
sommerperioder og stgrre events. Foreningen efterlyser i den forbindelse en guide til byudsmykning fra Kol-
ding Kommune, sa der kan skabes en feaelles retning, og en planleegning, der giver mulighed for at sege
sponsorater og gvrig fundraising.

Forvaltningen vurderer, at en sadan guide kan udarbejdes for 50.000 kr. Guiden kan efterfalgende bruges af
savel Kolding Kommune som CityKolding og foreningens medlemmer, nar der iveerksaettes midlertidige og
seesonpraegede udsmykninger og installationer.

Effekten af forslaget vil vaere, at Kolding Bymidte fremstar smukkere og flere bruger faler sig inviteret til mere
og leengere ophold. Malet er at guiden bidrager til mere liv i bymidten.

Konsekvensen af forslaget er, at den midlertidige udsmykning af bymidten udelades, eller fremstar tilfaeldig
og ikke koordineret.

Forslaget understgtter Kulturs politiske ambition: Kultur i gaden — Liv i byen ved at inspirere til at alle aktarer
bidrager med aestetisk udsmykning.

Forslaget understgtter Plan og Tekniks politiske program ved at bidrage til forskannelsen af midtbyens rum,
og understgtte midtbyens historie, kultur, hyggelige passager, sma oaser og forskellige kvarterer at ga pa
opdagelse i, som ggr bymidten spaendende og oplevelsesrig.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-04 - Kulturskolen - Harmonisering af satser til

fripladser
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccccuvveeee. Kulturpolitik
Vedtaget:........ccocoviiiiiiiinnnnn, Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13
Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NaVN: ..., Jens Bloch
T N 29 42 51 81
E-mail: ... jebl@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 600 600 600 600
| alt kassefinansieret 600 600 600 600

Beskrivelse:
Kulturskolen Kolding har igennem flere ar haft en fripladsordning der skal gare det muligt for husstande med
lav indkomst at deltage i Kulturskolens tilbud. Skolen har arligt mellem 15 og 20 elever, der modtager helt el-
ler delvist tilbud.

Kulturskolens fripladsordning opharer hvis husstandens samlede indkomst overstiger 202.000 kr. arligt. Ind-
teegtsgraensen her er vaesentlig lavere end indtaegtsgraensen for opnaelse af friplads til bgrnepasning i kom-
munen. Her har husstande med en samlet indkomst pa under 610.200 kr. arligt mulighed for at sege om hel
eller delvis friplads.

Kulturskolen har faet henvendelser fra foraeldre, der undrer sig over den store forskel, og Kulturskolen gn-
sker derfor at harmonisere satserne for hel eller delvis friplads, sa de matcher kommunens satser for tilskud
til bgrnepasning.

En sadan harmonisering vil imidlertid betyde manglende indteegter for de bevilgede fripladser pa Kultursko-
len. Skolen vurderer, at en harmonisering af satserne vil betyde at der er behov for et @get driftstilskud pa
600.000 kr. arligt.

Forslagets forventede effekt er, at flere bgrn far mulighed for at ga pa Kulturskolen, selv om deres families
samlede indkomst er under 602.100 kr. arligt. Det vil skabe mere lige adgang til kommunens kulturtilbud for

barn.

Safremt forslaget ikke vedtages fastholdes de nuvaerende indteegtsgraenser for modtagelse af hel eller delvis
friplads pa Kulturskolen.
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Forslaget understgtter Kulturs politiske ambition Mere kultur til flere bgrn — og deres voksne, ved at sikre at
flere bgrn far mulighed for at deltage i Kulturskolens tilbud.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-05 - Kulturskolen - Talentlinjer, billedskoleafdelingen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........ccccuvveeee. Kulturpolitik
Vedtaget:........ccoooviiieiiiiinnnnn, Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13

TH. N, 29 42 51 81
E-maili ..., jebl@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 200 200 200 200
| alt kassefinansieret 200 200 200 200

Beskrivelse:
| forbindelse med etableringen af KulturskolenKolding 1. januar 2020 gnskes at etablere Talentlinje for Bil-
ledskolen pa lige fod med Musikskolen.

Kulturskolen har i Igbet af de farste ar etableret kortere 6 ugers talentlignende fokushold i mellemtrin og
overbygning i fagene tegning, maling, olie.

Der gnskes oprettet Talenthold for mellemtrinnet og overbygningen pa en reekke skoler samt et egentligt 30
ugers overbygnings hold pa Kulturskolen Kolding, Riis Toft med start 1. januar 2024.

Oprettelse af talentlinjer pa billedskoleafdelingen er en veesentlig del af Kulturskolens strategi, og malet er pa
sigt, at der oprettes et Billedkunst- og Design GrundKursus pa linje med det tilsvarende MGK (Musikalsk
GrundKursus). Grundkurserne er malrettet talenter, der gnsker at s@ge ind pa en kunstnerisk uddannelse,
som f.eks. musikkonservatoriet, kunstakademiet eller designskolerne.

Konsekvensen af forslaget vil veere, at flere unge i Kolding far mulighed for at udvikle deres kunstneriske ta-
lenter.

Vedtages forslaget ikke, vil Kulturskolen fa vanskeligt ved at na malene i den politiske vedtagne strategi for
Kulturskolen.

AEndringsforslaget understetter det kulturpolitiske fokusomrade "Mere Ungekultur — for et bedre Ungdomsliv”
ved at sikre, at flere unge i Kolding far mulighed for at udvikle deres talent og potentiale.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-S-06 - Stadsarkivet - Vores by

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Kulturpolitik
Vedtaget:........ccoooviiiniiiiiiienen. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13

NavN: ... Lene Wul
T 79791020
E-mail: ..o lewp@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 300 300 300 300
| alt kassefinansieret 300 300 300 300

Beskrivelse:
"Vores by” skal styrke formidlingen af byens udvikling med afsaet i identitetsskabende historiefortaelling og
bybranding.

Kolding by er en mere end 750 &r gammel handels- og graenseby, og med historiske graenser af national be-
tydning pa tveers af den nuvaerende kommune. Det er en fortzelling, som beerer et stort udviklingspotentiale i
sig selv, hvis den i hgjere grad bliver en del af byens aktive branding. Kolding Stadsarkiv oplever en gget ef-
terspgrgsel pa lokal viden og den type historiefortaelling, som gar borgerne klogere pa deres egen by. Byens
DNA som handelsby, graenseby og trafikalt knudepunkt skal aktiveres gennem borgerinddragende aktiviteter
og samarbejder med byens erhvervsdrivende i form af nye former for pop-up udstillinger, anderledes by- og
kvartervandringer, debatskabende talks samt historieformidling pa nye mader.

/Andringsforslaget skal sikre, at flere borgere og kommunale aktgrer kan traskke pa viden og autentiske for-
teellinger, der styrker sammenhaengskraften og den lokale identitet. Bade i Kolding midtby, men ogsa i forbin-
delse med udstykning af nye boligomrader i hele kommunen. Historien skal séledes veere ramme for nye og
steerke faellesskaber, der kan understatte den demokratiske deltagelse. Det vil medvirke til at skabe en steer-
kere bevidsthed og stolthed omkring byen og kommunen som helhed.

Forslaget spiller aktivt ind i form af samarbejdsprojekter med kommunens aktivitetscentre i bade Senior,
Sundhed og Fritidsforvaltningen, men bidrager ogsa med relevant viden og branding i forhold til udformnin-
gen af kommunens brandingstrategi i Strategisk Veekst. Ligesom formidlingen medvirker til at danne bro mel-
lem arkivets aktiviteter i skoletjenesten og indsatsen i Bagrne- og Uddannelsesforvaltningen til nye fritidstilbud
til bgrnefamilier.
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Hvis forslaget ikke vedtages er der fare for, at vigtig viden om byens udvikling og historie ikke i tilstrackkelig
grad far udigst sit potentiale og skaber den vaerdi, som den ellers kunne i forhold til en mere positiv branding
af Kolding Kommune.

Andringsforslaget understgtter de kulturpolitiske ambitioner i forhold til "Kultur i gaden — Liv i byen” ved at
skabe @get fokus pa og historieformidling i Kolding midtby i samarbejde med @vrige relevante aktgrer, herun-
der bade erhvervsdrivende og frivillige ildsjeele. Gennem samarbejder og aktiviteter med aktarer pa senior-
omradet, herunder aktivitetscentrene og kommunens gvrige lokalhistoriske arkiver understetter forslaget
ogsa "Baeredygtige faellesskaber — trivsel og sundhed”, og styrker hermed bade felleskaber og engagement
hos seniorer bredt. Endelig understgttes "Mere kultur til flere barn — og deres voksne” ved at kunne tilbyde
nye tilbud til bgrnefamilier og dermed bygge bro mellem skoletjenesten og fritidslivet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-A-01 - Trapholts udviklingsplan

Generelle oplysninger:

Politikomrade: .........ccccevenne Kulturpolitik

Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Kultur den 14. august 2023, sag nr. 16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NavN: ... Lisbet H. Lambert

TH. N e, 20207393

E-mail: ..o lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Anlaeg 860 0 0 0

| alt kassefinansieret 860 0 0 0
Beskrivelse:

Trapholt blev bygget til 60.000 gaester. Med gennemsnitligt 100.000 besggende arligt og 110.000 gaester i
2022 er der udfordringer ved indgangsparti og formidlingsfaciliteter. Der er brug for en udvikling af parken,
hvor hele vestsiden i dag star uudnyttet hen. Pa den lange bane ude i fremtiden er der brug for en stor seer-
udstillingssal, hvilket der bgr tages hgjde for i en overordnet skitseplan.

Trapholt har veeret i dialog med de store fonde, som tilkendegiver, at man gerne ser pa et muligt udviklings-
projekt af bygningerne, som fondene godt kan se ngdvendigheden af. Forudsaetningen for dette er, at fon-
dene kan se Kolding Kommunes engagement og at Trapholt preesenterer et skitseprojekt og budget, som
fondene kan forholde sig konkret til.

Trapholt har veeret i dialog med Kolding Kommunes stadsarkitekt og bygherreradgiver ved Mejeriet, som har
vejledt museet vedrgrende proces og budget for skitseprojekt og anleegsbudget.

Fremtidens museum — Trapholts udviklingsplan 2030
The judges consider the Trapholt Museum a role model for an extraordinary cultural agent....Museums
change lives! Trapholt really does! (Judges report, European Art Museum Award 2021)

Trapholt modtog i 2021 den prestigefyldte European Art Museum Award. Museet blev fremhaevet som rol-
lemodel for fremtidens kunstmuseum — og for evnen til at inddrage, se og reagere pa samfundsudfordringer
og borgeres behov gennem feellesskabte kunstvaerker, sanselige udstillinger og inddragende praksis. Trap-
holt ses saledes af omverdenen som en spydspids i udviklingen af fremtidens museum.

Aktuelt star Trapholt med en tredelt udfordring, vision og mulighed i forhold til at videreudvikle og indfri ambi-

tionerne om at veere et af Verdens mest engagerende, relevante og inddragende kunstmuseer. Derfor ansg-
ger Trapholt om politisk opbakning og skonomisk statte til Trapholts 2030 fremtidsplan i tre faser, hvor udvik-
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ling af tidssvarende faciliteter og gran omstilling gar hand i hand, saledes at museet i 2030 fremstar som
CO2 neutralt

Udfordringen: Trapholt har udfordringer med faciliteter til at byde gaester velkommen samt rammer til at ar-
bejde med kreative processer med bgrn, unge og kreative faellesskaber. Velkomstfaciliteterne med billetsalg,
garderobe og butik er dimensioneret til 60.000 gaester. Trapholt havde i 2023 over 110.000 gaester. Det er
saledes et akut behov for udvikling af Trapholts faciliteter med en tidssvarende nulenergi velkomst- og for-
midlingsklynge, s& museet kan imgdekomme aktuelle og fremtidige formidlings- og velkomstbehov.

Visionen: Trapholtparken omgiver den nuvaerende bygning med blandt andet C. Th. Sgrensens historiske
haveanlzeg pa den sydvendte skraning mod Kolding Fjord. Det er Trapholts vision at integrere natur og kun-
stoplevelsen gennem et landskabsprojekt, som kombinerer publikumsoplevelse med CO2 bindende beplant-
nings initiativer. Naturoplevelsen omkring Trapholt er i dag usammenhaengende, forstyrret af kgrende biler
og ikke tilgeengelig langs hele vestsiden af museet. En stor del af parken opleves som "bagside” med lastbi-
ler, varevogne, vareindlevering, containere og ufremkommelighed pga. fravaer af stisystem. Et sammen-
haengskabende landskabsprojekt med stiforleb rundt om Trapholt vil give museumsgaester og borgere i Kol-
ding en attraktiv naturoplevelse og mulighed for at interagere med kunst i det offentlige rum.

Muligheden: Trapholts geaester kommer fra hele Danmark og udlandet for at fa en sansemaettet forsknings-
baserede oplevelser i aestetiske isceneseettelser. Trapholt mangler en stor saerudstillingssal med mulighed
for at realisere museets vision om at etablere nye udstillinger, der inviterer til deltagelse og inkluderer mang-
foldige sanser. Visionen er i fremtiden at udvikle udstillingsoplevelser, der blandt andet inkluderer kgkkenfa-
ciliteter med mulighed for smagsoplevelser. | det laengere perspektiv er det behov for en nulenergi udstil-
lingssal pa 1200 m2 og tilhgrende serviceklynge med lastbilsluse af hensyn til sikkerhed og skadedyr.

Effekten af forslaget er, at den videre dialog med de store fonde om finansiering af udbygningsplanen kan
fortsaette. For kommunen betyder realiseringen af udbygningsplanen, at Trapholt i endnu hgjere grad end
nu, vil veere et kulturelt fyrtarn, der brander Kolding Kommune som designkommune, skaber vaekst og til-
traekker turister fra hele landet og internationalt.

Safremt forslaget ikke vedtages, saettes Trapholts udviklingsplan i sta, og museet vil som beskrevet fa
endnu stgrre udfordringer med at rumme de mange besggende og lgfte opgaverne med formidling.

Forslaget understgtter primaert tre af de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske
program: Mere kultur til flere barn — og deres voksne, Mere unge-kultur — for det gode ungdomsliv, og Baere-
dygtige feellesskaber — trivsel og sundhed. Det sker med det store fokus pa moderne formidlingsfaciliteter for
netop bgrn og unge, og med Trapholts banebrydende arbejde med borgerinddragende og feelleskabte kunst-
veerker.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-A-02 - Nicolaigarden

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Kulturpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Kultur den 1. juni 2023, sag nr. 13

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mette Stremgaard Dalby
TH. N, 20331250
E-maili ... medal@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 0 100 100 100
Anlzeg 1.500 0 0 0
| alt kassefinansieret 1.500 100 100 100

Beskrivelse:

Nicolai Kultur er en del af bymidten og deltager aktivt i bymidtens events, fx Majmarked/Repair & Remake
Festival, Kulturnat og Kolding Light Festival. Hvis Nicolai Kultur for alvor skal vaere med i lgftet af bymidten,
er der et presserende behov for at fa renoveret garden til et attraktivt opholds- og eventsted.

Der er derfor behov for 1.5 mio. kr. til medfinansiering til fundraising til en revitalisering og renovering af Ni-
colaigarden som byrum.

Siden Nicolaikomplekset abnede i 2007 har flere end 100.000 besagende arligt benyttet sig af Nicolais mu-
ligheder. Men Nicolai Gard star som dengang for 16 ar siden. Det betyder, at garden er slidt og ikke laengere
folger med brugernes behov. Asfalt og dekoration er nedslidt, og konstruktionen omkring de store traeer er
lavet forkert, sa de langsomt, men sikkert gar ud.

Der er behov for at renovere Garden og opdatere den i forhold til nutidens brugere. Brugerne giver udtryk for
gnske om mere grent, flere 'opholdsrum’, udendgrs dansegulv og bedre lege- og skatefaciliteter.

Der er tidligere udarbejdet en udviklingsplan for Nicolai-garden. Et vaesentligt element har veeret renovering
og overdaekning af gardens udendars scene. Denne udfordring har Nicolai Kultur Igst med en vellykket
fondsansggning, men der har ikke vaeret midler til at realisere resten af planen, ligesom udviklingsplanen bgr
revurderes i forhold til at imgdega de konkrete nuvaerende behov i garden.

En stor national fond har udtrykt positiv interesse for at indga dialog om udvikling af garden som et fore-
gangsprojekt, men det kreever kommunal medfinansiering.

60



Nicolaikomplekset er helt enestaende i dansk kontekst, som det stgrste bevarede skolekompleks og med
den unikke profil som kulturhus med hgijt niveau arkitektonisk og kunstnerisk. Renoveringen blev dengang
udfgrt af den internationalt anerkendte arkitekt Dorte Mandrup med udsmykning af Astrid Krogh og Jesper
Kongshaug.

For Nicolai Gard som velfungerende byrum er det helt essentielt, at de gvrige aktgrer, foreninger, frivillige og
forpagteren af Nicolai Madbar har let adgang til at skabe aktiviteter i Nicolai Gard.

Med mere end 115.000 besgg arligt er der rift om Nicolai og faciliteterne, senest med en henvendelse fra for-
eningen Green streets, som gerne vil inddrage Nicolai Gard fremadrettet med en baeredygtig aktivitetsvinkel
samt en ny forpagter, Nicolai Madbar, der gnsker at bruge garden til aktiviteter.

| sommeren 2023 er garden indrettet med en raekke midlertidige tiltag, som rullegraesplaene, mindre byhave-
omrader, vippe-mgbler, strandstole og drivhus bygget af genbrugsmaterialer, ligesom Nicolai Madbar om
sommeren etablerer midlertidigt udekgkken og serveringscontainer. Erfaringerne fra de midlertidige installa-
tioner evalueres i feellesskab i eftersommeren 2023 og tages med i det videre arbejde med en permanent
udviklingsplan for garden.

Forslagets forventede effekt for borgerne, er at Nicolai-garden udvikles til et kreativt og indbydende opholds-
rum for byens beboere og gaester i dagligdagen, og en velegnet venue for foreninger, borgere og kulturinsti-
tutioners egne events og arrangementer.

Safremt forslaget ikke vedtages vil det ikke veere muligt at fundraise til den tiltreengte renovering af garden.

Forslaget understgtter alle fire politiske ambitioner fra Kulturs politiske program. | steerkest grad nok ambitio-
nen Kultur i Gaden — Liv i byen, ved at invitere til ophold og kulturaktiviteter i et af bymidtens centrale byrum.
Men ogsa i hgj grad de tre gvrige ambitioner: Mere kultur til bern — og deres voksne fordi barnefamilier er en
af de store malgrupper i seerlig Nicolai for Bgrn. Udviklingen af garden vil gare det muligt for familierne at ud-
brede leg og kreativitet til uderummet pa en endnu steerkere made end nu. Mere unge-kultur — for et bedre
ungdomsliv, fordi de unge er den primaere malgruppe i Bygning 5, Nicolai. Her arbejder kreative unge i byg-
ningens veerksteder, og en lang raekke af deres aktiviteter vil fa fremragende udendars muligheder i en
renoveret gard. Og Beeredygtige feellesskaber — trivsel og sundhed er selve essensen af strategien "Fzelles
om Kulturen”, som samtlige aktgrer i Nicolai-komplekset bakker op om.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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KUL-A-03 - GAME Street Hub

Generelle oplysninger:

Politikomrade: .........ccccevenne Kulturpolitik

Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Kultur den 14. august 2023, sag nr.16

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):
NavN: ... Lisbet H. Lambert

TH. N e 20207393

E-mail:....ccccooiiii, lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 400 400 400 600

Anleeg 1.700 0 0 0

| alt kassefinansieret 2.100 400 400 600
Beskrivelse:

Gadeidraetsorganisationen GAME arbejder for at udbrede gadeidreetten og skabe positive, sunde og enga-
gerende feellesskaber for unge mennesker i hele verden.

Street Hubs er fremtidens lokale gadeidreetsmgdesteder der aktiverer og inkluderer flere bgrn og unge i
mangfoldige faellesskaber. Udviklingen af det lokale Street Hub tager udgangspunkt i en staerk samskabende
tilgang, hvor lokale barn, unge og gadeidraetsmiljger far en baerende rolle i udvikling og aktivering af facilite-
ten.

GAME har faet fondsmidler til at skabe bedre vilkar for gadeidraet i Danmark herunder etablering af mindre
Street Hubs. Organisationen sgger derfor kommuner til at indga i projektet, og kan godt se Kolding, som en
eventuel samarbejdskommune. Andringsforslaget vedrgrer Kolding Kommunes medfinansiering af projektet.
Safremt Kolding Kommune bliver partner, vil GAME gennem fondsdonationen finansiere anlaegget af en
Street Hub med et belgb svarende til Kolding Kommunes medfinansiering.

GAME laegger op til en meget aben proces, hvor det er brugerne, der definerer hvilket behov, der er og hvad
der er brug for i den enkelte kommune.

For at inkludere bgrn og unge som ikke normalt finder vej ind i idraettens positive feellesskaber er det ngd-
vendigt at det lokale Street Hub efterfalgende aktiveres og faciliteres via lokale partnerskaber med forenin-
ger, institutioner, gadeidraetsmiljger mm. Ved hvert Street Hub anseettes derfor en koordinator, som star for
at aktivere og facilitere stedet sammen med lokale bgrn og unge, foreninger og institutioner. Frem til medio
2027 finansierer GAME halvdelen af Ignnen til koordinatoren, og Kolding Kommune finansierer den anden
halvdel af lannen samt drift af anlaegget.
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Det forventes at et Street Hub er mellem 1000-2000 M2 og syv centrale principper vil vaere beerende for ud-
viklingen af faciliteten:

Tilgeengelig for alle uden krav om medlemskab

Balance mellem aestetisk rahed og robust funktionalitet

Multifunktionel med synergi mellem idraetsfaciliteter og sociale zoner

Tager hgjde for vind og vejr, f.eks. med overdaekkede/afskaermende elementer
Lokalt organiseret omkring ugentlig aktivering og facilitering

Baeredygtigt med ejerskab fra lokale begrn og unge, foreninger og aktgrer/initiativer
Fokus gadekultur sdsom musik og streetart

No ok owbdh=

Effekten af forslaget er at flere bagrn og unge finder vej til nye feellesskaber. Forskningsrapporter fra bl.a.
SDU har vist, at GAME s metoder med at taenke faciliteter, partnerskaber og aktiviteter sammen saenker taer-
sklen til aktive feellesskaber. Lokale aktarer i andre GAME-projekter peger pa at f.x. GAME Street-mekkaer
har gjort gadeidraet og gadekultur mere tilgaengelige bade for bgrn og unge, men ogsa for skoler og institu-
tioner i kommunerne. Dette har sammen givet flere adgange til at blive en del af idraetsfaellesskaber lokalt.

Safremt forslaget ikke vedtages, vil effekten udeblive.

Forslaget understgtter alle de fire kulturpolitiske ambitioner, som er essensen af Kulturs politiske program:
Mere kultur til flere bern — og deres voksne, Mere unge-kultur — for det gode ungdomsliv, og Baeredygtige
feellesskaber — trivsel og sundhed, og Kultur i gaden — liv i byen.

Forslaget understgtter falgende punkter i Sundhed og Fritids politiske arbejdsgrundlag: Sundhedsfremme og

forebyggelse, Feellesskaber, Social lighed i sundhed ved at saette fokus pa Aktive faellesskaber gennem hele
livet og Det skal veere let at leve sundt i Kolding.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Natur, Miljo og Klima

Miljopolitik
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MIL-S-01 - Naturpark Lillebaelt - driftsmidler til anlaeg

etableret for fondsmidler til Baelt i Balance

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccceeenneee Miljgpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NavN: ... Inger Birkebaek Madsen
T e 79797450
E-maili...ccoeie inbom@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 0 0 100 100
| alt kassefinansieret 0 0 100 100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

De tre Naturpark Lillebaelt kommuner har overfor de fonde som statter projektet Baelt i Balance forpligtet sig
til at sta for driften og vedligeholdelsen af anlaeg, faciliteter og formidling fra projektet. | uddelingsbrev fra
Nordea-fonden fra 28. feb. 2019 er kravet minimum 10 ar fra faciliteterne er etableret, som er april 2026.

Naturparkens styregruppe har i 2018, da projektet politisk blev godkendt og sat i gang, angivet et driftsbehov
pa 300.000 kr. arligt og dermed 100.000 kr. pr. kommune. Naturparkens sekretariat har i 2023 genvurderet
behovet for driftsmidler fra 2026.

Den starste post er til den flydende pram og vandstgttepunkter. Den flydende platform er et vigtigt element i
formidlingen af Naturpark Lillebzelt. Den kan treekkes fra havn til havn og kobles til noget eksisterende
havne/marina-areal — fx ved den kommende Marina City, Laverodde eller Hejlsminde. Platformen kan bru-
ges til formidling, foreningsmgder, skoleklasser, barnehaver og til ophold for borgerne i dagligdagen.

I havnen i Svendborg er der etableret et sammenligneligt projekt pa flydebeton og med traedaek. Naturparken

har Iebende veeret i dialog med projektlederen i Svendborg for at fa hjaelp til vurdering af vedligeholdelsesud-
gifter. Anlaegget er nu 12 ar. Det forventes at levetiden pa den flydende pram bliver mindst 50 ar.
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Overslag over udgifter til drift og vedligeholdelse af pram og vandstgttepunkter:

Emne Samlet udgift i kr. Udagift pr. ar i kr. for alle
tre kommuner
Maling og oliering af treekonstruktion, hver 6. ar 130.000 22.000
Slibning og oliering af daek hver 6. ar: 200.000 33.000
Inspektion af fortajning og anleeg under vand ved
dykkere hvert 2. ar 30.000 15.000
Flytning af pram mellem havnene: 20.000
El, vand, varme og renovation 40.000
Lgbende mindre vedligehold 50.000
Vedligehold udstilling 30.000
Infrastruktur, skilte, snorkelstier, grejbanker, formid-
lingsbroer 40.000
Formidling til barn og unge, gennemsigtige kajakker,
VR, helmaske, undervandsdrone, grejkasser 20.000
Drift af 9 teellere og hjemmeside 20.000
Frivillige venneforening, mgder, pleje 5000
Historiske spor, skilte, hjemmeside, kort 5000
Samlet udgift for alle tre kommuner 360.000 300.000

Stenrev, biohuts, forskerudstyr vedligeholdes af hver kommune og af forskerne.

| alt er der et driftsbehov: 300.000 kr. pr ar = 100.000 kr. pr. kommune arligt fra 2026.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-02 - Naturpark Lillebzelt - nye rammebetingelser for

ledelse og turisme

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccceveene Miljgpolitik
Vedtaget:.........ccooviiieeinnnn, Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NaVN:. o Inger Birkebaek Madsen
T N 79797450
E-mail: ..o, inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 310 310 310 310
| alt kassefinansieret 310 310 310 310

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

| september 2020 blev Destination Lillebaelt lukket. De tidligere ressourcer og kompetencer indenfor turisme
og erhverv, som Naturpark Lillebzelt kunne treekke pa i Destination Lillebzelt, mangler derfor. De nye destina-
tionssamarbejder der bestar af Destination Trekanten, Destination Fyn og Visit Fredericia kan ikke i tilstraek-
kelig omfang daekke disse opgaver.

Destination Trekanten har tilkendegivet, at de meget gerne vil indga i samarbejdet med det formal at udvikle
f.eks. pakkelgsninger til internationale turister (Tyskland, Holland og Norge), made- og konferenceturister
samt bgrnefamilier. Den nye destination har pt. Ikke ressourcer til at indga i og overtage igangvaerende op-
gaver og aktiviteter. Situationen er den samme i Destination Fyn og Visit Fredericia, idet de ogsa har oplyst,
at deres fokus bliver at indga i samarbejder omkring udvikling af kystturisme omkring Lillebzelt.

Situationen er derfor at de tre nye enheder ikke har mulighed for at deekke de opgaver den tidligere Destina-
tion Lillebeelt udferte inden for turisme og erhverv i Naturpark Lillebeelt.

Der er derfor tale om en vaesentlig anderledes situation end den, som var grundlaget for, at der i 2018 blev
afsat 3 arsveerk til et sekretariat og naturvejledning til Naturpark Lillebzelt. Destination Lillebaelt bestod da af
2 arsveerk (1,1 mio. kr. pr. ar), som skulle bidrage til naturparkens forretningsudvikling og kontakt med er-
hvervet. Hertil kom Visit Kolding og Visit Lillebeelts bidrag til iseer markedsfaring af Lillebeelt.

Naturpark Lillebaelt kan derfor pa nuveerende tidspunkt ikke leve op til de forpligtelser, som de tre byrad har

vedtaget i Naturparkplan 2023-2027 og i projektet Bzelt i Balance, som har modtaget 17,1 mio. kr. i stgtte fra
VELUX FONDEN og Nordea-fonden. Destination Lillebeelt er i naturparkplanen indskrevet som vaesentlig
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medspiller i naturparkens arbejde med turisme og er indskrevet i mange projekter. For at bevare maerket
som Dansk Naturpark skal vi leve op til naturparkplanen, hvilket falges teet af Friluftsradet. | projektet Beelt i
Balance medfinansierer bade Visiter og Destination Lillebzelt ifglge ansggningen med 880.000 kr. i alt.

Der er risiko for at dele af naturparkplanen og projektet Beelt i Balance ikke kan gennemfares.

Eksempler pa opgaver som naturparken ikke kan lgse:

e Lgbende indsamling og rapportering af data for gkonomisk vaekst indenfor turismen for alle tre
kommuner og dermed for naturparken. Fx antal overnatninger, antal outdoorture og antal delta-
gere

o Koordinere udvikling, markedsfaring af projektet: "Synligggrelse af de historiske spor”’. Sammen
med Visiter skal de nye ruter og kulturhistoriske oplevelser efter udvikling markedsfares.

o Udvikling af projektet: "Spis Lillebzelt”. Kontakt til virksomheder og markedsfering af projektet.
F.eks. finde partnere, skabe netvaerk, udvikle infomateriale og arrangere events. | dette projekt
er koordinering og synergi til EU-projektet Food 2030 i Kolding endvidere vigtig.

Eksempler pa opgaver som ikke kan lgses i forhold til projektet: Beelt i Balance:

e Bade Visiter og Destination Lillebeelt skal ifalge ansagningen til Nordea-fonden levere timer for
880.000 kr. i alt, fordelt over 4 ar. Timerne skal bruges pa markedsfgring af aktiviteterne i projek-
tet, sa et vigtigt mal for projektet bliver opfyldt: Nemlig flere besggende ved hav og kyst i de tre
kommuner.

o Timerne skal ogsa bruges pa at male effekter pa om der kommer flere overnatninger eller flere
bes@g pa ture ved hav og kyst. Vi har p.t. ikke ressourcerne til at samle disse tal ar for ar.

Eksempler pa opgaver som sandsynligvis kan leveres af de nye Destinationer og Visit Fredericia.

o Markedsfgring af naturparkens muligheder pa tvaers af kommunerne, sa naturparken fremstar
som en samlet attraktion fx ved at lave informationsmaterialer og udvikle pakkelgsninger for op-
levelser i naturparken.

e Ansggning til infrastrukturpulje ved Erhvervsfremmebestyrelsen er fremsendt i foraret. God mu-
lighed for penge til felles flydende platform og tiltag i landskabet pa Skamlingsbanken.

Forvaltningerne i de tre kommuner (Fredericia, Middelfart og Kolding) vurderer, at der er behov for 600.000

kr. arligt = 200.000 arligt pr. kommune pa grund af manglende bemanding fra Destination Lillebeelt. Behovet
fordeler sig med 127.000 kr. arligt jf. Forpligtigelser i forhold til Naturparkplanen og 73.000 kr. arligt jf. Beelt i
Balance projektet.

Den nye organisering og eendret fokus for de nye Destinationer betyder ogsa, at der er behov for en styr-
kelse af sekretariatsfunktionen i Naturpark Lillebeelt. Kompleksiteten og koordineringsbehovet er desuden
blevet forgget i takt med at naturparkens netveerk sges med flere erhvervspartnere, flere frivillige, flere pro-
jekter. Der er derfor behov for at styrke sekretariatsfunktionen med en halv normering, hvilket svarer til
330.000 kr. arligt = 110.000 kr. pr. kommune

Forvaltningen foreslar derfor, at der pa grund af nye rammebetingelser for Naturpark Lillebeelt tilfares
310.000 kr. arligt til samarbejdet fra 2024. Udgifterne for 2022 og 2023 er deekket af ekstra ordinaere bevillin-

ger fra coronamidler.

Udgifterne fordeler sig saledes:
Forpligtigelser jf. naturparkplanen 127.000 kr. arligt
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Forpligtigelser jf. Baelt i Balanceprojektet 73.000 kr. arligt

Styrkelse af sekretariatsfunktionen 110.000 kr. arligt
| alt 310.000 kr. arligt

Andringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske
program for Natur, Miljg og Klima.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-03 - Socialgkonomisk indsats i Kolding Stenbank

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceeeenneee Miljgpolitik
Vedtaget:........ccoooviiiniiiiiiienen. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NaVN:..oo Inger Birkebaek Madsen
T 79797450
E-mail: ..o inbom@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 150 150 150 150
| alt kassefinansieret 150 150 150 150

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)
Beskrivelse:

Kolding Stenbank er et Naturpark Lillebzelt projekt, som gar ud pa at fa borgere, landmaend, entreprenar,
grusgravere m.fl. til at indsamle natursten til stenrev med det formal at skabe gode veekstbetingelser for
dyre- og plantelivet i Kolding Fjord og Lillebeelt.

Stenbanken har 3 indsatsomrader:

A. Borgerinddragelse - aktivering og kommunikation til borgerne og interesseorganisationer om forma-
let med Naturpark Lillebzelt. Borgerne kan vaere med til at ggre en forskel og bidrage til bedre vand-
miljg i Kolding Fjord og Lillebaelt

B. Det Socialgkonomiske aspekt — give sarbare borgere en meningsfulde opgave i tilknytning til projek-
tet

C. Etablering af Stenrev | Kolding Fjord og Lillebaelt.

Helt konkret er sten fra Kolding Stenbank i 2022 og 2023 anvendt til fglgende projekter:

o Etformidlingsstenrev er etableret ved Loverodde
e Draenrgr ved dam i Bramdrupdam er camoufleret med sten i forskellige starrelser.
e | et sidevandigb til Seest Malled er der lagt mindre sten ud for at fierne en spaerring.

Kolding Stenbank havde i 2021 og 2022 stor succes med at inddrage sarbare borgere i opgaver som at sor-
tere sten pa havnen til forskellige formal som f.eks. starre sten til stenrev og mindre sten til restaureringspro-
jekter i vandlgb. De tre borgere var meget taknemlige for forlgbet, idet “frikortsordningen” f.eks. gav dem mu-
lighed for at kabe julegaver til familien, og pa forskellige made har hjulpet dem videre til at genoptage kon-
takt til nzere familiemedlemmer eller har faet deres fgrste job i leengere tid.

Et socialt frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene op til 20.000 kr. om aret uden at blive

trukket i f.eks. kontakthjaelp. Projektets varighed var ca. 4 maneder henover sommeren med fa timer 2 til 3
dage om ugen.
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Projektets udfordring er at det ikke er muligt at finde etablerede ordninger, der kan finansiere det sociale fri-
kort. Sa for at finansiere projektet fremadrettet er det ngdvendigt at finde 75.000 kr. arligt til dette formal og
yderligere 75.000 kr. arligt til drift af stenbanken.

Driften bestar af opstilling af et par containere pa decentrale steder i kommunen, sa flere borgere og land-
maend har mulighed for at donere sten. Det kraever budget til formidling, leje og transport af containerne.

By- og Udviklingsforvaltningen samt Social og Arbejdsmarkedsforvaltningen foreslar derfor at der arligt af-
seettes et budget pa 75.000 kr. til socialt frikort og 75.000 kr. til forskellige driftsopgaver, der er nadvendige
for at drive stenbanken pa Kolding Havn. Der er tale om et samlet budget pa 150.000 kr. arligt.

AEndringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske

program for Natur, Miljg og Klima og nye feellesskaber der skaber mindre ensomhed og styrke trivslen pa
tveers af livfaser og livssituationer.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-S-04 - Liv i Lillebaelt - samarbejde mellem 11 Lillebzaelt

kommuner om et bedre havmiljg

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccceveene Miljgpolitik
Vedtaget:.........ccooviiieeinnnn, Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

NaVN:. o Inger Birkebaek Madsen
T N 79797450
E-mail: ..o, inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 250 250 250 250
| alt kassefinansieret 250 250 250 250

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Der er etableret et samarbejde mellem 11 lillebaeltskommuner Sgnderborg, Aabenraa, Haderslev, Kolding,

Fredericia, Vejle, Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-Midtfyn og Arg. Det labende samarbejde mel-

lem kommunerne varetages af en mindre projektgruppe og kredsen af afdelingsledere. Der er desuden kon-
takt til Miljgstyrelsen om de statslige initiativer pa omradet, som f.eks. udpegning af Lillebeelt som marin na-
turnationalpark. Formalet med samarbejdet er at arbejde for et bedre havmiljg i Lillebeelt ved at sage EU-
midler og fondsmidler til et stort feelles projekt, der kan fa national opmeerksomhed.

Gennem samarbejdet er der udarbejdet forslag til et faelles projekt — kaldet 'Liv i Lillebeelt’ - og der er dialog
med Det syddanske EU-kontor og gvrige fonde om stette til projektet.

Projektet er malrettet gennemfarelse af konkrete tiltag til forbedring af miljgtilstand og biodiversitet i Lillebeelt,
sasom stenrev, alegraesudplantning, muslingeformering med videre. Den endelige projektbeskrivelse og for-
slag til organiseringen er under udarbejdelse og vil blive koordineret med Miljgstyrelsen, der forvalter de 10.
mio. kr. der er afsat til de to marine naturnationalparker — @resund og Lillebaelt.

For at udvikle og organisere samarbejdet herunder at indga aftaler med staten og fonde foreslas det, at der
anseettes en projektleder, der samarbejder med fagpersoner i alle kommunerne om opgaven. Derved opnar

vi ejerskab til projektet og har mulighed for at koordinere med gvrige opgaver "hjemme” i kommunerne.

Udgiften vurderes at blive 100.000 kr. til projektlederen og 150.000 kr. til den fagmedarbejder der skal levere
viden fra Kolding Kommune.

Hvorfor et det vigtigt at samarbejde om et bedre havmiljg i Lillebzelt?

72



Lillebaelt er et enestaende og attraktivt hav- og fjordomrade, som tiltraekker tusindvis af borgere og turister.
Omradet skaber aktivitet og omsaetning for hoteller og serveringssteder, campingpladser, lystbadehavne,
turbade, og de mange foreninger, der er knyttet til vandet som fx badklubber, badeklubber, dykkerklubber,
fritids- og lystfiskere. Borgere og turister besgger Lillebaelt for at opleve de skgnne strande, kystnaturen og
det unikke liv under havoverfladen.

Men under havoverfladen eksisterer en anden virkelighed. Havmiljget har det nemlig skidt. Det kan skade de
mange aktiviteter i forskelligt omfang. Et rent havmiljg er nemlig grundlaget for markedsfgringen og de gode
historier. Algeopblomstring ved kysterne og iltsvind pa havbunden szelger ikke billetter. Nar dyre- og fiskeli-
vet og den @vrige biodiversitet lider skade, gar det ud over den smukke forteelling om Lillebzelt og fjordene.
Allerede i dag opleves det, at det rekreative fiskeri efter torsk og fladfisk slet ikke er, som det var engang.
Man kan ikke lzengere ga ud pa en mole ved en af kysterne til Lillebzelt og fange lidt fisk til aftensmaden.
Lystfiskerturister fraveelger Lillebzelt som rejsemal af den grund. Derfor ses det ogsa, at borgerne har enga-
geret sig i at hjeelpe Lillebeelt.

Det er ambitionen at vende billedet ved at skabe et samarbejde mellem de 11 Lillebaeltskommuner og sta-
ten. De enkelte kommuner er i gang, idet bade landbruget og spildevandsomradet investerer i at begraense
naeringsstoffer og renser for bakterier og miljgfremmede stoffer. Det skaber langsomt renere vand og vil
medfare et bedre havmiljg pa sigt. Det er en mulighed at fremskynde denne udvikling, hvis der etableres
stenrev og muslingebanker, udplantes alegrees, opfiskes krabber og undersgger, hvordan de skadelige akti-
viteter begraenses.

Safremt forslaget ikke vedtages vil Kolding Kommune ikke kunne deltage i samarbejdet med de gvrige kom-
muner.

AEndringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske
program for Natur, Miljg og Klima.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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MIL-A-01 - Naturen tilbage - pulje til realisering af

biodiversitetsstrategiens handleplaner og projektkatalog fra

2027
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceevuennne Miljgpolitik
Vedtaget:........ccccoviieiiiininienen. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

Navn: ..o Inger Birkebzek Madsen
TH. N e, 79797450
E-maili...eeiiee inbm@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anleeg 0 0 0 3.200
| alt kassefinansieret 0 0 0 3.200

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
| forbindelse med budget 2023 vedtog Byradet at bevillige 3.2 mio. kr. arligt i perioden 2023 -2026 til realise-

ring af biodiversitetsstrategien. Hvis biodiversitet i Kolding Kommune skal gges og der skal arbejdes for de
mal, der er beskrevet i strategien, kraever det en lang og vedholdende indsats. Derfor genfremsendes an-
dringsforslaget med det formal at bevillingen forlaenges til at gaelde fra 2027 og ud i arene.

Baggrund:

Det gar ned ad bakke med artsrigdommen bade pa globalt plan og i Danmark. | den seneste vurdering af,
hvilke arter som er truede herhjemme har forskere fra Aarhus Universitet vurderet at 41% af de arter der er
unders@gt er truede. Arsagerne til at arterne forsvinder sa hurtigt er farst og fremmest at:

- De steder, hvor de lever, forsvinder eller forringes

- Naturomraderne er for sma og for spredte til, at arterne kan opretholde deres bestande pa sigt

- De naturlige processer som afgraesning og stormfald mv mangler ude i naturomraderne, og nogle
steder er der ogsa pavirkning fra naeringstilfarsel eller draening

Kolding kommune har kun cirka halvt s& meget (5,7%) beskyttet natur som landsgennemsnittet pa 10,3%,
men vi kan vende den udvikling.

Byradet vedtog 31. maj 2022 en ny Biodiversitetsstrategi som vil vende den udvikling. Konkret er der mal om
inden udgangen af 2030 at komme op pa landsgennemsnittet af beskyttet natur. Dette indebaerer at ud-
lzegge mindst 2.780 ha ny beskyttet natur med store sammenhaengende kerneomrader (bade privat, statslig
og kommunal) samt som et delmal inden udgangen af 2025 at have udlagt de farste 300 ha af dette.
Kommunens klimaplan vil ogsa bl.a. indebzere et behov for at naturgenoprette et betydeligt antal ha sakaldte
lavbundsarealer sa de ikke laengere afgiver massive maengder klimagasser.
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By- og Udviklingsforvaltningen vil arbejde for at skabe mest muligt synergi med besleegtede indsatser for at
ex. beskytte sarbart grundvand, rejse solcelleparker og naturgenoprette lavbundsarealer.

Dette kreever bade nye medarbejderressourcer, forstaerket samarbejde med private, stat og forskellige fonde
og donorer, samt midler til medfinansiering. For at begynde at realisere dette, foreslas det at afsaette en pulje
pa 3,2 mio. kr. arligt. De 2,5 mio. kr. skal bl.a. anvendes til opkab af arealer, dyrkningsaftaler og generelt
medfinansiering af kommende fondstilskud til realisering af projekter der skaber ny beskyttet natur, beskytter
sarbart grundvand og naturgenopretter lavbundsarealer. Det resterende belgb anvendes til ansaettelse af en
medarbejder der skal sta for dette arbejde med at @ge biodiversitet og skabe mere plads til naturen herunder
dialog med lodsejere der ejer den gode natur.

Hvad kan der gores for at skabe mere biodiversitet?

Hvis vi vil bevare biodiversiteten, handler det farst og fremmest om at bevare det uerstattelige — de eksiste-
rende gode naturlokaliteter og de sjeeldne arters levesteder. Hvis farst de sjeeldne arter forsvinder, kommer
de ikke tilbage. Princippet om, at man skal prioritere beskyttelsen af de sterste veerdier, kaldes ogsa brand-
mandens lov. Brandmandens lov er helt enkelt og siger at man skal: Beskytte det eksisterende forst, derefter
reducere skadelig pavirkning, og siden genoprette. Ved at sikre de mest sarbare arters levesteder og livsvil-
kar, sikrer vi ogsa levesteder for mange andre arter.

Biodiversitetsstrategi identificerer en raekke geografiske kerneomrader, hvor biodiversiteten er szerligt hgj, og
hvor der er levesteder for de helt szerlige og sjeeldne arter, som vi skal passe ekstra godt pa.

De fleste naturomrader i Kolding Kommune er i privat eje. Bevarelsen af de vigtige levesteder og de seerlige
arter, skal derfor fortsat ske i et taet og frivilligt samarbejde med de private lodsejere.

Indsatsen med udlaeg af ny natur bgr derfor malrettes falgende omrader med hgj biodiversitet — altsa i de bi-
odiversitetsmaessige kerneomrader:

e Viuf Skov

o Skeersg og Ngrremose

e Almind Adal og Donssgerne

e Vester Nebel Adal med tillab

e Kolding Adal med tillgb

e Marielund-kilen og tilstedende skovomrader
e Hylkedalen

e Stenderup Ngrre- og Midtskov

e Svanemosen og Fovslet skov

e Skamling omradet med Odderbaek
e Hejls Nor og tilstadende enge

Der vil ogsa veere fokus pa indsatser i vandlgb med potentiale for mere biodiversitet, kommunens skove
samt Kolding Fjord og Lillebaelt (Naturpark Lillebeelt).

| samme omrader vil det i mange tilfaelde vaere muligt at skabe ny natur pa arealer, der samtidig bidrager til
beskyttelse af kommunens vigtige drikkevandsressourcer, lavbundsprojekter der bidrager til reduktion af
CO,, skovrejsning og nye rekreative muligheder.

Andringsforslaget statter op om fokusomradet "Mere plads til natur og flere naturoplevelser” i det politiske
program for Natur, Miljg og Klima.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Natur, Miljo og Klima

Lokaldemokratipolitik

Der er ikke fremsendt til eendringsforslag.
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Senior

Seniorpolitik
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SEN-S-01 - Handicapkgrsel udvides fra 104 til 208 ture pr.
ar

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccccveeennnee. Seniorpolitik
Vedtaget:.......ccooovevcciiiieeenennn. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail: ..o, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 175 325 475 620
| alt kassefinansieret 175 325 475 620

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Handicapkearsel er en kollektiv kagrselsordning til borgere der, f.eks. grundet gangbesveer eller synshandicap,
ikke kan tage almindelig kollektiv transport. Karselsordningen er til sociale aktiviteter og dagligdagsggremal.

Af ovenstaende fremgar den gkonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkerselsordnin-

gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til 208 ture pr ar. (Der er ligeledes et aendringsforslag SEN-

S-02 om udvidelse til ubegraenset antal ture). Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkeltture til brugerne

af handicapkgrselsordningen. Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. 208 ture eller ubegraenset
antal ture.

Baseret pa sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner skannes merudgiften i 2024, ved at udvide
fra 104 til 208 ture pr ar, at udgere 175.000 kr. stigende til 620.000 kr. i 2027 og ud i arene. Erfaringen viser,
at udgiften stiger i opstartsarene i takt med at borgerne begynder at anvende handicapkerselsordningen
mere.

Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle og Haderslev kommuner er forbundet med usikker-
hed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkgrselsordningen og pagaeldende kommuners §117 karselsord-
ninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold pavirker
efterspargslen i den pagseldende kommune og den gennemsnitlige rejseleengde.

Til orientering kan naevnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er seerlige forhold der taler herfor, f.eks.
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tilknytning til arbejdsmarkedet). 3 procent har kert 90 ture eller derover og neermer sig hermed graensen pa
de 104 ture. 96% af borgerne har kart under 90 ture.

Forslaget kan medfgre, at borgere i hgjere grad benytter handicapkarselsordningen (der er samkgrsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den baeredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-

kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samveer, hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

Forslaget understgtter intentionen i Seniors politiske program for 2022-2025 om styrkede feellesskaber og
muligheden for at deltage i sociale aktiviteter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-02 - Handicapkgrsel udvides fra 104 til ubegraenset

antal ture pr. ar

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccccveeennnee. Seniorpolitik
Vedtaget:.......ccooovevcciiiieeenennn. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6.

E-mail: ..o, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 280 507 765 1.013
| alt kassefinansieret 280 507 765 1.013

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Handicapkearsel er en kollektiv kagrselsordning til borgere der, f.eks. grundet gangbesveer eller synshandicap,
ikke kan tage almindelig kollektiv transport. Karselsordningen er til sociale aktiviteter og dagligdagsggremal.

Af ovenstaende fremgar den gkonomiske konsekvens ved at udvide antallet af ture i handicapkerselsordnin-
gen i Kolding Kommune fra de eksisterende 104 til ubegraenset antal ture pr ar. (Der er ligeledes et aen-
dringsforslag SEN-S-01 om udvidelse fra 104 til 208 ture). Kommunerne skal lovpligtigt tilbyde 104 enkelt-
ture til brugerne af handicapkegrselsordningen. Herudover kan kommunerne tilbyde flere ture, f.eks. ube-
greenset antal ture.

Baseret pa erfaringer fra Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner skgnnes merudgiften i 2024 at udgere
280.000 kr. stigende til 1013.000 kr. i 2027 og ud i &rene. Erfaringen viser, at udgiften stiger i opstartsarene i
takt med at borgerne begynder at anvende handicapkarselsordningen mere.

Det skal dog oplyses, at en sammenligning med Vejle, Haderslev og Aabenraa kommuner er forbundet med
usikkerhed, da det ikke er belyst, hvordan handicapkgrselsordningen og pagaeldende kommuners §117 kar-
selsordninger supplerer hinanden eller hvordan geografiske forhold, informationsniveau eller andre forhold
pavirker efterspergslen i den pagaeldende kommune og den gennemsnitlige rejselaengde.

Til orientering kan naevnes, at under 1 procent af de visiterede borgere i Kolding Kommune er bevilget over
104 ture (borgerne kan blive visiteret til mere end 104 ture hvis der er szerlige forhold der taler herfor). 3 pro-
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cent har kart 90 ture eller derover og naermer sig hermed graensen pa de 104 ture. 96% af borgerne har kart
under 90 ture.

Forslaget kan medfgre, at borgere i hgjere grad benytter handicapkarselsordningen (der er samkgrsel) i ste-
det for transport i eget bil. Dette kan bidrage til den baeredygtige udvikling i Kolding Kommune. Samtidig styr-

kes muligheden for transport til aktiviteter og socialt samveer, hvilket kan styrke den sociale baeredygtighed.

Forslaget understgtter intentionen i Seniors politiske program for 2022-2025 om styrkede feellesskaber og
muligheden for at deltage i sociale aktiviteter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-03 - @get renggring pa plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6.

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 6.900 6.900 6.900 6.900
| alt kassefinansieret 6.900 6.900 6.900 6.900

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Under corona var renggringsniveauet pa plejehjemmene haevet. Personalet pa plejehjemmene oplevede, at

det havde en gavnlig effekt i forhold til smitterisikoen i forhold til corona men ogsa i forhold til f.eks. Nova
virus, influenza og infektioner.

Forslaget medfgrer, at renggringsniveauet pa plejehjemmene haeves til samme niveau som under corona.
Altsa at der gares hyppigere rent pa udvalgte falder og omrader hvor beboerkontakten er hgi;.

Smitsomme sygdomme og infektioner er en udfordring pa plejehjem. For at minimere smitsomme sygdomme
og infektioner pa plejehjem, og for at undga indlaeggelser pa sygehus relateret hertil, vurderes det fagligt re-
levant at indfgre @get renggring pa plejehjem.

Jget rengering pa plejehjem kan ligeledes have en positiv effekt pa sygefraveeret blandt plejepersonalet.

Vedtages forslaget ikke vil det nuveerende renggringsniveau blive fastholdt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-04 - Demensfallesskab

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccccovveeee. Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 108 108 108 108

| alt kassefinansieret 108 108 108 108

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Demensfaellesskabet er et tilbud til mennesker med demens og deres pargrende i Kolding Kommune. De-
mensfaellesskabet har fungeret siden 2018. Indsatsen er finansieret af puljemidler der udlgber 31/12 2023.

Demensfaellesskabet er et samlingspunkt for mennesker med demens, pargrende, frivillige og andre, der har
en interesse i demens. Omdrejningspunktet er aktiviteter og feellesskaber, der statter op om det gode liv med
demens.

Demensfaellesskabet udbyder forskellige aktiviteter for borgere med en demenssygdom eller pargrende til et
menneske med demens. Aktiviteterne er gratis at deltage i for bade borgere og pargrende og omfatter blandt
andet foredrag, indkab til hjernetraening og undervisning samt forplejning mm. De forskellige arrangementer i
demensfallesskabet er velbesagte. | 2022 var der 496 borgere der deltog i Demensfaellesskabets tilbud.

Dette aendringsforslag medfgrer, at de nuveerende aktiviteter kan viderefgres efter 31/12 2023 nar puljemid-
lerne udlgber. Midlerne skal f.eks. bruges pa Ign til foredragsholdere og forplejning til deltagerne.

Vedtages eendringsforslaget ikke vil det medfere, at Demensfaellesskabet ophgrer og at mennesker med de-
mens og pargrende ma sgge viden og feellesskab andetsteds.

Forslaget understgtter den politiske ambition i det politiske program for Senior 2022-2025 om at skabe
steerke feellesskaber pa demensomradet og fortsat udvikle tilbuddene pa demensomradet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-05 - Flere sygeplejersker pa plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 4.070 4.070 4.070 4.070
| alt kassefinansieret 4.070 4.070 4.070 4.070

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Beboerne pa plejehjem har i tiltagende grad flere og mere komplekse sygdomme. Samtidig udskrives bor-
gerne tidligere fra sygehus og behandling foregar i stigende grad i borgerens eget hjem (pa plejehjemmet).

Ovenstaende medfarer et stigende behov for sygeplejefaglige kompetencer pa plejehjemmene og en teet op-
falgning af sygeplejersker pa plejehjemsbeboernes multiple sygdomme.

Forslaget medfarer, at der anseettes cirka 9 sygeplejersker sa der pa alle plejehjem er ansat cirka 1 sygeple-
jerske pr. 15 plejehjemsbeboere. En personaledaekning med 1 sygeplejerske pr 15 plejehjemsbeboere vur-

deres at kunne sikre en relevant sygeplejedaekning i de forskellige vagtlag pa plejehjemmene.

Forslaget understgtter den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at den sygeplejefag-
lige indsats bedst varetages i borgerens eget hjem i stedet for pa sygehus (nar muligt).

Vedtages forslaget ikke kan det medfare, at plejehjemsbeboere oftere indleegges pa sygehus eller at vagt-
leege oftere kontaktes nar der ikke er sygeplejerske pa arbejde, f.eks. i aftenvagten eller nattevagt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-06 - Praktik- og leeringsvejledere for elever pa

plejehjem
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccccveeennnee. Seniorpolitik
Vedtaget:.......ccooovevcciiiieeenennn. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail: ..o, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.080 1.080 1.080 1.080
| alt kassefinansieret 1.080 1.080 1.080 1.080

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Senioromradet optager, i takt med den demografiske udvikling, flere elever i praktikforlab pa plejehjem og i

hjemmeplejen. At eleverne har et godt praktikforlab, at kan indga aktivt i driften og efterfalgende far lyst til at
arbejde pa f.eks plejehjem eller i hjemmehjzelpen er af central betydning i forhold til de tiltagende rekrutte-
ringsudfordringer pa senioromradet.

Senioromradet har derfor, som et fors@g, haft fast praktikvejleder pa Bertram Knudsens Have plejehjem. Den
faste praktikvejleder medfarer, at eleverne far en hgjere grad af kontinuitet i deres praktikforlgb, at faglighe-
den styrkes og at det eksisterende plejepersonale aflastes.

Pa baggrund af de gode erfaringer med fast praktikvejleder pa Bertram Knudsens Have plejehjem foreslas
det, at ordningen udbredes til ligeledes at omfatte Olivenhaven og Kirsebaerhaven plejehjem.

Forslaget indebaerer, at der anszettes 2 faste praktik- og lzeringsvejledere pa henholdsvis Olivenhaven og
Kirsebeerhaven plejehjem. Praktik- og laeringsvejlederne vil ligeledes kunne lave undervisningsforlgb og la-
bende sparre med de gvrige plejehjem i Kolding Kommune.

Forslaget understgtter den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke rekrutterin-
gen pa SOSU omradet og sikre et godt arbejdsmilja.

Vedtages forslaget ikke vil praktikvejledningen forega som hidtil, det vil sige via det eksisterende plejeperso-
nale pa plejehjemmene. Dette vil medfere gget pres i forhold til driften af plejehjemmet og at indsatsen og
kompetencerne pa elevomradet fortsat er meget spredt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-07 - Senge pa hjelpemiddelomraddet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 450 0 0 0
| alt kassefinansieret 450 0 0 0

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Hjeelpemiddelafdelingen har 46 aldre plejesenge udlant til borgere. Sengene er udgaet af produktion i 2008.

Det er funktionsduelige senge, men pa grund af alderen har leverandgren fraskrevet sig produktansvaret, og

dermed har Kolding Kommune overtaget produktansvaret.

Det betyder at Kolding Kommune har forpligtigelse i forhold til potentielle tvister eller erstatningssager der

kan opsta pa baggrund heraf. Derfor skal sengene udskiftes.

Dette forslag medfarer, at de 46 gamle senge kan udskiftes med nye senge. De gamle senge skal kasseres
og har ikke en salgsveerdi.

Vedtages forslaget ikke skal der findes finansiering andetsteds, da de 46 senge skal tages ud af drift og er-
stattes af nye.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-08 - Komfortkgrestole til plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...ccoveeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 265 265 0 0
| alt kassefinansieret 265 265 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Beboerne pa plejehjem er ofte gangbesvaerede og har ofte vanskeligt ved at ga pa ujaevnt underlag eller ga
lzengere ture.

Derfor foreslas det, at der indkebes en komfortkgrestol med hjaelpemotor til hver af de 13 plejehjem og Ve-
sterlgkke. Kgrestolen vil kunne bruges af hovedparten af plejehjemmenes beboere og vil f.eks. kunne bru-
ges til gature med personalet, familien, de pargrende og frivillige. Kgrestolen muligger, at beboerne pa pleje-
hjem far udvidet deres bevaegelsesradius til f.eks. at omfatte laengere gature i naturen, besgg i butikker eller
ture til andre lokaliteter i naromradet.

Forslaget indebeerer indkgb af 14 komfortkgrestole med hjeelpemotor. Indkgbet fordeler sig pa 7 kerestole i
2024 og 7 karestole i 2025. Lgbende driftsudgifter afholdes indenfor senior-, sundheds- og fritidsforvaltnin-

gens eksisterende budget.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke brugen
af velfaerdsteknologi i forhold til at skabe bedst mulige I@sninger for borgerne.

Vedtages forslaget ikke vil der ikke blive indkgbt komfortkgrestole til plejehjem og Vesterlgkke.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-09 - Adgangskontrol ift. medicin pa Vesterlgkke

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...ccoveeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 225 0 0 0
| alt kassefinansieret 225 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Vesterlgkke er et midlertidigt opholdstilbud il typisk seldre borgere der, af forskellige arsager, ikke kan veere i
eget hjem. F.eks. fordi der skal laves fysiske aendringer i hjemmet for at kunne pleje borgeren i hjiemmet eller
fordi borgeren er feerdigbehandlet pa sygehus men er for sveekket eller konfus til at kunne komme hjem i
egen bolig.

Pa Vesterlgkke er der 30 boliger. Borgerne bor der typisk i dage/ f& uger men opholdet kan i visse situationer
vare adskillige maneder, f.eks. vaergemalssager.

Dette forslag omhandler etablering af adgangskontrol pa medicinskab i de 30 boliger pa Vesterlgkke. Ad-
gangskontrollen skal sikre, at der er logning pa, hvilke medarbejdere der tilgar borgernes medicin. Adgangs-

kontrollen er en fysisk anordning der monteres pa skabene og som abnes med adgangskort.

Vedtages forslaget ikke kan adgangen til borgernes medicin fortsat ikke logges. Konsekvensen er, at der kan
bortkomme medicin og det ikke er muligt at redegere herfor.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-10 - Styrkelse af akutsygeplejen til forebyggelse af

indlaeggelser
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Seniorpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N, 29251940
E-maili...ccoeie anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.300 1.300 1.300 1.300
| alt kassefinansieret 1.300 1.300 1.300 1.300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Borgere pa senioromradet har ofte en eller flere sygdomme og modtager ofte hjaelp fra forskellige sundheds-
faglige instanser samtidig, f.eks. den kommunale sygepleje, egen laege eller sygehus.

Borgernes sygdomsbillede kan skifte relativt hurtigt henover dagnet. | situationer hvor der ikke er sygepleje-
faglige kompetencer i personalegruppen eller hvor medarbejderne ikke har historik og kendskab til borge-
rens sygdomsbillede kan dette, f.eks. via vagtlaege, medfare indlaeggelser pa sygehus.

Indlaeggelser er belastende for borgeren, ressourcekraevende for medarbejderne og generelt omkostnings-
tunge.

Dette forslag indebeerer, at der ansaettes yderligere 2 sygeplejersker i aftenvagt i akutteamet. De 2 sygeple-
jersker vil have fokus pa forebyggelse af indlaeggelser generelt og vil i aftentimerne kunne bidrage med
sundhedsfaglige kompetencer og kendskab til borgeren der kan medvirke til forebyggelse af indlaeggelser.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om fokus pa sygeple-
jefaglig behandling i eget hjem og forebyggelse af indlaeggelser.

Vedtages forslaget ikke kan det medfare at borgerne oftere eller uhensigtsmaessigt indlaegges pa sygehus.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-11 - Kompetencer hos plejepersonale og

sygeplejersker
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Seniorpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N, 29251940
E-maili...ccoeie anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.200 1.200 1.200 1.200
| alt kassefinansieret 1.200 1.200 1.200 1.200

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Pa senioromradet har en meget stor andel af plejehjemsbeboerne, og en veesentlig andel af borgere i eget

hjem, udfordringer med varierende grader af demens. Borgerne kan veere udredt for demens og have en de-
mensdiagnose eller borgerne kan have demenslignende symptomer uden diagnose/ udredning.

Demens er indgribende for den enkelte borger og dennes pargrende. Og demens kan medfare at plejeper-
sonalet og sygeplejersker kan have vanskeligt ved praecist at afdaskke borgerens behov og levere den opti-
male hjemmehjeelp eller sygepleje til borgeren.

Grundet den demografiske udvikling, med en stigning i antal 80+ arige i Kolding Kommune pa 53% fra 2021
til 2031, stiger antallet af borgere med demens eller demenslignende symptomer.

Med dette forslag anseettes yderligere 2 medarbejdere i Kolding Kommunes interne demensrejsehold. De 2
medarbejdere skal have fokus pa at kompetencelafte plejepersonale og sygeplejersker i forhold til forskellige
former for demens, og hvordan den almindelige pleje og sygepleje bedst muligt kan varetages af borgere
med forskellige demensudfordringer.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at skabe en de-
mensvenlig kommune for borgere med demenssygdom og deres pargrende.

Vedtages forslaget ikke medfgrer det en stigende risiko for, at den demente borgers reaktionsmgnstre ikke
afleeses optimalt af hjemmehjaelperne og sygeplejerskerne og at den plejefaglige behandling derfor vanske-
liggares.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-12 - Udbredelse af erfaringerne fra ‘Demensvenligt

samfund Lunderskov’

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Seniorpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N, 29251940
E-maili...ccoeie anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 650 650 650 650
| alt kassefinansieret 650 650 650 650

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
| 2021/22 havde Kolding Kommunes demensteam et seerligt fokus pa, hvordan man bedst muligt udvikler et

'Demensvenligt lokalsamfund’. Udvikling af et demensvenligt samfund er vigtigt fordi det kan veere sma ting i
borgerens naermiljg der kan vaere af central betydning for hvordan den demente borgers hverdag fungerer.

Projektet foregik i Lunderskov. Borgere, pargrende og foreninger fra lokalomradet blev inddraget i en proces
der gav vigtige indsigter i, hvordan et lokalomrade kan udvikles sa det er s demensvenligt som muligt.
F.eks. hvordan borgere med demens bedst muligt kan deltage i det lokale foreningsliv.

Dette forslag medfarer, at der ansaettes en projektleder til at arbejde videre med erfaringerne fra 'Demens-
venligt samfund Lunderskov’ og udbrede erfaringerne til andre lokalomrader i Kolding Kommune. Projektle-
deren skal i forskellige lokalsamfund i Kolding Kommune sta for en proces, hvor lokale aktgrer og borgere
medes, drafter og iveerksaetter konkrete tiltag der kan gere en forskel for den demente borger og dennes pa-
rerende i lokalsamfundet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-13 - Etablering af tilbud som demenscafé,
pargrendegrupper og andre tilbud til borgere med

demenssygdom
Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......................... Seniorpolitik
Vedtaget:........ocoovvivveeneeeeeenn, Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail: ..o anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 650 650 650 650
| alt kassefinansieret 650 650 650 650

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Demensomradet oplever, grundet den demografiske udvikling, at antallet af borgere med demens i Kolding

Kommune er stigende og at borgere med demens og deres pargrende gar brug af og eftersparger eksiste-
rende tilbud.

Med dette forslag afseettes der midler til ansaettelse af projektleder, der skal videreudvikle eksisterende tilbud
til malgruppen og inddrage borgere med demens og deres pargrende i den fortsatte udvikling af nye tilbud
pa demensomradet i Kolding Kommune. Det kan bade veere tilbud til den demente borger og tilbud til den-
nes pargrende.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at skabe en de-
mensvenlig kommune for borgere med demens og deres pargrende.

Vedtages forslaget ikke vil den fortsatte udvikling af demenstilbuddene ske indenfor den eksisterende med-
arbejdergruppe. Grundet den demografiske udvikling med stigende antal +80-arige, og deraf falgende sti-
gende antal borgere med demens, kan det blive udfordrende at ivaerksaette tilstraskkelige tilbud pa demens-
omradet der modsvarer det politiske gnske om en demensvenlig kommune.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-14 - @get medarbejdertrivsel

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.200 1.200 1.200 1.200
| alt kassefinansieret 1.200 1.200 1.200 1.200

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
Der er tiltagende mangel pa plejepersonale og sygeplejersker pa senioromradet. Det er derfor vigtigt, at me-
darbejderne trives og gnsker at blive i deres stillinger.

Dette forslag indebeerer, at der afszettes et arligt belgb som, efter dialog med medarbejderrepraesentanter,
kan anvendes til at styrke medarbejdertrivselen. Det kan f.eks. omfatte etablering af frugtordning pa arbejds-
pladsen eller andre tiltag som medarbejderrepraesentanterne finder relevante. (Forslaget kan ses i sammen-
haeng med forslag SEN-S-15 der ligeledes omhandler udfordringen med at sikre tilstraekkeligt plejepersonale
i fremtiden).

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program for 2022-2025 om at ivaerkseette
initiativer for at rekruttere og sikre gode arbejdsforhold for plejepersonalet i &eldreplejen.

Vedtages forslaget ikke medfgrer det, at muligheden for at iveerksaette tiltag til @get medarbejdertrivsel skal
forega indenfor den nuveerende gkonomiske ramme hertil.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-15 - @dge medarbejdernes interesse for at blive i
stillinger pa senioromrddet i stedet for at ga pa pension eller

sgge andet arbejde

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .......................... Seniorpolitik
Vedtaget:........ocoovvivveeneeeeeenn, Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail: ..o anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 2.200 2.200 2.200 2.200
| alt kassefinansieret 2.200 2.200 2.200 2.200

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Der er tiltagende mangel pa plejepersonale og sygeplejersker. Det er derfor vigtigt, at medarbejderne gnsker
at blive i arbejde fremfor at gé pa pension eller sgge andet arbejde.

Dette forslag medfarer, at der afseettes et arligt beleb som, efter dialog med medarbejderrepreesentanter og
fagforbund, kan anvendes til relevante tiltag. Det kan f.eks. veere et fastholdelsestilleeg eller andre tiltag med-
arbejderrepraesentanter og fagforbund finder relevante. Forslaget kan ses i sammenhaeng med forslag SEN-
S-14 der ligeledes omhandler udfordringen med at sikre tilstreekkeligt plejepersonale i fremtiden).

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program for 2022-2025 om at ivaerkseette
initiativer for at rekruttere og sikre gode arbejdsforhold for plejepersonalet i &eldreplejen.

Vedtages forslaget ikke vil det ikke vaere finansiering til at iveerksaette konkrete tiltag til at gge medarbejder-
nes interesse for at blive i stillinger pa senioromradet eller at medarbejderne sgger andet arbejde.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-16 - Frikgb af aldreboliger

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............cccuuu Seniorpolitik
Vedtaget:.........coooeeeiieeeee Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

E-mail:....ccccooiiii, anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:
FAEldreboliger, der ikke er lejet ud, medfgrer en tomganghusleje for seniorpolitik. | 2022 var den kommunale

udgift til tomgangshusleje i seldreboliger 4,2 mio. kr.

For at nedbringe tomgangshuslejen foreslas det, at der sker en afdeekning af, hvilke eldreboliger med en
vedvarende hgj tomgangshusleje, der kan frikgbes fra boligselskaberne. Vedvarende hgj tomgangshusleje
betyder f.eks. at en stor andel af aeldreboligerne i en afdeling ikke har vaeret udlejet i adskillige maneder eller
ar.

Belgbet i dette sendringsforslag er baseret pa erfaringerne med frikgb af seldreboliger pa Toftegarden i Jord-
rup. Den faktiske udgift til frikgb af seldreboliger vil afheenge af en konkret afdeekning af, hvilke eeldreboliger

der skal frikgbes, og en dialog med pagaeldende boligselskab herom.

Dette forslag indebeerer saledes, at der afseettes 1. mio. kr. arligt og at dette belgb kan bringes i spil i forhold
til frikgb af eeldreboliger der, ud fra en naermere analyse, har en vedvarende hgj tomgangshusleje.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at minimere tom-
gangshuslejen i eldreboliger sa ressourcerne i stedet kan bruges til pleje- og omsorgsopgaver.

Vedtages eendringsforslaget ikke vil der ikke vaere gkonomi til at frikebe seldreboliger med en vedvarende
hgj tomgangshusleje og herigennem reducere tomgangshuslejen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-17 - Styrke mulighederne for at fa radgivning,

afprogve og modtage hjlpemidler

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Seniorpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N, 29251940
E-maili...ccoeie anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 250 0 0 0
| alt kassefinansieret 250 0 0 0

(- foran belab angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Hjeelpemidler kan styrke livskvaliteten og ggre hverdagen nemmere for borgere med forskellige funktions-

nedseettelser. Der er mange forskellige hjeelpemidler, f.eks. skrueldgsabner eller ssedeforhgjer, og i visse si-
tuationer har borgerne ikke tilstrackkeligt kendskab til de forskellige muligheder.

For at styrke borgernes kendskab til mulighederne, vil hjeelpemiddelafdelingen i 2024 styrke informationen
om hjeelpemidler, og veere til stede med stande og information udvalgte steder, hvor seniorer kommer i hver-
dagen. Det kan f.eks. vaere pa biblioteket, i forskellige foreninger pa seldreomradet, eller i de brugerstyrede
huse — ogsé i centerbyerne. Midlerne vil blive brugt til at frikebe timer hos udvalgte medarbejdere ligesom
nogle af midlerne kan blive brugt pa infostandere og andet informationsmateriale. Forslaget er en pragve-
handling i 2024.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at styrke mulighe-
den for at fa radgivning og kunne afprgve hjaelpemidler.

Vedtages forslaget ikke iveerkseettes prgvehandlingen ikke.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-18 - @get supervision til personale pa plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...ccoveeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 2.000 2.000 2.000 2.000
| alt kassefinansieret 2.000 2.000 2.000 2.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen har gode erfaringer med supervision for plejepersonalet pa Ber-

tram Knudsens Have-, Olivenhaven- og Kirsebaerhaven plejehjem. Formalet er at forebygge udbraendthed

og omsorgstreethed, understatte trivsel, og fremme den refleksive praksis om f.eks. svaere borgersager.

Erfaringen fra de 3 plejehjem er, at supervisionen har styrket dialogen i forhold til Borgerens Centrum og til-

gangen til at skabe mening for borgeren. Supervisionen har givet indsigt i egne ressourcer, og har styrket en
feelles tilgang i personalegruppen, nar f.eks. plejepersonalet oplever sveere borgersituationer. Oplevelsen er,
at supervision f.eks. kan medvirke til at afklare konkrete situationer for medarbejderne, styrke den faglige re-

fleksion og mindske udbraendthed.

Dette forslag indebeerer, at supervision udbredes til alle 10 kommunale plejehjem som et fast tilbud. Midlerne
i forslaget vil ga til at ansaette supervisor eller tilkabe ydelsen hos ekstern konsulent samt frikeb af medarbej-
dere.

Forslaget understgttes af den politiske ambition i Seniors politiske program 2022-2025 om at anvende super-
vision sa trivsel og arbejdsgleede styrkes.

Vedtages forslaget ikke vil der ikke vaere ressourcer til at ivaerkseette systematisk supervision pa kommunale

plejehjem.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-19 - Aktivitetspulje pa plejehjem

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...ccoveeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 180 180 180 180
| alt kassefinansieret 180 180 180 180

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Beboerne pa plejehjem betaler 25 kr. om maneden som gar til forskellige aktiviteter. Det kan f.eks. vaere bus-
ture, underholdningsarrangementer eller andre sociale arrangementer.

Egenbetalingen pa 25 kr. om maneden blev indfert i forbindelse med budgetforhandlingerne om budget
2023-26. Fgr 2023 var der ikke en egenbetaling for borgerne og udgiften til sociale arrangementer etc. var
alene en kommunal udgift.

Med dette forslag genindfgres aktivitetspuljen pa plejehjem i Kolding Kommune. Forslaget betyder, at de
cirka 570 beboere pa de 13 plejehjem fra 1/1 2024 ikke laengere skal betale 25 kr. om maneden for at del-

tage i forskellige sociale aktiviteter.

Vedtages forslaget ikke vil plejehjemsbeboerne fortsat skulle betale 25 kr. om maneden for at deltage i soci-
ale aktiviteter, f.eks. busture og underholdningsarrangementer.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-20 - Borgerens team i aldreplejen

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

s 29251940

E-maili..eee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 1.500 1.500 1.500 0

| alt kassefinansieret 1.500 1.500 1.500 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
| de puljefinansierede projekter 'Taettere pa’ i 2021 og 2022 og ‘Taettere pa: Borgerens Team’ i 2022 og 2023

er der i hjemmehjaelpen og sygeplejen udviklet og afprevet en model med faste og tveerfaglige teams med
borgere med demens og deres pargrende. De faste tvaerfaglige teams kaldes ‘Borgerens team’.

Afprgvningen har fundet sted i 3 af de 8 hjemmehjaelpsgrupper og de 2 sygeplejefaglige grupper med tilknyt-
ning af en demenskonsulent samt en radgiver til hvert team.

Malet med Borgerens team er, blandt andet, st@rre indflydelse og ansvar til frontmedarbejderne, styrket sam-
arbejde pa tveers af hjemmehjeelp, sygepleje, terapeuter, radgivning m.fl. og et systematisk fokus pa borge-
ren og de pargrendes behov.

Resultaterne fra afpr@vningsperioden viser, at:

Der er feerre forskellige medarbejdere, som besgger borgere med behov for hjeelp, dvs. gget konti-
nuitet. Kontinuiteten er steget med 19 % i det team, som har afprgvet Borgerens team i laengst tid.
Her har udviklingen i kontinuitet vaeret mere positiv end i den del af hjemmehjaelpsgruppen, som ikke
har afpravet Borgerens team.

Sygefraveeret har varieret i de involverede grupper. Der er en tendens til fald, men det er der ogsa i
den gvrige hjiemmehjeelp, hvor der har vaeret et stort fokus péa at reducere sygefraveeret.

@konomien i teamene har vaeret pavirket af, at der er tale om en opstartsfase, hvor der er anvendt
tid pa udvikling og medeaktivitet mv. Der er saledes ikke gkonomi i balance nu, fordi der er anvendt
ikke-borgerrettet tid pa opstarts- og udviklingsaktiviteter. Det er ambitionen at den ikke-borgerrettede
tid der i en varig model anvendes pa teamdannelse mv. imgdegas af faldende sygefravaer og starre
fokus pa rehabilitering.
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e Medarbejdere udtrykker tilfredshed med den ggede involvering og samarbejdet om borgere med de-
mens.

Med dette eendringsforslag afseettes der gkonomi til at Borgerens team udbredes til alle 8 hjemmehjeelps-

grupper og omfatter alle hjemmehjaelpere, sygeplejersker, radgivere og andre medarbejdergrupper tilknyttet,
f.eks. demenskonsulenter. Det betyder at der over en trearig periode fra 2024 til 2026, udover de nuvaerende
3 teams, etableres yderligere 18 teams pa tveers af de 8 hjemmehjaelpsgrupper, sygeplejen og radgivningen.

Ovenstaende vil medfgre en generel aendring af organiseringen af hjemmehjzelp, sygepleje og visitation i
Kolding Kommune med henblik pa at Borgerens team kan styrke kontinuiteten og det tvaerfaglige rehabilite-
rende fokus i aeldreplejen i Kolding Kommune.

| forbindelse med udrulningen af Borgerens team til alle hjemmehjaelpsgrupper vil der i perioden 2024 il
2026 veere omkostninger til kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere, mgdeaktivitet til teamdannelse,
projektledelse mm.

Nar udrulningen af Borgerens team er faerdig i 2026 er det forventningen, at Borgerens team vil veere en
gkonomisk baeredygtig model, som ikke er dyrere end den nuveerende organisering.

Vedtages forslaget ikke vil Borgerens team ikke blive udrullet til de gvrige hjemmehjeelpsgrupper eller alter-
nativ finansiering skal afsgges.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-21 - Sagsbehandlingstider

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e 29251940
E-maili...ccoveeee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.100 1.100 1.100 1.100
| alt kassefinansieret 1.100 1.100 1.100 1.100

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Sagsbehandlingstiderne i senior- og sundhedsradgivningen er, pa en raeekke sagsomrader, hgjere i 2023 end

i 2022. Senior besluttede derfor den 6. juni 2023, at der skulle udarbejdes et aendringsforslag til budget 2024
med henblik pa at nedbringe sagsbehandlingstiderne i senior- og sundhedsradgivningen.

De ggede sagsbehandlingstider i 2023 skyldes dels den demografiske udvikling med flere 80+ arige borgere.
Fra 2021 til 2031 stiger antallet af 80+ arige borgere i Kolding Kommune med cirka 53 % (fra 4.394 til 6.727
borgere). Dels tiltagende komplekse borgere med @get behov for afklaring og tilretteleeggelse af den rele-
vante hjeelp, herunder borgere der udskrives tidligere fra sygehus.

Vedtages endringsforslaget ikke kan det medfare, at senior- og sundhedsradgivningen ikke kan nedbringe

sagsbehandlingstiden og at borgerne ma vente laengere tid pa svar pa en ansggning om f.eks. hiemme-
hjeelp.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-S-22 - Mad til senioromradet, Elbokgkkenet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccoeeeenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 7

TH. N e 797921 11
E-maili...ccoveeee mija@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift - - - -

| alt kassefinansieret - - - -

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Udvalget Senior har tidligere ar fremsendt en bevillingsnote vedrgrende "Mad til senioromradet, Elbokgkke-
net” som efterfalgende er blevet indarbejdet i det samlede budget.

Senior har pa mgdet den 16. august 2023 besluttet at fremsende fglgende forslag til budgetnote for aret
2024:

"Mad til Senioromradet
Det aftales, at prisen for mad til borgeren leveret fra Elbo Kgkkenet og private leverandarer, ikke ma stige

mere end den almindelige P/L fremskrivning i 2024, set i forhold til prisen den 1. januar 2023.

Eventuelt eggede omkostninger ved madproduktion m.v. som ikke inddaekkes ved P/L-fremskrivningen, er et
feelles anliggende i 2024, der finansieres ved at Seniorpolitik tilfgres midler svarende hertil.”

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-A-01 - Kommunalt plejehjem i Skovparken

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik og Plan- og Teknikpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023 sag nr. 6. Plan- og Teknik den 15. august 2023

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e, 29251940
E-maili..eee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Anlaeg 0 0 1.700 1.700
| alt kassefinansieret 0 0 1.700 1.700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Nedenstaende aendringsforslag er udarbejdet som et feelles forslag pa tveers af Seniorpolitik og Plan- og
Teknikpolitik. @konomien i aendringsforslaget ligger dog alene under Seniorpolitik.

Etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger i Skovvejen/ Skovparken skal dels imgdekomme behovet for
flere plejeboliger frem mod 2031, dels indga i malet i udviklingsplanen for Skovvejen/ Skovparken om, at an-
delen af almene familieboliger reduceres til hgjst at udgere 40 procent af den samlede bebyggelse i 2030

Kolding Kommune har i dag 13 plejehjem med 568 plejeboliger. De seneste ar har ventelisten til plejehjem
veeret stigende. Stigningen forventes at fortsaette de kommende ar, da antallet af +80-arige borgere i Kolding
Kommune stiger fra 4.394 i ar 2021 til 6.727 i &r 2031. Denne markante stigning er baggrunden for, at der i
senioromradets plejeboligplan vurderes at vaere behov for 170 flere plejeboliger i ar 2031.

| 2025 abner friplejehjemmet ved Legeparken og i 2027 abner det kommunale plejehjem Dorotheas Have i
Munkebo. Pa disse to plejehjem vil der i alt blive etableret cirka 150 plejeboliger. Kolding Kommune har dog
ikke anvisningsretten til plejeboligerne pa friplejehjemmet. Der er derfor usikkerhed i forhold til hvor mange
borgere fra andre kommuner der kommer til at bo pa friplejehjemmet. Samtidig er der 1-2 eksisterende pleje-
hjem i Kolding Kommune der pa sigt er utidssvarende. Samlet set vurderer Senior-, sundheds- og fritidsfor-
valtningen, at der vil veere behov for et nyt plejehjem med cirka 70 plejeboliger.

Senior-, sundheds- og fritidsforvaltningen vurderer samtidig, at der er behov for et plejehjem, hvor der i byg-

gestrukturen og udvidelsesmuligheder taenkes i fleksible rammer, der bedst muligt understatter det stigende
behov for pleje og omsorg af forskellige typer af plejehjemsbeboere. Fra den aldre plejehjemsbeboer med
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demens eller plejehjemsbeboeren med massivt behov for sygeplejefaglig behandling til den yngre pleje-
hjemsbeboer med en senhjerneskade, alkoholdemens eller psykiatriske udfordringer.

By- og Udviklingsforvaltningen vurderer samtidig, at etablering af et plejehjem med 70 plejeboliger er et vig-

tigt element i realiseringen af udviklingsplanens intension om at omdanne omradet omkring Skovvejen/Skov-
parken til en attraktiv bydel med nye beboertyper, arbejdspladser og besggende til omradet. Etableringen af
plejehjemmet vil kunne ske pé et grundstykke pa Skovparkens matrikel, som frigares ved nedrivning af eksi-
sterende boligblokke.

Anlaegs- og driftsgskonomi i neerveerende aendringsforslag raekker ud over ovenstéende budgetperiode. Ne-
denfor fremgar anleegs- og driftsgkonomien fra projektopstart i 2026 til drift fra 1/1 2030.

2026 2027 2028 2029 2030

Plejehjem, serviceareal 0 0 38.300 0 0
Plejehjem, anleeg 1.700 1.700 0 0 0
Seniorpolitik, serviceudgifter 0 0 0 28.600 42.000*
Grundkapital 0 0 14.600 0 0
Opstartsudgifter il f.eks. bebo-

erindskud, flytteomkostninger 0 0 0 2.900 0
og tomgangshusleje

| alt 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000
| alt kassefinansieret 1.700 1.700 52.900 31.500 42.000

* Driftsudgiften pa 42 mio. kr. fra 2030 er baseret pa at antallet af plejeboliger i Kolding Kommune samlet set
udvides med 70 plejeboliger. Safremt der afvikles plejehjemspladser ved at lukke aeldre plejehjem vil drifts-
udgiften fra 2030 og frem blive mindre. Om der skal afvikles plejehjemspladser aftheenger i hgj grad af, hvor-
dan plejehjemspladserne pa det nye friplejehjem beseettes; altsd om der er mange borgere fra andre kom-
muner der beseetter plejehjemspladserne.

Projektstyring og udbud i 2026 og 2027, anlaegsfase i 2028-2029 og drift fra 1/1 2030. Belgbene er baseret
pa Dorotheas Have plejehjemsbyggeri og fremskrevet til 2024 niveau. Evt. etape 2 med etablering af 30 mid-
lertidige pladser indgar ikke i ovenstaende belgb.

Udgiften til projektstyring, udbud og andre opstartsudgifter udger 1,7 mio. kr. i 2026 og 2027, anleegsudgift/
deponering/ grundkapital mm udger 52,9 mio. kr. i 2028 og 31,5 mio. kr. i 2029 og den arlige driftsudgift fra
2030 udggr 42 mio. kr. (skeermede pladser).

Vedtages eendringsforslaget ikke kan plejeboliggarantien komme under pres frem mod 2031 og de 1- 2 ple-
jehjem der pa sigt er utidssvarende vil fortsat skulle fungere som plejehjem. Det kan betyde stigende renove-
ringsomkostninger og at de fysiske rammer ikke er optimale. Det kan ligeledes blive ngdvendigt med etable-
ring af plejehjemspladser pa anden vis, f.eks. ved anvendelse af egnede eldreboliger som plejeboliger.
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Ovenstaende aendringsforslag skal ses i relation til fokusomradet i Seniors politiske program 2022-2025, om
at der er behov for bade flere plejeboliger og mere specialiserede plejeboliger.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SEN-A-02 - Ngglesystem hos hjemmehjalpsmodtagere

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Seniorpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Senior den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..o Annette Lund
TH. N e, 29251940
E-maili..eee anlup@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Anlzeg 2.600 0 0 0
Drift 650 650 650 650
| alt kassefinansieret 3.250 650 650 650

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Nar hjemmehjaelperne og sygeplejerskerne laser sig ind hos borgerne har det siden 2012 foregaet med en
elektronisk nggle der taler sammen med en cylinder der er monteret i borgerens dar. Systemet hedder Ruko
Click og er installeret hos cirka 1200 modtagere af hjemmehjzselp/ sygepleje i Kolding Kommune. Formalet
med den elektroniske nggle er at undga gammeldags fysiske nggler, ngglebokse og de administrative og
sikkerhedsmaessige ulemper der er forbundet hermed for borgerne og medarbejderne.

Det nuvaerende Ruko Click system havde, ved ibrugtagning i 2012, en forventet levetid pa 10 ar. Der har de
seneste ar veeret tiltagende udfordringer med stigende vedligehold, udskiftning af gamle ngglecylindere og
nggler samtidig med at den nuvaerende lgsning kraever en del administration og at medarbejderne skal forbi
kontoret og opdatere naglerne.

Der er af central betydning for borgersikkerheden og for hjemmehjaelpernes og sygeplejerskernes arbejde, at
ngglesystemet er driftssikkert og fungerer tilfredsstillende i hverdagen. Grundet det nuvaerende systems al-
der og tiltagende slitage vurderes det af central betydning af ngglesystemet udskiftes.

Pa baggrund af ovenstaende har forvaltningen foretaget en markedsundersagelse i forhold til et nyt naglesy-
stem. 5 leverandgrer har praesenteret forskellige bud pa en ny digital neglelgsning. Forvaltningen anbefaler
at der indkgbes en naglefri lasning, hvor en mekanisk vrider er monteret pa indersiden af borgerens dgr, og
hvor den ansattes telefon laser daren op ved hjeelp af tradlgs teknologi. Denne type lgsning letter admini-
strationen af nggler blandt medarbejdere og pargrende og Igsningen understgatter ligeledes de fremadrettede
stigende dokumentations- og sikkerhedskrav.
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Borgerens eksisterende laseinstallation vil vaere upavirket af monteringen.

Forvaltningen vurderer, at udskiftning af naglesystemet, fraregnet de omkostninger der i dag bruges pa Ruko
Click, vil udggre 2,6 mio. kr. som anlaegsbelgb i 2024 og 650.000 kr. arligt i driftsomkostninger fra 2024.
Ngglesystemet har en forventet levetid pa 10-12 ar.

Vedtages forslaget ikke vil der veere tiltagende udfordringer med udskiftning af naglecylindere, nagler og drift

af nuveerende Ruko Click ngglesystem. Det vurderes, at udgiften il drift af det nuvaerende Roko Click nggle-
system i perioden 2024 til 2027 samlet set vil udggre 3,5 mio. kr. udover eksisterende budgetramme.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Social og Arbejdsmarked

Socialpolitik
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SOC-S-01 - @get fokus pa fritidsjobs

Generelle oplysninger:

Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik

Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Ole Christian Graversen
T N e 79797300
E-maili ... olegr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift — Lan til fritidsjobbere 550 550 550 550
Nettodrift — Ny Kickstarter-koordinator 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 1.050 1.050 1.050 1.050

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Undersggelser har dokumenteret en sammenhasng mellem fritidsjob og udfordrede unges tilknytning til en
uddannelse, lavere fraveer i skolen, hgjere karakterer og reduceret kriminalitet. Fritidsjob er ogsa et vaesent-
ligt element i Ungepolitikken, og det fremgar af det nye regeringsgrundlag, at der skal satses mere pa fri-
tidsjobs til unge.

Ungeomradet samarbejder i dag om fritidsjob med Familieomradet, Skoleomradet, ByLivKolding, Seniorom-
radet m.fl. Indsatsen er bygget op omkring en feelles samarbejdsmodel, der danner rammerne for arbejds-
gange og koordination, nar en udfordret ung kan vaere i malgruppen til et fritidsjob. Det er en handholdt ind-
sats for de udfordrende unge, der ikke selv kan. Dette arbejde koordineres af Fritidsjobskoordinatoren.

Der arbejdes péa at finde fritidsjobs i private virksomheder, men Kolding Kommune er ogsa for alvor begyndt
at udnytte mulighederne for at ansaette fritidsjobbere:

Projektet '"Hand-i-hand’ har i dag ansat 31 fritidsjobbere pa plejehjemmene i Kolding Kommune. Bevillingen

udlgber ved udgangen af 2023. Hvis de 31 fritidsjob skal fortsaette eller genbeszettes i 2024, sa kraever det

en arlig investering pa ca. 300.000 kr.

Projekt 'Leg og leer’ har ansat 15 fritidsjobbere i kommunens bgrneinstitutioner. Bevillingen udlgber ved ud-
gangen af 2023. Hvis de 15 fritidsjobs skal fastholdes, sa kraever det en arlig investering pa ca. 250.000 kr.

Der er forskel i lannen pga. forskellige overenskomster mellem plejehjem og bgrneinstitutioner.

Hvis de nuveaerende aktiviteter omkring fritidsjobs skal fastholdes i 2024, sa kreever det en arlig investering pa
550.000 kr. til de 46 fritidsjobs. Safremt der findes finansiering til de 46 fritidsjobs, sa anbefales det, at de
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ikke "lases” til de eksisterende projekter. | stedet bgr de indga i en pulje over fritidsjob-lenmidler, som Fri-
tidsjobskoordinatoren kan anvende til fritidsjobs forskellige steder i Kolding Kommune.

’Kickstarter-tiltaget hjaelper unge fra udskolingen til praktikker og evt. fritidsjobs pa sigt. Disse unge trives
ikke i skolen, og mange er skolevaergende. Hvis matchet mellem den unge og virksomheden fungerer, sa
kan praktikken nogle gange traede i stedet for en del af undervisningen i grundskolen. Derved far de unge
deres undervisningspligt daekket gennem en kombination af undervisning i folkeskolen og praktik pa en virk-
somhed. Praktikken kan med tiden overga til et egentligt fritidsjob.

Pr. 7. marts 2023 er 19 unge ude i sadanne praktikker, og der er 10 yderligere, som afventer, at der findes et
match med en virksomhed. Dertil kommer 7 unge uden for grundskolen, der er i kickstarter-forlgb.

Der arbejdes seerligt med dette pa specialskolerne.

Jget satsning pa fritidsjob
En gget indsats omkring praktikker og fritidsjobs vil kunne hjeelpe endnu flere udfordrede unge. Her vil det
veere oplagt at ansaette en ny Kickstarter-koordinator.

Koordinatoren skulle primzert arbejde med at lave handholdte matches mellem de 13-17-arige unge og virk-
somhederne. Det er vigtigt at komme ud til viksomhederne og opsage praktikker og fritidsjobs. Det kraever
noget ekstra af virksomhederne, da der skal tages nogle szerlige hensyn - bade til de unge og til den type ar-
bejde, som de unge ma udfere. Derfor er dialog, stette og koordinering med virksomhederne afggrende i
processen. En gget satsning pa fritidsjobs vil saledes koste ca. 500.000 kr. til en ekstra anseettelse af en ki-
ckstarter-koordinator.

Derved vil mange flere udfordrede unge kunne komme i praktikker og finde en vej til deres fremtid, som tager
udgangspunkt i deres gnsker og behov.

Ansaettelsen af en kickstarter-koordinator vil kreeve et teet samarbejde med Virksomhedsservice og ikke
mindst folkeskolerne og Ungdomsskolen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-02 - Individuel uddannelsesvejledning

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Ole Christian Graversen
T N e 79797300
E-mail..oeei olegr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 500 500 0
| alt kassefinansieret 500 500 500 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Eleverne i Kolding Kommunes grundskoler skal i Igbet af 8. og 9. klasse beslutte sig for, hvilkken ungdomsud-
dannelse, de vil sgge ind pa efter grundskolen. Det er en stor beslutning for eleverne, og de faler et stort
pres over beslutningen. Men der er i dag begraenset mulighed for individuel uddannelsesvejledning.

Eleverne tilbydes en raekke forskellige vejledningsaktiviteter i Igbet af udskolingen. Det handler om informa-

tionsmader, brobygning pa ungdomsuddannelser mv. Alle eleverne far ogsa kollektiv vejledning, hvor de far

viden om uddannelserne, og hvordan de udfylder deres uddannelsesplan. Men det er ikke alle, der kan fa in-
dividuel vejledning med en uddannelsesvejleder.

Adgang til uddannelsesvejledning

Kolding Kommune tilbyder i dag kun individuel uddannelsesvejledning til elever, der vurderes "Parat til andre
uddannelsesaktiviteter m.v. end gymnasiale uddannelser og erhvervsuddannelser’. Dvs. adgangen til indivi-
duelle samtaler med en uddannelsesvejleder afhaenger af laererens bedemmelse af elevens forudsaetninger
for at gennemfgre en ungdomsuddannelse — ikke elevens egen vurdering af deres behov for vejledning.

Det betyder ogsa, at mange elever, der er usikre pa deres uddannelsesvalg, ikke kan fa individuel vejled-
ning. Omvendt tilbydes andre elever individuel vejledning, selvom de maske er helt afklaret om deres uddan-
nelsesplan. Uddannelsesvejlederne oplever ogsa jeevnligt at matte afvise unge med behov for individuel vej-
ledning.

Siden det aktuelle serviceniveau blev fastlagt, sa har Kolding Kommune udformet visionen om Borgerens

Centrum og udmgntningen i Det Feelles Barne- og Ungesyn. Intentionerne heri er at kommunen skal tage
udgangspunkt i den enkelte elevs behov. Derudover skal fagpersonerne ifglge det Faelles Bgrne- og Unge-
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syn bl.a. 'anerkende de unge for dem, de er’, og 'mede dem i deres forskelligheder'. Fagpersonerne skal
veere ’tilgaengelige, naerveerende’ og ’inspirere de unge’.

Derudover har Kolding Kommune en malsaetning om, at 30 % af en ungdomsargang skal sgge en erhvervs-
uddannelse efter grundskolen. | 2022 var det 22 %. Det vurderes, at en del unge vaelger en gymnasial ud-
dannelse, selvom de formentlig ville have bedre chancer for at gennemfare en erhvervsuddannelse. Men
disse unge har typisk heller ikke mulighed for at fa individuel vejledning.

Derfor giver det mening at genoverveje den individuelle vejledning i grundskolen.

Forslag om ny pravehandling for individuel uddannelsesvejledning
Ungeomradet gnsker at gennemfgre en 3-arig prgvehandling, der skal eendre adgangen til individuel uddan-
nelsesvejledning. Der skal ansaettes en ekstra grundskolevejleder i de tre ar.

Anseettelsen skal give ekstra kapacitet til at kunne tilbyde individuel uddannelsesvejledning til de elever, der i
dag tilbydes individuel vejledning og de elever, der har gnske og behov for individuel vejledning.

Forslaget vil give bedre muligheder for at hjaelpe flere unge med en af de helt store beslutninger i deres liv.
Det vil ske i et fortsat taet samarbejde med folkeskolerne.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-03 - KUI-koordinator

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Ole Christian Graversen
T N e 79797300
E-mail..oeei olegr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Ungecenteret gnsker et arsveerk til teettere koordinering i den kommunale ungeindsats i Ungecenterets mod-
tagelse.

De unge skal mgdes af en KUI-koordinator, der er den unges primaere indgang til Ungecenteret og som un-
derstotter, at de oplever at blive madt af én kommune og én plan.

De unge har mange indgange til Ungecentret. Det skyldes, at de kommer med forskellige udfordringer, stat-
tebehov og historik. De mange indgange til Ungecentret er ikke i sig selv en udfordring, men der en risiko for,
at de unge ikke far kigget systematisk pa deres behov, nar de bliver modtaget i de forskellige centre i Unge-
centeret.

Derfor ses der et udvidet behov for, at de unge mades af en KUI-koordinator, nar deres situation indebaerer
kontakt med flere kommunale enheder, der hver iseer samarbejder med den unge inden for deres fagom-
rade. Samlingen af flere fagligheder pa Ungecentret har gjort samarbejdet nemmere, men der er fortsat et
koordinerings-potentiale.

Der er eksempler p4, at unge bliver indkaldt til forskellige mader i de forskellige centre i Ungecentret med
kort mellemrum i stedet for til ét feelles koordineret mgde med den unge og de respektive sagsbehandlere.
Endvidere er der eksempler pa, at unge far igangsat indsatser, som de ikke kan handtere, fordi der ikke har
veeret tilstraekkelig tvaerfaglig koordination inden maderne. Ligeledes er der ikke altid tvaerfaglig enighed om,
hvad der skal fokuseres pa, nar unge skal have stgtte.
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En KUI-koordinator vil pa tveers af Ungdommens Uddannelsesvejledning, Center for Job og Uddannelse og
Socialfagligt Center eendre den made de unge mades pa i indgangen pa Ungecenteret, med fokus pa, at de
unge ved fgrste mgde med Ungecenteret oplever, at have en samlet indsats i stedet for parallelle forlgb.

De unge far et bedre forlgb og bedre koordinering, og kommer dermed hurtigere til rette stotte og dermed
hurtigere pa vej i job og uddannelse.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-04 - Botilbud med kompetencer specialiseret til

udviklingsfokus - kompetenceudvikling

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........cccccvveeee. Socialpolitik
Vedtaget: .......ccccoviiieiiiiinenn, Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:. ..o Gilcan Given Grud
T N e 7979 09 89
E-mail:....cccooeiiiiee, gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Uddannelse 250 250 0 0
Jgede lgnudgifter ift. omlaegning af

faglighed/ny personalesammensaet- 625 1.300 2.500 3.000
ning

| alt kassefinansieret 875 1.550 2.500 3.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Marielund er et botilbud med 28 pladser til sindslidende og har en bred beboersammensaetning, hvor en
raeekke beboere er yngre og har et klart udviklingsfokus, mens en raekke beboere er ldre og har et plejebe-
hov, der overstiger deres udviklingsbehov.

Beboersammensaetningen har indflydelse pa personalesammenseetningen, idet de aeldre beboere med ple-
jebehov i hgj grad har brug for andre kompetencer end de yngre beboere. Saledes har Marielund hen

over en arraekke faet en stor andel medarbejdere, som er uddannet social- og sundhedsassistenter, og hvor
der kan veere et stort fokus pa pleje frem for den paedagogiske indsats.

Det foreslas, at udviklingsfokus pa botilbud styrkes ved at have fokus pa medarbejdernes kompetencer.

Et botilbud med udviklingsfokus vil i hgj grad have behov for peedagogiske kompetencer til at understgtte be-
boernes udvikling, hvilket kalder pa styrkede socialpaedagogiske kompetencer og dermed midler til kompe-
tenceudvikling.

Det forventes, at der vil vaere en stor effekt af tiltaget, idet tilbuddet tilpasses den enkelte psykisk sarbares

udviklingsbehov. De rette kompetencer pa tilbuddet kan styrke det udviklingsfokus, den psykisk sarbare har,
og hjeelpe til at laere at bo i egen bolig og modtage en lettere stotte.
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Safremt forslaget ikke prioriteres vil det ikke veere muligt at understgtte det udviklingsbehov, som seerligt de
yngre beboere vil kunne profitere af.

Forslaget er bade socialt og skonomisk baeredygtigt i forhold til, at indsatserne bedre kan tilpasses og mal-
rettes den enkelte borgers behov, og dermed vaere medvirkende til at styrke den samlede socialfaglige til-
gang til borgerne.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-05 - Peer til Peer

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget: ......ccccovvvvvviviiiiiinn, Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-mail..oeei gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Netodrift 234 234 234 234
| alt kassefinansieret 234 234 234 234

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Mange borgere har vanskeligt ved at fa startet processen mod den rette hjeelp og stette op.

De har vanskeligt ved at navigere i systemet og er ofte afheengige af nogen, som har et kendskab til syste-
met og de forskellige tilbud, for at starte processen op.

Der gnsket en prioriteret indsats i de kommende ar i forhold til at implementere peer to peer.

Der uddannes og ansaettes peers i socialpsykiatrien, hvor peer findes blandt borgere, som selv har eller har
haft en tilknytning til socialpsykiatrien og saledes kan hjeelpe andre borgere med simple funktioner.
Ordningen forventes at styrke bade kontakten til borgerne, da de lettere vil kunne opsgge hjeelp, mens peers
ligeledes vil gavne af at varetage et meningsfuldt arbejde, hvor deres erfaringer kommer i spil.

Inden for peer to peer har peers mere ansvar og arbejder inden for andre omrader end borger til borger. Det
er saledes et andet tilbud end det allerede eksisterende borger til borger tilbud.

Det forventes saledes, at tiltaget vil have effekt for bade den borger, der har brug for hjaelp, og for den peer,
der hjeelper borgeren. Borgeren kan fa hjeelp hurtigere, og det kan opleves som lettere at ops@ge hjeelp og
afklaring ved en ligesindet.

Den borger, der bliver ansat som peer, vil opleve, at de har nogle ressourcer og kompetencer, som andre
kan fa gavn af, hvilket vil gavne dem bade personligt og socialt.

Udgifterne skal anvendes til at etablere en platform eller en side pa en eksisterende platform, hvor peer to
peer kan made hinanden. Desuden skal der afsaettes midler til uddannelse af peers.
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Lgnnen til peers er typisk en del lavere socialpsedagogiske medarbejdere, men de skal samtidig ogséa kun
varetage udvalgte, eksisterende opgaver i socialpsykiatrien. Det forventes saledes, at den del af udgifterne
er udgiftsneutralt.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-06 - Sociale viceveerter

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-maili ... gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 310 310 310 310
| alt kassefinansieret 310 310 310 310

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Forslag om at @ge de sociale viceveerter i Hyttebyen og pa Stejlbjergvejs tilstedeveerelse til fuld tid.

Kolding kommune rader over i alt 31 "skaeve” boliger i henholdsvis 8 boliger i Hyttebyen og 23 boliger pa
stejlbjergvej. Begge steder er der ansat en social viceveert pa deltid.

Borgerne er kendetegnet ved at have en hgj grad af belastning pa rusmidler, pa psykiatriske lidelser og er
generelt socialt udsatte pa alle mulige mader. De er ofte smidt ud fra andre boliger, fordi deres levevis ad-
skiller sig vaesentligt fra sakaldt almindelige menneskers. | de naevnte boliger, kan borgerne leve pa den
made de foretreekker og de kan med stgtte og hjeelp fastholdes i boligen.

Den sociale viceveert hjeelper borgerne med at etablere netvaerk til hinanden, Igser konflikter, etablerer aktivi-
teter og har i hgjere og hgjere grad kontakt med disse borgeres gvrige hjaelpeforanstaltninger. Det kan veere
hjemmesygepleje, §85 statte, socialsygeplejerske eller andet, de hjeelper ogsa borgerne med at komme i
veerestederne.

Ved at styrke funktionen som social viceveert, er det forventningen at borgernes trivsel kan hgjnes og at de
kan fa en bedre hjeelp, samt at de kan fastholdes i egen bolig.

Mange af borgerne har boet lzenge i Hyttebyen og pa Stejlbjergvej, men nogen af dem far det tiltagende
veerre i takt med at alderen og de psykiske og somatiske udfordringer gges.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-07 - Udvidelse af tilbud efter SEL §82b

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-mail..oeei gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 900 900 450 0

| alt kassefinansieret 900 900 450 0
Beskrivelse:

SEL § 82 blev vedtaget i 2018 og er en tidligt forebyggende indsats for borgere med let nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller lettere sociale problemer. Forlgbet bestar af individuelle samtaler og varer max. 6
maneder. Tilbuddet kreever ikke visitation, men blot en henvisning eller en henvendelse. Der er en stor sgg-
ning til tilbuddet, og den er fortsat stigende, og den @ger dermed presset pa den nuveerende ramme, sa bor-
gerens behov for hjeelp ikke kan imgdekommes inden for det gnskede tidsperspektiv pa max. 14 dage, og
der har veeret behov for at oprette venteliste.

Generelt ses der nationalt en aget tilgang til §82-indsatserne, lige som der generelt ses et gget behov for
hjeelp for alle malgrupper ift. stigende mistrivsel. En tidligt forebyggende indsats vil afhjaelpe denne ggede
sggning og medvirke til, at der ikke skal foranstaltes leengerevarende og dermed gkonomisk tungere indsat-
ser.

Ved en udvidelse af rammen til personaleudgifter vil borgernes behov for hjeelp kunne imgdekommes, og
som en forebyggende indsats vil det veere gavnligt for borgeren bade ift. fastholdelse af fx uddannelse, fast-
holdelse af bolig og generelt vil det forebygge, at borgerens problemer og udfordringer vokser sig sa store, at
mere indgribende paedagogisk statte er ngdvendig.

Teamet omkring §82 vil blive starre, hvilket vil kunne imgdekomme borgernes behov for hjeelp. Som en af-
ledt effekt kan det give en endnu starre bredde pa faglige kompetencer.

Ved at gge rammen pa §82 vil der pa sigt kunne opnas en reduktion pa 85-omradet, da en tidligt forebyg-
gende indsats vil imgdekomme borgerens behov for hjeelp, inden behovet bliver starre og derfor fordrer en

leengerevarende indsats.

Ved at gge §82-indsatsen vil indsatser hos vores samarbejdspartnere kunne understettes. Fx pa den ar-
bejdsmarkedsrettede del, rusmiddelomradet, ift. bgrne-/familieomradet og ikke mindst pa bostgtteomradet.
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Hvis borgernes behov for hjeelp kan imgdekommes langt hurtigere, vil vi kunne understatte og hjeelpe borge-
ren med en mindre indsats, og det vil pa sigt give en besparelse pa bostgtteomradet.

Det vil understgtte handleplanen for socialpsykiatrien, da §82-omradet arbejder tidligt forebyggende og med
et steerkt fokus pa at understette borgeren i at kunne klare sig uden hjeelp, fx ved at guide til meningsfulde
feellesskaber i det almene kultur- og fritidsliv og ift. at understgtte borgerens vej til det almene arbejdsmar-

ked.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-08 - Beredskabsplan for stremsvigt - CFS

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-mail..oeei gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 138 0 0 0
| alt kassefinansieret 138 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Center for senhjerneskade har borgere boende, som er afhaengige af stremkraevende hjeelpemidler og ple-
jeudstyr. Vores borgere er athaengige af udstyr, for at kunne holde deres luftveje frie. Det kan have fatale
konsekvenser, hvis udstyret ikke har strom.

Det er Center for senhjerneskades vision at vaere et hgijt specialiseret rehabiliteringscenter for borgere med
erhvervet hjerneskade. Dette indbefatter, at vi skal kunne indskrive borgere, som har en cuffet tracheostomi
(tube i halsen, sa borgeren kan traekke vejret). Dette kraever fast tilslutning af ilt, sug og luftvejsudvidende
maskiner. Disse luftvejsudvidende maskiner anvender vi for nuveerende pa Center for senhjerneskade, da vi
har borgere boende, som har behov for disse (C-PAP, Lumholtfugter, Cough-assist og mobilt sug).

En stor del af vores borgere modtager ernzering via sonde. Nogle borgere kan kun tale lille bolus af ernee-
ringsindtag, som betyder, at de anvender en “drabeteaeller’. Hvis borgerne far for store maengder erneering
kan det skabe reflux og aspireres i lungerne pa borgerne. Dette kan have fatale konsekvenser for borgeren.
Drabeteellere karer kontinuerligt pa et batteri med en begraenset leveperiode. Ofte er nogle af borgerne til-
koblet drabeteellere dagnet rundt.

Over 90% af vores borgere er athaengige af hjeelpemidler, som drives af stram. Dette er bade elevations-
senge, loftlifte, kgrestole, badestole, vend-let, stalifte etc. Loftlifte, stalifte og kerestole/ badestole har batteri,
som har en levetid pa ca. 20 timer. Vend-let er fast tilsluttet strem. Sengene kan laegges i neutralstilling ma-
nuelt, men kan ikke eleveres eller saenkes. Hovedgaerdet/ bensektion kan ikke eleveres uden strgm.

Vores alarm- og kaldeanlaeg fra Tunstall har en maksimal levetid, p4 hovedanleegget, pa 45-60 minutter. Ved

stremsvigt afbrydes VLR og omradezonerne pa hele Sjaellandsvej, som betyder, at ngdkald, alarmer etc. gar
ud af funktion, da dette karer pa ordineert el-system.
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Vores ABA-system har backup pa anlaegget i op til 24 timer, men selve brandalarmerne i boliger, feellesarea-
ler etc. gar ud ved strgmsvigt. Ved stramsvigt skal der iveerkseettes runderingsvagter for hver 600m2. Derud-
over skal der iveerkseettes runderingsvagt pa hver etage og ude ved boligraekkerne. Dette kreever en beman-
ding pa 7 medarbejdere, som ikke ma vaere en del af driften.

Medarbejdere, som skal indkaldes ved laengerevarende strgmsvigt:

o En medarbejder allokeres til alarmvagt pa hjgrnet ved kontor
e Brandrunderingsvagt ved reekke 5

¢ Brandrunderingsvagt ved raekke 7

e Brandrunderingsvagt pa hjgrnet ved spisestuen

e Brandrunderingsvagt pa hjgrnet ved personalekontor

e Brandrunderingsvagt pa hjegrnet ved lejlighed 5

e Brandrunderingsvagt i keelder ved elevator

En gennemsnits timepris for en medarbejder 220 kr. Jf. overenskomst kan en medarbejder som minimum
kun indkaldes for fem timer pr. vagt. Dette har en omkostningspris pa 7.700 kr. pr dag — ca. 238.000 kr. om
maneden.

En nadgenerator til 138.000 kr. vil vaere en Igsning, hvor Center for senhjerneskade vil kunne fastholde sit
mal med hgj specialisering. Det vil vaere en Igsning, hvor borgernes almen tilstand sikres.

Derudover vil Center for senhjerneskade kunne fungere som “hotspot” ved stremsvigt for gvrige bosteder pa
socialomradet. Vi kan lave Igsninger for batteriforsyninger etc.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-09 - Mad i farver - Sund og baeredygtig kost

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-mail..oeei gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 1.000 750 750 750

| alt kassefinansieret 1.000 750 750 750
Beskrivelse:

AEndringsforslaget vedragrer en forbedring af maltider til borgere med et udviklingshandicap. | dag leverer
Overmarksgarden mad til Kulturhuset, som er et veerested for borgere med et udviklingshandicap. Maden
produceres ved middagstid, leveres midt pa eftermiddagen og opvarmes og serveres pa Kulturhuset ved af-
tenstid. Med aendringsforslaget enskes egenproduktion af maltider pa vaerestederne.

Social og handicapomradet har igangsat en udviklingsproces med gnsket om at implementere en feelles og
overordnet rammeseetning, der sikrer sund og baeredygtig kost pa for alle borgere pa omradet.

Tiltaget er en videreudvikling og integreret del af de allerede igangsatte indsatser som Seet faellesskabet i
spil, Troldhedestien — mg@desteder og oplevelser for alle, #Alle kan veere med og Hjem, hjemlighed og hjem-
folelse pa Social- og handicapomradet. Dermed er tiltaget en del af en helhedsorienteret tilgang med sund-
hed som omdrejningspunkt. Dernzest er tiltaget en kobling til Kolding Kommunes baeredygtighedsstrateqi,
herunder projektet EU-projektet Fusilli - Food2030 Kolding. Kolding Kommune arbejder desuden pa en fade-
varepolitik, som vi med fordel allerede nu kobler os pd, og dermed er vi pa forkant, bl.a. inden for den grgnne
omstilling.

Indenfor tiltaget er der desuden et specifikt gnske fra borgere, pargrende og naestformand i Social- og Ar-
bejdsmarked om, at emnet drgftes i udvalget. Der er anmodet om at undersgge, hvordan borgere med funk-
tionsnedsaettelser oplever den mad, de i dag har adgang til at kebe pa Kulturhuset, og som bliver leveret fra
Overmarksgarden. Der er desuden et gnske om at undersgge muligheden for et andet tilbud, der sikrer
sundhed og inddragelse samt en bedre madoplevelse, fremfor den genopvarmede mad der tilbydes i dag.

Formalet med tiltaget Mad i farver - Sund og beeredygtig kost pa Social og handicapomradet er, at alle cen-
teromraderne arbejder ud fra en feelles rammesaetning i forhold til kost og bespisningstilbud til alle borgere,
der pa forskellige vis er tilknyttet omradet, og som bor i egen bolig eller botilbud.

Den feelles rammesaetning tager farst og fremmest sit udgangspunkt i De officielle Kostrad — Godt for sund-

hed og klima fra Fgdevarestyrelsen. Dernaest foldes den ud i fire indsatsomrader; sundhed, beeredygtighed,
kost og det gode maltid.
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| processens opstart er der lavet en kortlaegning af eksisterende bespisningstilbud pa hele social- og handi-
capomradet, samt indsamlet kvalitative indsigter fra relevante borgere, medarbejdere og pargrende om nu-
vaerende tilbud. Desuden er der i processens indledende fase hentet inspiration og viden fra andre tiltag
bade i Kolding Kommune og nationalt.

Processen viser pa nuveerende tidspunkt, at visionen om mere fokus pa sund og baeredygtig kost modtages
positivt, og at det kalder pa flere tiltag for at na i mal med, at alle centrene far justeret deres bespisningstil-
bud. Det kalder pa en implementeringsproces, som tilpasses den enkelte organisation, og at malgrupperne,
behovene og Igsningerne er meget forskellige og kalder pa justering, som skal vaere i sammenhaeng med
den sundhedsfaglige og peedagogiske praksis pa hvert enkelt centeromrade.

Seerligt Kulturhuset kalder pa en starre justering, som gnskes teenkt ind i budget 2024, da det nuveerende til-
bud ikke en hensigtsmaessig Igsning. Borgere og pargrende eftersparger, at der tilberedes mad i kgkkenet i

stedet, da tilberedelsen af aftensmad i Kulturhuset vil give mulighed for at inddrage borgerne, og fordi duften
af mad skaber hjemlighed og sikrer et starre sundhedsfokus, som malgruppen eftersparger. Ligeledes ser vi
med et peedagogisk perspektiv en fordel i at ansaette eget kakkenpersonale og tilberede maden pa Kulturhu-
set.

Det kraever, at det eksisterende kgkken pa Kulturhuset opdateres til et produktionskekken, og at der ansaet-
tes kakkenfaglige medarbejdere til at varetage indkeb og tilberedning af maden. Renoveringen forventes at
udgere 350.000 kr. Den afledte drift til personale og indkgb forventes at udgere 750.000 kr. pr. ar.

Hvis ikke forslaget gennemfgres, vil Kulturhuset enten skulle fortseette med samme leverander eller finde en
anden leverandar. Med en anden leverandear vil vi risikere, at borgerne fortsat oplever at maden ikke rammer
deres behov og at det gnskede fokus pa sundhed ikke understatter den gnskede rammesaetnings formal,
som det vil kunne, hvis maden tilberedes pa stedet.

Yderligere argumentation for budgetaendringsforslaget:

Sundhedsfokus:

Maden leveres fra Overmarksgarden, hvor malgruppens basale behov sjeeldent er optimalt daekket. Det be-
tyder, at energifordelingen i maden i nogle sammenhange tilgodeser borgere, der har brug for ekstra kalo-
rier.

Ved at tage madlavningen hjem til veerestedet kan maden laves med et sundhedsfokus, hvor energifordelin-
gen imgdekommer en sundere livsstil. Desuden kan Kulturhuset ved at have en kgkkenfaglig ansvarlig have
et overordnet fokus pa sundhed, ogsa ift. de varer der salges pa vaerestedet.

En stor del af borgergruppen er overvaegtige, og tilberedelsen af mad pa stedet vil give mulighed for at ind-
drage borgerne i en helhedsorienteret tilgang, hvor der i langt hgjere grad vil kunne understgttes med bevae-
gelsesaktiviteter, og et fokus pa den sunde kost. Begge elementer vil have afsmittende effekt pa hinanden.

Inddragelse af borgerne:

At lave maden pa Kulturhuset sikrer inddragelse af borgerne. Bade ift. medbestemmelse af, hvad der tilbere-
des og seelges af mad, men ogsa ift. at borgere, der gnsker det, kan indga i madlavningen. Madlavningen
kan fungere som en paedagogisk aktivitet, faciliteret af psedagogisk personale i en ramme fastsat af en kok-
kenfaglig ansvarlig. Borgerne vil kunne overfare noget af denne lzering til deres egen hverdag.

Derudover skaber det mulighed for at have borgere fra malgruppen i beskyttet beskaeftigelse som en del af
det samlede tilbud og i et samarbejde med SOJA.

At inddrage borgerne og lade dem vaere med til at ssette menuen og nudge dem til at tage de sunde valg vil
give dem en fglelse af ansvar for egen sundhed — en erfaring vi ogsa har fra de socialpsykiatriske veereste-
der.

Hjem og hjemlighed

Ved at tilberede maden pa Kulturhuset stimuleres sanserne. Duft veekker minder og skaber minder, og det vil
skabe en helhed for den enkelte borger ift. at opleve, at duftesansen ogsa bliver en del af spiseoplevelsen.
Hjemlighed er et vigtigt element i de socialpaedagogiske tilbud, fordi vi sikrer borgernes lyst til forandring
gennem en ramme, de fgler sig tilpas og hjemme i.
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Dette forslag understgtter social beeredygtighed og er med til at skabe baeredygtige investeringer gennem til-
buddets fokus pa forebyggelse, feellesskab og tvaerfaglighed, og rummer saledes potentialet for fremtidige
besparelser eller velfeerdsgevinster.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-10 - Ledsagelse i forbindelse med ferieture

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget: ..o, Social og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccooooiieee e Gilcan Given Grud
TH. N 79 79 09 89
E-mail..oeei gulgr@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 840 840 840 840
| alt kassefinansieret 840 840 840 840

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Social- og sundhedsudvalget samt Socialgkonomi-, Handicap- og Hjeelpemiddeludvalget besluttede i forbin-
delse med budgetvedtagelsen for 2020 en aendring i serviceniveauet for ledsagelse i forbindelse med ferie-
ture. AEndringen i serviceniveauet betad en reduktion fra 5 til 3 dage (2 overnatninger) og at borgerne frem
over selv skulle tilkgbe yderligere ledsagelse ud over de 3 dage.

Malgruppen er borgere, som bor i et botilbud, og som tager pa ferieture eller deltager i udflugter, koncerter
mm., hvor de bliver ledsaget af botilbuddets personale.

For borgerne indebar reduktionen, at de selv har skullet afholde den gkonomiske udgift til ferieledsagelse i
forbindelse med ferie ud over 3 dage.

Reduktionen blev gennemfart og besparelsespotentialet blev realiseret ved personalereduktioner.

Handicapradet har fremsendt eendringsforslag til budget 2024-2027 omkring udvidelse af ferieledsagelse fra
3 til 5 dage, saledes ordningen tilbagefares til serviceniveauet far budgetreduktionen i 2020.

Da langt de fleste borgere er pa overfarselsindkomst, vil der veere risiko for, at nogle borgere ikke kommer
pa ferieture. Ligesom der, afhaengigt af borgernes individuelle gkonomiske situation, vil veere forskel pa
hvilke borgere der har gkonomi til ferie eller udflugter m.v. ud over de 3 dage, og hvilke der ikke har gkonomi
til ferie, udflugter, koncerter m.v. udover 3 dage.
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| januar 2018 kom en lovaendring, der betyder at borgere i botilbud kan tilkgbe ferieledsagelse hos det eksi-
sterende personale i botilbuddet. Det er tidligere politisk besluttet, at det gnskes at anvende loveendringen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-S-11 - Solsikkeprogrammet

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ...........cccceeeeee Socialpolitik
Vedtaget.......ccccoovvvvnnniiiiiinnnnn. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Navn: ..., Inge Holberg Lehmann
TH. N, 79792510
E-mail..oeei inle@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 299 20 20 20
| alt kassefinansieret 299 20 20 20

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Der s@ges om 49.000 kr. til keb af Solsikkeprogrammet det fgrste ar og 250.000 kr. til en deltids projektleder,
som skal veere ansvarlig for implementering, koordinering og udbredelse af kendskabet til Solsikkeprogram-
met pa tveers af forvaltningerne i et ar. Efter et ar er prisen for deltagelse i Solsikkeprogrammet 19.500 kr.
Medlemskabet indgas dog kun for 1 ar ad gangen.

Med baggrund i en henvendelse fra Landsforeningen Autisme Trekanten, behandlede Handicapradet, pa
mgde den 13. oktober 2022, et forslag om, at implementere og udbrede kendskabet til solsikkeprogrammet.

Solsikkeprogrammet og Solsikkesnoren udspringer af et initiativ i internationale lufthavne i 2016 i Storbritan-
nien. Lufthavnene i Storbritannien gnskede at finde ud af, hvordan de kunne give passagerer med usynlige
handicap en bedre og mere tryg rejseoplevelse.

For personer med usynlige handicap, som fx ordblindhed, psykiske sygdomme, autisme, ADHD, demens-
sygdomme, hjerneskade, talehandicap, synsnedseettelse, blindhed eller hgrehandicap kan det veere stres-
sende at besgge lufthavne og turistattraktioner.

At leve med et usynligt handicap kan ggre hverdagen mere kraevende og mange mennesker kan have sveert
ved at forsta de udfordringer, som mennesker med usynlige handicap mader i deres hverdag, simpelthen
fordi udfordringerne ikke er synlige.

| 2022 har Social Baeredygtighed arbejdet med ” Det gode liv med Handicap” som har mundet ud i en raekke

"Fremtidsscenarier og Anbefalinger” som udvalg og forvaltninger kan arbejde videre med. Et af de fremsatte
scenarier er "Mgdet med kommunen”, som bl.a. handler om, at det enkelte menneske skal mgdes med ud-
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gangspunkt i sin unikke livssituation og ressourcer til at mestre denne. Solsikkeprogrammet og Solsikkes-
noren vil netop fremme det gode made med kommunen, da mennesker med usynlige handicap derved
bedre kan blive madt med udgangspunkt i deres unikke livssituation.

Solsikkeprogrammet og Solsikkesnoren er ejet af Hidden Disabilities Sunflower, der har base i Storbritan-
nien. Deltagelse i solsikkeprogrammet fordrer kab af medlemskab og der kan veelges mellem tre forskellige
medlemskabstyper Platin, Guld og Sglv. Hidden Disabilities Sunflower oplyser, at ca. 30-40 kommuner delta-
ger i programmet. Enten hvor hele kommunen eller institutioner i kommunen, fx biblioteker eller borgerser-
vice, har tegnet medlemskab. | trekantomradet er en raekke enkeltinstitutioner tiimeldt programmet, mens
Kolding Kommune vil vaere den fgrste kommune til at tilslutte sig programmet, safremt det besluttes.

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen anbefaler, at Kolding Kommune i lighed med andre kommuner, veel-
ger guldpakken. Efter et ar med stort fokus pa udbredelse af kendskabet, kan Kolding Kommune i de efter-
folgende ar veelge en mindre pakke (Sglvpakken) eller opsige medlemskabet, som kun indgas for et ar ad
gangen. Platinpakken der indeholder mulighed for kommerciel branding, logo maerkning mv, anses ikke for
relevant for Kolding Kommune, men er tilteenkt store kommercielle private virksomheder.

Ved indgaelse af "guld”-medlemskab modtages 1.000-1.500 solsikkesnore samt gummiarmband og stot-
tepins (det praecise antal kan aftales naermere). Derudover giver "guld”-medlemskabet adgang til yderligere
services som pressemateriale til brug for kampagnepromovering med mere, mens der gives rabat pa fremti-
dige kab af yderligere Solsikkesnore og lignende. Medlemskabet indeholder desuden 3 traeningsvideoer til
brug for, at ansatte og personale kan fa en let og hurtig indfaring i usynlige handicap og tilgangen til borgere
med skjult handicap.

Udover produkter hjeelper Hidden Disabilities ogsd med at synliggere kommunen til deres kort og liste over
Solsikkevenlige steder, grafisk materiale, pressemeddelelse, mediegalleri, ekstern kommunikation m.m.

For at sikre den forngdne implementering og udbredelse af kendskabet til Solsikkeprogrammet til savel Kol-
ding Kommune som kommunes gvrige samarbejdspartnere, foreslar Social- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-
gen, at der afsaettes midler til en projektleder. Sammen med en nedsat projektgruppe/arbejdsgruppe, skal
projektlederen sikre udarbejdelse af procesplan, implementering og koordinering pa tvaers af kommunen og
til eventuelle samarbejdspartnere. Desuden skal projektlederen i samarbejde med Kommunikationsafdelin-
gen leegge en plan for, hvordan udbredelse af viden eksternt savel som internt om kommunens indtreeden i
Solsikkeprogrammet skal forega.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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SOC-A-01 - Opgangsfallesskab til unge med handicap

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Socialpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Social- og Arbejdsmarked den 16. august 2023, sag nr. 6

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ccoooiie e, Thomas Reintoft
T N el 79794000
E-maili...ccoveeee threi@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Drift 0 1.200 1.600 1.600
Anlaeg 1.000 1.350 0 0
Deponering 0 5.131 0 0
| alt kassefinansieret 1.000 7.681 1.600 1.600

(- foran belob angiver en mindreudgift/en merindtaegt)

Beskrivelse:

Andringsforslaget vedragrer en udvidelse af den eksisterende tilbudsvifte pA kommunens handicapomrade i
form af etableringen af en reekke opgangsfaellesskaber. | dag er der relativt stor afstand mellem de forskel-
lige trin pa handicapomradets indsatstrappe, der gar fra bostette i borgerens eget hjem til midlertidige og
lzengerevarende botilbud. Med aendringsforslaget enskes en mere passende ydelse til de borgere, som er
for ressourcesteerke til at have gavn af et almindeligt botilbud, men som samtidig kan have sa meget brug for
guidning, tryghed og feellesskaber, at det ikke er tilstraekkeligt med statte i egen bolig.

Forvaltningen anbefaler, at opgangsfaellesskaberne opfares efter almenboliglovens §105 med dertilhgrende
§85-statte (serviceloven). Pa baggrund af en grundig undersggelse af potentielle kandidater blandt kendte
borgere pa unge- og voksenomradet foreslas det, at der etableres tre opgangsfeelleskaber med plads til i alt
30 borgere. Opgangsfeaellesskaberne, der skal understgtte beboeren i at mestre eget liv og etablere eller
fastholde netveerk, er tiltaenkt relativt selvkarende borgere med ADHD, ASF eller lettere handicaps. Bebo-
erne forventes aldersmaessigt at speende mellem 18 og 45 ar med en gennemsnitsalder i midten af tyverne.
Opgangsfeellesskabernes malgruppe forventes i snit at kunne klare sig med 6%z timers bostgtte om ugen.

Baggrund for @&ndringsforslaget:

Social og handicapomradet har udarbejdet en kapacitetsanalyse med henblik pa at fa en bedre forstaelse for
udbud, efterspgrgsel og flow pa handicapomradet. Analysen har vist, at der er borgere, der i gjeblikket enten
ikke far den ngdvendige statte, eller som modtager en ydelse mere omfattende end fagligt begrundet. Samti-
dig viser undersggelsen, at handicapomradet i gjeblikket er karakteriseret af lokale flaskehalse og et be-
greenset flow som medfgrer, at nogle borgere ma visiteres til udenbystilbud, om end kommunens egne tilbud
har kompetencerne til at varetage borgernes behov.
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Med forslaget om etableringen af et opgangsfeellesskab forsgger forvaltningen at forebygge en stigning i
kommunens driftsudgifter pa handicapomradet. Det nuveerende fravaer af mellemformer skaber udfordringer
for den @vrige organisation, da der opstar flaskehalse pa kommunale aflastningstilbud og afklarende botil-
bud. Konsekvensen er, at borgere bruger laengere tid end ngdvendigt pa de farnaevnte tilbud, og at nogle
borgere ma visiteres til dyre udenbystilbud langt vaek fra familie og neermilja. Borgerens placering i andre
kommuner besveaerligger myndigheds mulighed for opfalgning pa borgeren, hvilket kan medfare, at borgeren
far en dyrere, mere indgribende indsats end ngdvendigt.

Forslag til nyt tilbud til borgere med handicaps:

Tiltaget forsgger at Igse fgrnaevnte udfordringer ved at gere afstanden mellem indsatstrappens eksisterende
trin mindre. Nar distancen mellem trinnene mindskes, far den enkelte borger bedre mulighed for i eget tempo
at treene sin selvstaendighed, idet bevaegelsen ned ad indsatstrappen geres mere handterbar.

Social og Arbejdsmarked har jf. dets politiske program et seerligt fokus pa etableringen af innovative lgsnin-
ger, der pa en og samme tid kan @ge borgerens selvsteendighed og mindske behovet for arbejdskraft. So-
cial- og handicapomradet gnsker at indfri denne vision ved i sterre omfang at udnytte muligheden for mel-
lemformstilbud, der specialiseringsmaessigt befinder sig et sted i mellem bostgtte i eget hjem og deciderede
botilbud. Opgangsfeellesskabet er ét eksempel pa en sddan mellemformslgsning, der tilbyder starre frihed og
fleksibilitet for borgeren.

Foruden de stordriftsfordele, bostatten vil kunne drage nytte af i et opgangsfaellesskab, vil en udvidelse af til-
budsviften betyde, at flere borgere vil kunne fa et tilbud internt i kommunen — teet pa det miljg og netveerk, de
kender og er trygge ved. En gget differentiering i boligtyper vil ogsa vaere en fordel for myndighedsomradet i
visiteringsprocessen, ligesom det vil veere af skonomisk fordel for kommunen, da det med udligningsrefor-
men fra 2020 er blevet dyrere at have borgere boende pa tilbud i andre kommuner.

Forslaget understgtter Social og Arbejdsmarkeds politiske program ved at bidrage til steerke, favnende fael-
lesskaber savel som til ambitionen om at sikre gode fysiske rammer for voksne med seerlige behov.

Tiltaget er samtidig en videreudvikling af de allerede igangsatte indsatser som Seet feellesskabet i spil, #Alle
kan veere med og Hjem, hjemlighed og hjemfglelse pa Social- og handicapomradet. Dermed er tiltaget en
del af en helhedsorienteret tilgang med fokus pa at skabe tilbud, der giver det enkelte menneske mulighed
for at udfolde sig og leve det liv, som passer lige praecis til dem.

Risici ved forslaget:

Det er vanskeligt at komme med en praecis forudsigelse om de gkonomiske driftsudgifter forbundet med ud-
videlsen af tilbudsviften. Den gkonomiske vurdering baserer sig pa fysiske udviklingsplaner og analyser af
borgere i malgruppen, ligesom det af relevante tilbudsledere er blevet vurderet hvilke konkrete behov for bo-
ligstgrrelse mv., malgruppen har behov for.

Der forefindes ligeledes en risiko for, at de relevante borgere ikke gnsker at overga fra deres nuvaerende fil-
bud til det nye botilbudslignende tilbud. Da en raekke af de borgere, der er indtaenkt som potentielle kandida-
ter i det nye opgangsfaellesskab, har egne lejekonkrater i deres nuvaerende tilbud, har de ogsa ret til at afsla
tilbuddet om en overflytning. Erfaring fra andre kommuner viser dog, at risikoen for en sadan modstand er
mindre, hvad angar nybyggede tilbud designet seerligt til malgruppen.

Det foreslas, at man afsager muligheden for at etablere opgangsfeellesskaberne pa "Opelgrunden”, der er en
byggegrund pa hjgrnet mellem Fynsvej og Levisonsvej. Grunden ligger i teet fysisk neerhed til Kulturhuset og
Veaekststedet, som mange borgere i malgruppen har et tilhgrsforhold til. Samtidig giver et nybyggeri mulighed
for, at tilbuddets fysiske rammer kan designes, sa de bedst muligt afspejler malgruppens behov. Nybyggerier
er dog kendetegnet ved hgjere huslejepriser, og det ma derfor veere op til neermere undersggelser, om pla-
ceringen pa Opelgrunden er forenelig med malgruppens gkonomiske muligheder.
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@konomi:
Med udgangspunkt i en beregning pa 24 konkrete borgere og deres nuveerende stetteniveau, sa forventes
merudgiften til serviceudvidelsen af udgare 1,6 mio. kr.

Kommunens finansiering af udgifter til opfgrelse af det nye opgangsfaellesskab omhandler indskud i Lands-
byggefonden svarende til 10% af tilvejebringelsesprisen for opgangsfeellesskaberne, og den arlig leje samt

etablering og andre driftsomkostninger til andelen af servicearealer. | forhold til servicearealer skal der tillige
deponeres midler pa lanerammen svarende til vaerdien af det serviceareal der lejes.

For Indskud i Landsbyggefonden, der udger 5,117 mio. kr., vil udgiften kunne afholdes af det allerede afsatte
budget i perioden 2024 — 2035.

Hertil kommer forventede etableringsudgifter til kakkenfaciliteter til lettere madlavning, sofagruppe samt akti-
vitetsspil mv. Endvidere skal der vaere et komplet udstyret vaskerum, renggringsrum og depotrum til evt.

hjeelpemidler samt personalerum. Forventet udgift 2,35 mio. kr.

Opgangsfeellesskabet forventes opfart i 2024 og driften forventes igangsat fra 1. april 2025.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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Social og Arbejdsmarked

Arbejdsmarkedspolitik

Der er ikke fremsendt til zendringsforslag.
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Plan og Teknik

Ejendoms- og Boligpolitik

Der er ikke fremsendt til eendringsforslag.
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Plan og Teknik

Vej- og Parkpolitik
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VEJ]-S-01 - Driftsopgave som fglge af LER loven
(ledningsejerregistret) LER-2.0 — midler til den Igbende drift

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ..........ccceveene Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:.......ccooovevcciiiieeenennn. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

NaVN:. o Mads Astrup Sgrensen
T N 7979 0290
E-mail: ..o, madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Lov om ledningsejerregistrering "LER 2.0” stiller krav om, at ledningsejere udleverer ledningsoplysninger i |1@-
bet af 2 timer. Der er gennemfart et omfattende registreringsarbejde, som forberedelse pa at bestemmel-
serne om de 2 timer traeder i kraft 1. august 2023. Tidligere var kravet, at ledningsoplysninger skulle udleve-
res inden for 5 dage, og kommunale ledninger var ikke en del af ledningsoplysningerne. Den nye opgave
medfarer en raekke udgifter til drift, vedligehold, Isbende registrering, softwarerobot og ekstern hjeelp. Der
har ikke veeret et driftsbudget til denne opgave, da opgaven ikke tidligere er udfert, far de nye lovkrav.

Kolding Kommune opfylder i Igbet af 2023 LER-lovens krav til udlevering af ledningsoplysninger. Kolding
Kommune udleverer i dag ledningsoplysninger til LER (ledningsejerregistret) for egne kabler som gadelys,
kommunens interne kabler, samt afvandingsledninger.

@konomi

Driften af kommunens ledningsoplysninger koster 500.000 kr. arligt. Belgbet indeholder udgifter til vedlige-
holdelse af data, support, udgifter til IT-programmer, LER-robot og driftsaftale. Besparelsen ved at ledninger
er registreret, er indregnet.

Forslaget understgtter Plan- og Tekniks politiske program, hvor arbejdet for at styrke vejkapitalen gennem
bedre vedligeholdelse af veje, stier, fortove, er en malsaetning.

Hvis der ikke afsaettes budget til dette aendringsforslag, vil driftsudgiften blive daekket af driftsudgifterne til

vejvedligeholdelse pa Vej- og Parkpolitikken. Det vil betyde at asfalt-, fortovs- og vejafvandingsopgaver vil
blive reduceret og efterslaebet pa vedligeholdelsen af disse elementer bliver starre.
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Baggrund

For at kunne udlevere ledningsoplysninger digitalt, skal alt digitaliseres pa kort sa graveaktgrer far udleveret

oplysningerne ved hjaelp af en administrativ "robot”. Robotten er et program der genererer kort med oplysnin-
ger, ud fra det omrade, der sgges oplysninger om. Samtidig skal oplysningerne kunne stilles til radighed i 1o-
bet af 2 timer.

SDFE, Styrelsen for Dataforsyning og Effektivisering, har i januar 2020 udgivet bekendtgarelsen om LER.
Bekendtgarelsen beskriver og uddyber, at alle eksisterende data skal lzegges ind i det LER 2.0, sa alle led-
ninger, bygvaerker og anlaeg er registreret med X, y og z- koordinater, altsa stedfaestet med en laengde-,
bredde- og hgjdekoordinat. Herudover skal der oplyses bl.a. praecision, materiale, om ledningen er i brug,
om fareklasse mv. Alle eksisterende data skal opdateres med disse oplysninger, i det omfang de er kendt,
inden juni 2023, 3% ar efter LER 2.0 er sat i drift, herefter skal alle nyanlaeg opfylde lovens krav.

Oplysningerne vil fremover via en kortviser fra LER kunne sammenstilles med andre ledningsejeres oplys-
ninger.

LER-lovens krav kan ikke fraviges. Kolding Kommune har pligt til at overholde loven og bekendtgerelsens
krav, som alle gvrige ledningsejere.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-S-02 - Mobilitetsplan, implementering af
parkeringsstrategi i Kolding Midtby

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mads Astrup Serensen
TH. N, 79790290
E-maili...ccoeie madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 250 0 0
| alt kassefinansieret 500 250 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har i marts 2023 vedtaget Mobilitetsplan 2023-2035. | forbindelse med Mobilitetsplanen er
der udarbejdet en parkeringsstrategi. Det faorste skridt i implementeringen af parkeringsstrategien er at ud-
nytte den eksisterende parkeringskapacitet mere effektivt og intelligent. | dag star op mod 40% af p-plad-
serne i midtbyen ledige. Opgaven med at tilpasse og aendre parkeringsnormer, etablere samarbejde om par-
kering med private aktgrer og tilpasse parkeringsrestriktioner og parkeringshenvisning vil kreeve ekspertbi-
stand, herunder fra juridiske eksperter og det vil kraeve involvering af borger og erhvervslivet.

Det er hensigten, at anvende det ansggte belgb til at sikre en hgjere udnyttelse af den eksisterende parke-
ringskapacitet, inden der eventuelt bliver behov for at etablere parkering i p-huse og kaeldre.

Implementering af parkeringsstrategien skal sikre, at det bliver lettere at komme til midtbyen og parkere —
bade for beboere, ansatte, studerende og besggende. Denne bevilling er fgrste fase i implementeringen, der
skal sikre at fremtidige nedvendige investeringer foretages pa det bedst mulige grundlag.

Afsaettes der ikke midler til forste fase af implementering af parkeringsstrategi i Kolding midtby, betyder det,
at den negative opfattelse af parkeringsforholdene fastholdes eller forvaerres. Da det ikke er muligt at saette
gang i flere af de tiltag, der er beskrevet i Mobilitetsplan 2023-2035. Det betyder blandt andet, at den eksiste-
rende parkeringskapacitet ikke udnyttes i dets fulde potentiale, og det @gede pres pa parkering i midtbyen vil
forblive uforandret.
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Andringsforslaget understgtter flere fokusomrader i Plan og Tekniks politiske program herunder Baeredygtig
udvikling ved at sikre at byudviklingen sker pa et baeredygtigt grundlag. Fokus pa Kolding by ved at be-
greense arealforbruget til parkering, ggr byen mere attraktiv fordi parkering bliver lettere, og ikke mindst mo-
biliteten ved at bidrage til at sikre parkeringskapaciteten i fremtiden. Reduceres den parkeringssggende tra-
fik medvirker forsalget ogsa til implementering af kommunens klimahandlingsplan.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ]-S-03 - Fastholdelse af Vejkapital, renovering af fortove

og vejstraekninger i forbindelse med ledningsarbejder

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mads Astrup Serensen
TH. N, 79790290
E-maili...ccoeie madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 5.000 5.000 5.000 5.000
| alt kassefinansieret 5.000 5.000 5.000 5.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Den grgnne omstilling af samfundet pavirker i hgj grad kommunens infrastruktur. Der skal i de kommende ar
lzegges op mod 100 km nye fiernvarmeledninger og udskiftes op mod 100 km el-ledninger. Ligesom udrul-
ningen af fibernettet fortsaetter og udskiftningen af kloakker er omfattende for at sikre os mod klimaforandrin-
gerne. Alle ledningsarbejderne sker gennem taet koordinering af projekter mellem kommunen, ledningsejere
og en lang reekke gvrige bygherrer.

Konkret arbejdes der med projekter pa stagrre indfaldsveje, men ogsa med udrulning af fiernvarme i Vamdrup
og Almind, og kloakprojekter i f.eks. Vamdrup, Christiansfeld og Kolding. | forbindelse med ledningsejernes
arbejder i vejarealet er der mulighed for, at kommunen kan fa renoveret kerebaner, kantsten, brgnde og for-
tove. Det betegnes samgravning, og giver bade fordele for borgerne nar vejen kan renoveres i forbindelse
med gravearbejderne, og det giver kommunen en gkonomiske fordel, fordi der flere til at dele omkostnin-
gerne til opgravning og reetablering.

Med aendringsforsalget bliver der i hgjere grad mulighed for at "spille med” nar der graves, men der er brug
for budget hertil for at falge med i den store meengde ledningsarbejder, der allerede er planlagt og foregar i
2024 og arene frem.

Forslaget understgtter Plan og Tekniks politiske program ved at styrke vejkapitalen gennem bedre vedlige-

holdelse af veje, stier, fortove mm. Det er mere baeredygtigt bade miljgmaessigt og skonomisk end at lappe
pa den gamle asfalt og laegge gamle fliser tilbage i fortovet.
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Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at samgravningsfordelen ikke kan udnyttes. Det vil betyde, at
straekninger vil fremsta delvis eller pletvis renoverede, og at der vil graves op mere forskudt indenfor en kor-
tere arraekke. Det vil af borgerne blive oplevet usammenhaengende og er ikke beeredygtigt hverken miljg-
maessigt eller skonomisk, da en utilstraekkelig vedligeholdelse vil accelerere nedbrydningen af vejanlaegget
og reducere dets levetid.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ]-S-04 - Fastholdelse af vejkapital, udskiftning af traeer jf.

traestrategien
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mads Astrup Serensen
TH. N, 79790290
E-maili...ccoeie madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Dette aendringsforslag har dels til hensigt at fglge op pa traestrategien fra 2020, men ogsa i hgj grad veere
med til styrke bynaturen i Kolding Kommune. Kommunens traeer har en begreenset levetid, og derfor fiernes
der Igbende traeer, og der bgr Igbende plantes nye treeer. Det vurderes i traestrategien, at der arligt skal gen-
plantes 20-50 treeer. Omkostning pr. tree varierer meget alt efter kompleksitet i opgaven. Med den lgbende
udskiftning sikres det, at traekapitalen fastholdes.

Det kan ofte veere en stor udgift, da de nye treeer i bymaessige miljger skal sikres en rodvenlig befeestelse.
Det vil vaere med til at sikre at de trives og udvikler sig med store kroner. Det vurderes at omkostningen pr
trae vil vaere mellem 15.000-45.000 kr. alt efter kompleksitet i opgaven. Det er ikke muligt, at indeholde den
store udgift til genplantning traeer, i det nuvaerende budget til drift af omradet.

Borgerne vil fa varierede traeer i gadebilledet at se. Byrum der forskennes og som igen fremtraeder indby-
dende er med til at skabe gode rammer for hverdagslivet for byens borgere. Det bidrager til den generelle
mentale sundhed for borgerne, at der er gront i vores byrum.

Fastholdelsen af treekapitalen understatter arbejdet med bynaturplanen for Kolding Kommune, da traeerne er
med til at sikre nye og bedre levesteder for dyr og planter. Bynaturplanen vil derfor tappe ind i traestrategien
og veere med til, at der sikres en baeredygtig drift af bytracerne fremadrettet.

Genplantningen af dade og fiernede traeer i byerne vil bidrage positivt til klimatilpasningen af Kolding Kom-

mune, sa vi er bedre udrustet til de fremtidige udfordringer i forbindelse med Klimaforandringerne. De vil
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vaere med til at aflaste deres naermiljger for en stor del af den ekstrem regn som vi oftere vil blive udsat for.
Plantningen vil betyde en begraenset CO2-binding, men forbedrer lokalklimaet ved at nedkgle byerne nar det
er meget varmt og begreense afkglingen nar det er meget koldt. Desuden vil en genplanting af traeer veere i
overensstemmelse med politisk snske om at Kolding Kommune arbejder fokuseret pa at @ge biodiversiteten
i byerne og at vi far styrket bynaturen de kommende ar.

Vedtages forslaget ikke:
o vil der kun i begreenset omfang blive plantet nye treeer i byerne. Det betyder, at der vil vaere en min-
dre del af vore byer der er daekket at traekroner og dermed mindre grent til at nedkale byerne. Der vil
veere mindre grgnt i byrummene og flere byrum vil ikke opfylde det potentiale de har for at danne
smukke rammer for borgernes hverdag.

¢ Kolding Kommune vil ej heller falge op pa den politisk vedtage treestrategi der er til for at age og
styrke vores traekapital.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ]-S-05 - Midlertidige ekstraudgifter til kollektiv trafik

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mads Astrup Serensen
TH. N e, 79790290
E-maili..eee madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 6.000 0 0 0
| alt kassefinansieret 6.000 0 0 0

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Grundet den ekstraordinzere gkonomiske situation i forhold til kollektiv trafik, der er opstaet som fglge fal-
dende passagertal i forbindelse med Covid19, og som falge af stigende energipriser, har Sydtrafik varslet sti-
gende priser til den kollektive trafik. Plan og Teknik besluttede den 28. marts 2023 at udarbejde en kollektiv
trafikplan. Denne vil dog farst kunne effektueres ved kareplanskifte sommeren 2025. Eventuelle forelgbige
nedjusteringer i de eksisterende kgreplaner kan fgrst f& skonomisk virkning fra sommeren 2024 og vil erfa-
ringsmaessigt medfare yderligere passagernedgang.

Efter idriftseettelsen af 29 nye elbusser i 2022 var der en forventet besparelse pa den kollektive trafik pa om-
kring 7. mio. kr. pr. ar. det blev i budget 2023-26 besluttet at besparelsen skulle anvendes til forbedring af
vejkapitalen. Besparelsen daekker i stedet de forggede udgifter pa den kollektive trafik. Et oparbejdet budge-
tunderskud pa 6 mio. kr. kan dog ikke deekkes inden for rammen til kollektiv trafik.

Der er derfor et akut behov for 6 mio. kr. til at handtere budgetunderskuddet.

I mobilitetsplanen er det malet at fastholde privatbilismen pa det nuveerende niveau. Fremtidig vaekst i trans-
porten skal derfor ske med andre transportmidler end "alene i bil”. Malet tager udgangspunkt i klimahandle-
planens krav om en reduktion af CO2 udledningen og en erkendelse af at der ikke bliver ved med at vaere
plads til en vaekst i bilismen. Flere skal derfor transportere sig med alternative transportformer. Kolding
Kommunen har omlagt sterstedelen af kommunens buskgrsel til el og giver dermed et stort bidrag til imple-
mentering af kommunens klimahandleplan. Midlertidige besparelser gennem servicereduktioner vil medfere
at mange passager skifter den kollektiv transport ud, og erfaringer viser at de ikke kommer tilbage. For at
fastholde buskerslen pa det nuvaerende, forholdsvist beskedne serviceniveau og sikre borgernes fortsatte
adgang til kollektiv transport samtidig med at vi understgtter den baeredygtige udvikling er der derfor vigtigt at
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teenke langsigtet. For at skabe sammenhaeng mellem budget og forbrug i overslagsarene udarbejdes der
derfor en ny kollektiv trafikplan med fokus pa tiltag, der kan @ge brugen af den kollektive trafik som en del af
arbejdet med den grgnne omstilling.

Safremt forslaget ikke godkendes vil ekstraudgiften skulle finansieres inden for det eksisterende budget til
Vej- og Parkpolitik, hvilket vil medfare faerre midler til drift og vedligeholdelse af vejkapitalen og som konse-

kvens heraf vil der ske yderlige nedslidning af vejkapitalen.

Andringsforslaget understgtter malsaetningerne i baeredygtighedsstrategien, mobilitetsplanen og kommu-
nens klimahandleplan. Ligesom en ny kollektiv trafikplan er en del af Plan og Tekniks politiske program.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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VEJ-A-01 - Lasbygade, gadefornyelse i forbindelse med

klimatilpasningsprojekt

Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 29

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN: ... Mads Astrup Serensen
TH. N, 79790290
E-maili...ccoeie madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 0 150 300 300
Anleeg 6.000 6.000 0 0
| alt kassefinansieret 6.000 6.150 300 300

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Omradet Vifdam / Slotssgomradet ligger nord og vest for Kolding midtby og indeholder by- og naturomrader i
det centrale Kolding. Omradet inkluderer gaderne Lasbygade, Hospitalsgade, Vifdam og Sggade.

Omradet er udfordret af overfladevand ved skybrud og ved laengerevarende regn. For at imadekomme ud-

fordringerne skal omradet klimatilpasses. Klimatilpasningen er tidligere analyseret under projektet SMART

Spildevand (Klimavand), hvor muligheder for afledning og styring af overfladevand samt udnyttelse af regn-
vand til byudvikling og rekreative tiltag blev undersggt.

Klimaprojekt Vifdam / Slotssgomradet gennemfares i samarbejde med BlueKolding og finansieres med takst-
midler. Projektet i Lasbygade omfatter afkobling af tagnedigb og vejafvanding fra faellesvandsledningen. Det
betyder at der graves ved samtlige tagnedigb og vejafvandingsbrende. Stikledningerne skal kobles af hoved-
ledningen og efterfalgende retableres med eksisterende bundopbygninger og belaegninger. Enkelte steder
haeves kantstene og belaegningen retableres. 2-3 steder i Lasbygade aendres pa faldet pa vejen for at lede
overfladevandet til hhv. Vifdam-sgen og Slotssaen. Til denne del, er der afsat 9 mio. kr. fra takstmidler. Ree-
tableringen omfatter ikke udskiftning af belaegninger, men genanvendelse af den nuvaerende nedslidte be-
leegning.
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Der er udarbejdet en helhedsplan for Lasbygade, som ud over at klimasikre omradet, Igfter omradet med en
tiltreengt gaderumsfornyelse. Ved gennemferelse af helhedsplanen, kan man bruge gkonomien for retable-
ring af belaegninger til leegning af nye belaegninger og der ville kunne udfares flere tiltag til handtering af
overfladevandet, sdsom etablering af regnbede for opmagasinering og rensning af vandet. Disse bede vil
samtidig bidrage til forskgnnelse af gaden.

Elementer som ligger ud over takstfinansieringen, skal finansieres af Kolding Kommune. Elementerne i hel-
hedsplanen omfatter nye opholdspladser, betegnet lommepladser, i gaden, traeer, regnbede, ny belaegning,
cykelfremme og belysning. | helhedsplanen, er der taget udgangspunkt i Bydesign-guide for Kolding by-
midte.

Den forventede effekt for borgerne, er at det omfattende arbejde med klimasikring af Lasbygade, afleveres
som et samlet byfornyelsesprojekt, der giver hele omradet et tiltraengt laft. Gaden bliver mere attraktiv og vil
veere en gevinst for borgere, handel og besggende til bl.a. Kolding Byferie og Koldinghus. Det er oplagt at
det aktuelle kvartersamarbejde inddrages i de endelige Igsninger.

Klimaprojektet gennemferes uanset om der afszettes offentlige midler til at gennemfere helhedsplanen for
Lasbygade. Det far den negative konsekvens, at gaden ikke far et tiltraengt 1gft, selvom det hele graves op.
Bl.a. lazgges de samme gamle betonfliser ned igen og hvis de er i stykker, laeagges andre typer fliser, da de
ikke laengere kan skaffes. Beboere, forretningsdrivende og besggende i gaden vil derfor ikke kunne fa glaede
af en bade visuel og funktionel gade med rekreative faellesarealer.
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Projektet understgtter disse politikker:

Baeredygtig udvikling: Vi skal sikre at byudvikling sker pa et baeredygtigt grundlag.” Kolding by: "Vi skal
styrke Kolding by med attraktive boliger”, "Vi skal gennem arkitektur, styrke og skabe steder karakter og
identitet.”, "Vi skal forskenne byens rum, sa de bliver indbydende og fremmer feellesskaber. Bynatur og biodi-

versitet: skaber levesteder for dyr og planter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen

149



VEJ-A-02 - Almind Hule - cykelsti

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Vej- og Parkpolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Plan og Teknik den 15. august 2023, sag nr. 14

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NaVN: .. Mads Astrup Serensen
TH. N e 79790290
E-maili...ccoveeee madsa@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027

Nettodrift 0 70 70 70
Anlzeg 3.800 0 0 0
| alt kassefinansieret 3.800 70 70 70

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
Almind Hule, som er en vigtig skolevej for bgrn til Aiminde-Viuf Feellesskole, er i dag forsynet med en faelles-
sti i vestsiden, mens cyklister i modsatte side ma ngjes med en smal cykelbane.

Da kagrebanen i forvejen er meget smal (5 m), sker det ofte, at specielt store karetgjer kommer meget teet pa
eller karer ind over cykelbanen, nar de skal passere modkgrende. Dette betyder utryghed blandt de cyk-
lende skolebgrn ned mod skolen, hvilket igen resulterer i, at nogle bgrn vaelger at cykle mod trafikken pa
stien i vestsiden, hvilket her skaber utryghed og farlige situationer.

Der laegges derfor op til at etablere en egentlig cykelsti i gstsiden i kombination med en udvidelse af kareba-
nen til 5,5 m. De eksisterende fartdeempere, i form af sma heller, erstattes af nye sideheller, som skal ned-
saette farten for de biler, der karer ned ad bakken.

Pa grund af de seerlige terreenforhold pa stedet er det ngdvendigt at seette en spunsveeg pa dele af straeknin-
gen, hvilket gar projektet relativt bekosteligt. Overslagsprisen er estimeret til 5,7 mio. kr. Der har veeret afsat
ca. 2,1 mio. kr. til projektet, heraf anvendes ca. 0,2 mio. kr. til et detaljeret skitseprojekt. Dvs. der er behov for

3,8 mio. kr. for at kunne realisere projektet.

Oversigtskort:
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Den forventede effekt for borgerne er, at der skabes @get tryghed for cyklister, men ogsa andre der feerdes i
omradet savel gaende som bilister, samt ger det mere attraktivt at cykle til skole. Hvilket understatter Mobili-
tetsplanen 2023-2035 i principperne om at: "Forbedre cyklisters og fodgaengeres forhold”.

Konsekvensen, hvis forslaget ikke vedtages er at utrygheden ved at feerdes i omradet fortsat vil veere geel-
dende, det geelder bade gaende, cyklister og bilister.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen




@konomi og Strategi

Administrationspolitik
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ADM-S-01 - Investeringspulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Administrationspolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Vedtaget i @konomi og Strategi den 12. juni sag nr. 6

Navn:...coooe e John Burchardt
T N 79792105
E-maili..eee jobu@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 10.000 10.000 10.000 10.000
| alt kassefinansieret 10.000 10.000 10.000 10.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Der oprettes en investeringspulje op til 10 mio. kr. arligt som @konomi og Strategi kan disponere over. Hen-
sigten med investeringspuljen er, at de stdende udvalg kan s@ge om midler til projekter, som eksempelvis
mindsker forventede kommende udgifter eller realiserer strukturelle prioriteringer. @konomi og Strategi har fri
mulighed for at vaelge, hvilke projekter der skal investeres i.

Med en investeringspulje ville man eksempelvis kunne s@ge om midler til kab af ejendom i stedet for leje.
Kgb af ejendom vil kraeve en stor engangsinvestering, men vil potentielt kunne reducere serviceudgifterne
pa laengere sigt. Dette vil kraeve et hgjt engangsbelgb, som man ville kunne ansgge om fra investerings-
puljen.

Investeringspuljen understatter det politiske gnske om strukturelle prioriteringer ved at give forvaltningerne
mulighed for at finansiere store engangsinvesteringer, som pa laengere sigt reducerer serviceudgifterne.
Tilbagebetalingstiden pa bevillingen fra investeringspuljen vil afhaenge af belgbets starrelse. Derfor vil det
kraeve, at @konomi og Strategi laver en individuel vurdering af tilbagebetalingstiden som er realistisk ift. bela-

bets starrelse.

Tilbagebetalingstiden for det enkelte projekt ma ikke overstige 15 ar. Den reducerede arlige serviceudgift
kan veere bade en reduktion af de nuvaerende udgifter og en sikring af, at et stigende udgiftspres helt eller
delvist kan finansieres via projektet. Medfgrer projektet en reduktion af de nuvaerende serviceudgifter tager
@konomi og Strategi fra sag til sag stilling til om provenuet skal anvendes til indfrielse af omradets omstil-
lingsmal, tilfgres Budgetreserven eller forage investeringspuljen.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-02 - Baeredygtighedshuset - Driftsbudget + events

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Administrationspolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

Navn:...coooe e Jakob Sgnderskov Weber
T N 29 20 00 51
E-maili..eee jaweb@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 150 150 150 150
| alt kassefinansieret 150 150 150 150

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Som et led i implementeringen af Kolding Kommunes Baeredygtighedsstrategi, blev der i maj 2021 etableret
et Baeredygtighedshus pa Jernbanegade 3 i Kolding gagade. Formalet med Baeredygtighedshuset er, at om-
saette viden og inspiration til borgere, virksomheder og studerende samt at facilitere samarbejde, projekter
og initiativer pa tveers af kommunen og lokale aktarer.

Baeredygtighedshuset har veeret rammer til forskellige feellesskaber og samarbejder, herunder bl.a. Swap
Spot, Voksenfritteren, Ungeklimaradet, Green Streets, Kolding Pride, Grgn Expo, case-samarbejder med
bl.a. SDU, Designskolen, UC Syd, IBA, folkeskoler og byens ungdomsuddannelser.

| Boseetnings- og imageanalysen blev Baeredygtighedshuset desuden fremhaevet som et positivt eksempel
pa et abent faellesskab, som de gnsker sig flere af sammen med bl.a. Godset og Trapholt.

Fortsaettelse af Baeredygtighedshusets arbejde

Budgettet til Beeredygtighedshuset udlgber med udgangen af 2023. Som et led i bestraebelserne pa at redu-
cere kommunens omkostninger til lejemal, Kloge kvadratmetre, er Baeredygtighedshuset i efteraret 2023 flyt-
tet fra Jernbanegade til Kolding Bibliotek. Samtidigt skabes muligheder for nye synergier mellem de to opga-
ver og brugergrupper. Herved bortfalder behovet for at deekke huslejeomkostninger. Men der er fortsat be-
hov for en mindre basisbevilling pa 150.000 kr. til drift og events.

Pt. har Beeredygtighedshuset reelt kun budget til lanninger, sa de 150.000 kr. skal daekke udgifter til aktivite-
ter.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-03 - Omlaegning af varme i landsbyer fra gas samt

VE-opstilling
Generelle oplysninger:
Politikomrade: ............ccccuue Administrationspolitik
Vedtaget:........cccooviiieiiiiiiienen. Natur, Miljg og Klima den 7. juni 2023, sag nr. 15

Ansvarlig for udarbejdelse af forslaget (uddybende spgrgsmal skal ske til):

NavN:...ooo e, Jakob Sgnderskov Weber
T N e 2920 00 51
E-maili...ccoeie jaweb@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 0 700 700 700
| alt kassefinansieret 0 700 700 700

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Med Folketingets beslutning om at forcere afviklingen af gas til opvarmning og 4-dobling af produktionen af
gren strem pa land, er Kolding kommunes arbejde med dette tredoblet pa fa maneder. Vi modtager kompen-
sation for staten (DUT) til arbejdet i 2022-24.

Pa varmeforsyningsomradet skulle alle private gaskunder inden nytar 2022/23 have individuel besked om
hvorvidt de kan komme pa fiernvarme eller en anden kollektiv Igsning, eller om de selv ma etablere en var-
mepumpe.

De farste landsbyer, Almind, Vester Nebel og Viuf er pt. ved at blive tilkoblet idet anlaegsarbejdet er pabe-
gyndt. Derudover blive en reekke gasfyrede kvarterer i Vamdrup og Lunderskov tilkoblet.

Vi har i dialog med landsbyforum besluttet at etablere en faelles varmegruppe for de landsbyer hvor det ser
sveerest ud med en fiernvarmelgsning. | disse omrader arbejder vi sammen med BlueKolding om at afklare
om en feaelles lokal varmelgsning kan etableres indenfor varmeforsyningslovens prisgreenser. Dette arbejde
med at udvikle, myndighedsbehandle, etablere og kommunikere vil vare henover de kommende ca. 4 ar.
Indenfor Vedvarende Energi fortsaetter arbejdet med forhandsdialog og planlaegning indtil dette er pa plads
og kommunens mal for andel af samlet elforbrug deekket gennem VE, er naet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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ADM-S-04 - Planlagningsmidler

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Administrationspolitik
Vedtaget:.......cooovevciiiiieeenen. Plan og Teknik den 13. juni 2023, sag nr. 27

Navn: ..o Jan Krarup Laursen
TH. N e, 518118 80
E-maili..eee laurs@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 500 500 500 500
| alt kassefinansieret 500 500 500 500

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:
| Kolding Kommune oplever vi fortsat en stor planlaegningsaktivitet med en reekke store udviklingsprojekter,
starre lokalplaner og miljgvurderinger.

Der er Igbende brug for forskellig ekspert- og konsulentbistand i forbindelse med udarbejdelse af oven-
naevnte planer. Behovet er gget for bistand udefra bade grundet aktivitetsniveauet, men ligeledes pga.
planklageneaevnets praksis i forhold til miljgvurderinger, som har medfart, at der skal udarbejdes flere miljg-
vurderinger.

| dag er der i budgettet afsat 400.000 kr. til ekspert- og konsulentbistand, hvilket ikke er tilstreekkeligt, hvorfor
det foreslas, at belgbet forages med 500.000 kr. sa der arligt er 900.000 kr. til ekspert- og konsulentbistand.
Midlerne bliver bl.a. anvendt til fglgende:

e Hijeelp til juridiske spgrgsmal

o Afdaekning af miljigmaessige spegrgsmal og udfordringer

¢ Miljgmeessige analyser, som f.eks. omfanget af bilag IV arter

e Beregning af stgj, lugt og stgv jf. planlovens bestemmelser

e Bistand til udarbejdelse af kommuneplantillzeg og lokalplaner samt miljgvurderinger

Det er ngdvendigt at fa tilfart flere midler for at kunne opretholde produktionen af kommuneplantilleeg, lokal-
planer og miljgvurderinger. Hvis der ikke tilfgres yderligere midler, vil det veere ngdvendigt at nedseette akti-

vitetsniveauet.

Udvidelsesforslaget understgtter det politiske program ved at sikre, at vi kan gennemfgre de ngdvendige un-
dersggelser, analyser mm. i forhold til sikre, at byudvikling sker pa et baeredygtigt grundlag ift. fx energi, bio-
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diversitet, klimatilpasning, mobilitet, cirkulaert byggeri, alternative boligformer mm. Samt sikre, at der plan-
lzegges for etablering af baeredygtige boligomrader med blandede boligtyper, som er attraktive og trygge,
som via grenne omrader forbindes til by og natur, og som klimatilpasses og understgtter en forbedring af bio-
diversiteten.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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@konomi og Strategi

Erhvervspolitik
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ERH-S-01 - Strategisk Eventpulje

Generelle oplysninger:
Politikomrade: .........ccccevenne Erhvervspolitik
Vedtaget:........ocoiiiieennn, Jkonomi og Strategi den 28. august 2023, sag nr. 6

Navn:.....coooi Lisbet H. Lambert
TH. N, 20207393
E-maili..eee lilam@kolding.dk

Belgbsoplysninger:
(Belgb i hele 1.000 kr.)

Bevilling: 2024 2025 2026 2027
Nettodrift 1.000 1.000 1.000 1.000
| alt kassefinansieret 1.000 1.000 1.000 1.000

(- foran belgb angiver en mindreudgift/en merindteegt)

Beskrivelse:

Kolding Kommune har gennem de sidste ar vaeret hjemkommune for en raekke store og velgennemfgrte en-
keltstdende events. Tour de France, Royal Run, Special Olympics og Markeringen af 100 aret for Genfore-
ningen er bare fa af de mange eksempler.

Ud over de store engangsevents er der i Kolding Kommune en raekke starre tilbagevendende events og be-
givenheder — udviklet og arrangeret af savel Kolding Kommune som en reekke private og foreningsbaserede
arrangerer. Kulturnatten, Light Festival, KONTUR-studiebyfestival, Street Food Festival, Maj Marked, Grgn
Koncert, Opera pa Skamling, Blue Bridge Festival, Kolding Half, Kolding Handball Cup og den danske Bea-
chvolley Tour er eksempler pa dette.

En raekke af de faste events far stotte fra Kolding Kommune og beslutninger og budget til dette er forankret i
fx. Erhvervspolitikken (Jkonomi og Strategi), Kulturpolitikken (Kultur) eller Sundheds- og Fritidspolitikken.
(Sundhed og Fritid)

Derudover arbejder Selskabet KoldingVenue med kommunal stette pa at tiltraekke og afvikle nationale og in-
ternationale events indenfor et bredt spektrum af idraetsevents, store nationale og internationale koncert-
navne, searlige foredrag speaker/events m.m.

Trekantomradet Danmark har indtil arsskiftet 2023-2024 koordineret og handteret de syv medlemskommu-
ners arbejde med at tiltreekke store idreetsevents. Denne indsats lukkes ned med udgangen af 2023, og det
anbefales at en kommende eventstrategi forholder sig til om og evt. hvordan denne beslutning influerer pa

Kolding Kommunes strategiske eventarbejde.
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Midlerne fra den strategiske Eventpulje skal deekke afholdelse af stgrre tvaergaende events, der saetter Kol-
ding pa landkortet og som ikke i forvejen er budgetsat eller kan finde finansiering i nuvaerende politikomrader
eller udvalg. En pulje til events skal sikre, at der kan arbejdes strategisk og koordineret med events, der le-
ver op til fokuserede feelles kriterier og mal, der bakker op om Koldings grundforteelling. Med en eventstrategi
med tilhgrende pulje og kriterier for udmgntning styrkes tiltraeekning og gennemfarsel af events, der under-
stetter Kolding Kommunes vaekst, politiske mal og ambitioner.

Safremt eendringsforslaget vedtages forudsaettes det derfor, at der udarbejdes en klar feelles eventstrategi,
der understgtter Kolding Kommunes kommunikationsstrategi og grundfortaelling. Strategien skal identificere
formal, enskede effekter, succeskriterier samt arbejdsgange for indstillinger, beslutninger, forankring, plan-
lzegning og afvikling af tvaergaende events, der finansieres af puljen. Samtidig skal strategien identificere kri-
terier, der ggr det muligt at prioritere midlerne.

Direktionens evaluering af de store idreetsevents i sommeren 2022 peger derudover pa felgende erfaringer
og opmaerksomhedspunkter, der er vaesentlige at fa med:

Partnerskaber:

Strategien skal give klare bud pé, hvordan Kolding Kommune tiltreekker og/eller udvikler events i samarbejde
med relevante partnere som fx. Kolding Venue, KIF, specialforbund og landsdaekkende idraetsorganisatio-
ner, Den Vestdanske Filmpulje og private arranggrer.

Organisering af arbejdet med events internt i Kolding Kommune:

Ingen kommunal afdeling kan lgfte de store events alene. Afdelingen Kultur & Event og ekstern kommunika-
tion i Strategisk Vaekst er de gennemgéaende afdelinger, der bar have overblik over behov for budget, res-
sourcer, kommunikation og kompetencer til de enkelte events, strategien bgr beskrive savel de politiske som
de administrative arbejdsgange, sa det sikres at forankring, beslutningsprocesser, projektledelse og alloke-
ring af savel interne som eksterne ressourcer star klart og tilpasses den konkrete event.

Markedsfgring, kommunikation og "flere bundlinjer”:

Store events kan have mange bundlinjer. Det er vaerd at veere opmeerksom pa dem alle, ogsa de der traditio-
nelt er svaere at male som fx. stolthedsvaerdien, aktivering af lokale feellesskaber, sundheds vaerdien, nar
mange borgere beveeger sig, eller vaerdien af at Kolding Kommune fremstar som en attraktiv kommune at bo
og leve i. Indfrielsen af de respektive bundlinjer kraever at der for hver enkelt event udarbejdes en kommuni-
kationsplan i samarbejde mellem projektledelsen og den centrale kommunikationsafdeling, der sikrer synlig-
hed om bundlinjerne og understgttelse af kommunens kommunikationsstrategi og grundforteelling.

Effekten af forslaget er overordnet set et samlet Igft af Kolding Kommune som en attraktiv veekstkommune
med gode oplevelser til alle borgere og geester.

Safremt forslaget ikke vedtages vil det veere vanskeligt at skaffe de n@dvendige ressourcer til realisering af
fremtidige starre events.

Forslaget understatter dkonomi og Strategis fokusomrade: Mulighedernes Kraftcenter — erhvervsudvikling i
Kolding, Kulturs politiske ambitioner Kultur i gaden — Liv i byen og Baeredygtige faellesskaber — trivsel og
sundhed, og Sundhed og Fritids politiske programpunkt om Aktive faellesskaber gennem hele livet.

Klik her for at komme tilbage til indholdsfortegnelsen
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@konomi og Strategi

Beredskabspolitik

Der er ikke fremsendt til eendringsforslag.
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@konomi og Strategi

Ejendoms- og Boligpolitik

Der er ikke fremsendt til eendringsforslag.
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